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Уاریشҥگف  
ــتعداد.  روبرو بوده  هایهنه با کمبود مطالبات و گلا  ѫرانیانها، ادهه  یبرا ــجاعت و نه با کمبود اس اند، نه با کمبود ش
پاســخ دهد که پس از هر اعتراض، هر    یکه به ســؤال  ی«برنامه» اســت؛ ســند  یک  یم،اچه ما همواره کم داشــҥهآن
  .»ی؟د: «خب، بعدش چشویمطرح ӳ یندهنجواگونه درباره آ یو هر گفҥگو یامق

خ به ا  یدپد  Ѱلدل ѫنمنشـور به ا اѫن ت که امروزه پاسـ ؤال ب ѫنآمده اسـ دارد. ما بر    یت فور   یگریاز هر زمان د  یشسـ
رتبه   یاضـی،ر   یجهان  یادالمШ ۲که رتبه    ی) اسـت. کشـور ی(نهاد  یبلکه سـاخҥار   ی،نه تمدن  ѫرانکه بحران ا  یمباور  ѫنا

ــت   وژینانوңکنول  ۵جهان و رتبه    یعلӵ یداتتول  ۱۵ ــد از تول  ۰٫۲۴که ңنها    یدر حال(را داراسـ   یناخالص داخل   یددرصـ
)GDPق) خود را صـرف تحقѲ   درصـد از مدال  ۹۶٫۵و توسـعه کرده وШلخود را به دل  یادآوران المѰ   مهاجرت از دسـت
ӳن. بلکه ایســت روبرو ن  یانســان  یت با کمبود ظرف  )دهدیѫ دنحاکم بر آن در حال خفه شــ  یکشــور توســط نهادها  

  است.

. ما تمام دوران شـــنـاســـیمیӳ  یاحرفه یت واقع  یکبلکـه به عنوان   ی،امر انҥزاع  یکرا نه به عنوان    یقـت حق  ѫنا ما
  یگرباز   یکها  در آن  توانسـت یѫ  ӳرانکه ا  Ѯیهاحوزه  یم؛اکرده  یسـШر  یفناور   یهاحوزه  ترѫنیشـرفҥهخود را در У  یکار 

  ѫنترکه در زمره درخشـــان  یماآموزش داده  ѫرانیا  یانباشـــد. اســـتعدادها وجود دارند. همه ما به دانشـــجو  یجهان
در کشـــور    یهاول  احترامبودجه و    ѫرش،که از پذ  یهمکاران  یما. ما شـــاهد بودهایمیدهاند که ңا به حال دبوده  یافراد

ңک  اند. ңکسـاخҥه  یامتحده، اروپا و آسـ یالاتدر ا  یاالعادهفوق  یشـغل  Ѱرهایخود محروم شـده بودند، چگونه مسـ
  .شوندیمحسوب ѫ ӳرانا یبرا یجهان و هم فقدان یبرا اییهها هم هدآن

جناح    ѱچو ه  کندیدفاع نӵ  یانҥقال قدرت خاصـ یسـمسـند از مکان ѫن. ایسـت ن  یاسـیسـند سـ  یک  یاتیبرنامه عمل اѫن
آزاد   ѫرانا  یکبه نفع    یاسـیسـ  Ѱرکه متغ یفرض اسـتوار اسـت: زمان  یکطرح ңنها بر   ѫن. انمایدینѫ  ӵیدرا ңا  یرهبر  یا

کـه پس از تحول    Ѯیگـذار موفق خواهـد بود. اقتصـــادهـا  یـک  یبرا  یـدن تهـدѫبرنـامـه آمـاده، بزرگتر  یـککنـد، نبود   ѰѰرتغ
ر  یاسـیسـ از   ترѫنѬعسـ ҥند (کره جنوҚ یبازسـ رائ  یک،بالت  یکشـورها  یҥنام،و  ی،را داشـ ها برنامه بودند. آن ی) داراѰلاسـ

  بودند. برنامه مشخص) فاقد یانمار عراق، م یҝی،(مانند ل یدندکه فروپاش

  زمان توسط چهار گروه از مخاطبان خوانده شود:طور همشده است که به یطراح یاگونهبه سیمرغ منشور 

بودجه    یصتخص  ی،شامل اقدامات روز اول، الزامات نهاد  یاتیعمل  یاتجزئ  دانشمندان و مهندسان اѫرانی: .۱
   .یافت سند خواهند  ѫنرا در ا یانسان Ѱروین یازهایو ن

آن، تخصـص،    ѭقکه از طر  یافت را خواهند    یسـاخҥار تعامل  رهبران و کارآفرینان خارج از کشـور (دیاسـЩورا): .۲
  شود. ѱجبس Ѱزیکی،ف Ѯیبه جابجا یاز بدون ن تواندیها ӳآن ینهاد هاییو دسترس  یهسرما

ــرمـایـه .۳ ــعـهسـ ا ر  یبـازده یهـاچـارچوب  محور:گـذاران خـارجی و نهـادهـای مـالی توسـ   یســــک،مҥنـاســــب بـ
  را مشاهده خواهند کرد. یسکخاص کاهش ر  هاییسمشده و مکان یبنداسҥقرار مرحله هاییاستراңژ

  ѫرانا  یک  دهدیکه نشــان ӳ  یافت را خواهند    یشــواهد  المللی:گذاران بѰنهای منطقه و ســیاســتدولت .۴
ــطح جهانو ادغام  محور فناوری ــده در سـ کل منطقه    یبرا)  کنندهثباتیو نه ѫ  )Қنآفرثبات  Ѱروین  یک  ی،شـ
  است.
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شده است. منبع هر رقم   یدهمشابه در سطح جهان سنج  یبا تحولات مل  یاصل  یفصل. هفت بخش. هر ادعا  سی
  یارو  یک  نوشـҥه  ѫناسـتخراج شـده اسـت. ا  مشـابه  شـدهاثبات  هاییهاز رو  یبودجه مشـخص شـده و هر بازه زمان

  شود. یمهندس یخوҚاست به یسҥهاست که شا یکشور  یبرا یمهندس یمشخصات فن یکبلکه  یست؛ن

  
 پـورهرانی م. طدکتر مارک 

  اسҥاد ممҥاز دانشگاه فلوریدا 
  ) IEEEعضو مؤسسه مهندسان برق و الکترونیک (

کادӳی ملی مخترعان و  )ACMهای محاسباتی (انجمن ماشѰن   آ
 ۲۰۲۶فوریه 
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  مدѫریتی خلاصه  
را داراسـت،   ۲رتبه    یاضـیر   یجهان  یادکشـور در المѫ Шنا  شـود.اѫران کشـوری اسـت که با پارادوکس (تضـاد) تعریف ӳی

ــد از مدال  ۹۶٫۵اما  ــور زندگ  Ѱرآوران اخدرص بزرگ گاز   ѫرذخا  Ѱندارنده دوم  ѫران. اکنندیӳ  یآن اکنون در خارج از کش
  یسـاعت تماң۴   ӳا   ۳روزانه برق به مدت    هاییاما قطع ،شـده نفت در جهان اسـت اثبات  ѫرذخا  Ѱنو چهارم  یعیطب

خارج از کشــور   ѫرانیانســاخҥه شــده توســط ا  یهاکه ارزش شــرکت   ی. در حالدهدیقرار Ѱ  ӳرها را تحت ңأثاســҥان
 ر ددر داخل اѫران    یخارج   یممســҥق  گذارییهدلار اســت، کل ســرما یلیاردم  ۶۰۰از   یش) از نظر ارزش بازار بیاســЩورا(د

سـال دارد   ۳۵  یسـن  یانگѰنبا م  یت نفر جمع یلѱونم  ۹۲٫۴کشـور   ѫندلار بوده اسـت. ا یلیاردم  ң۱٫۴۵نها   ۲۰۲۴سـال  
  ۴۱کار آن در ســطح    Ѱرویدرصــد اســت، اما نرخ مشــارکت ن ۵۰از   یشآن ب  دانشــگاهی یلاتنام در تحصــو نرخ ثبت 
  ها در جهان است.نرخ ترѫنѰѫنمانده که در زمره پا یدرصد باق

شده است؛   یطراح  ѫرانا  Ѭعتحول سـر  یت اسـت که جهت هدا  یمل یبازسـاز   یبرا  یاتیبرنامه عمل  یک  سـیمرغ  منشـور 
قدرت   یکاز فرار مغزها، به    دیدهیب و آسـ  هایممحدود شـده توسـط تحر  یدئولوژیک،ا  یاقتصـاد منزو  یکاز   یتحول

  یخاصـ  یاسـیسـ  یسـممکان  منشـور  ѫن. اهدر منطق  یاقتصـاد  نقطه اңکای  یکو    یمتصـل به اقتصـاد جهان  یانبندانش
کند،    ѰѰرتغ  یاسـیسـ  Ѱرکه متغ  یزمان  یلازم را برا  یاتیاما سـاخҥار عمل  دهد،یقرار نӵ  فرضیشانҥقال قدرت У  یرا برا

ӳ سازدیفراهم. 

 

 بحران  ابعاد
و توســعه    یســازمان همکار   یاســت. بر اســاس آمارها  ســازییو کѰ  ӵریگوارده به کشــور قابل اندازه  یهاخســارت

مهاجرت از کشـور خارج    Ѱلمتخصـص ماهر به دل  ң۱۵۰,۰۰۰ا   Ѱ ۱۳۰,۰۰۰نسـالانه ب  ѫران،) و مجلس اOECD(  یاقتصـاد
ӳرآور اخمدال ۸۶  یان. از مشــوندیѰ  Шکانکه نشــان  اندردهنفر کشــور را ترک ک  ۸۳  یاد،المң ۹۶٫۵دهنده  دهنده نرخ 

  یاندرصـد از دانشـجو  ۸۰اند و  Уزشـک و متخصـص مهاجرت کرده  ۶,۵۰۰  یلادی،م  ۲۰۲۲درصـد اسـت. ңنها در سـال  
ک ҥند. هز  هایینهگز  یدر حال بررسـ  Ѱزن  یУزشـ ور هسـ اد  ینهخروج از کشـ الانه ا  یاقتصـ ع ѫنسـ   ң۱۵۰ا  Ѱ  ۵۰نب  یت وضـ

  ).یدولت هایѰنФول ңا سقف تخم المللیѰنشود (از کف برآورد صندوق بیدلار برآورد ӳ یلیاردم

رقم در  ѫنکه ا  یاسـت؛ در حال  یناخالص داخل  یددرصـد از تول  ۰٫۲۴و توسـعه ңنها   Ѳقدر بخش تحق  کردینههز  سـهم
رائ  ѫندرصـد اسـت. با وجود ا  ۱٫۷آن   یجهان یانگѰندرصـد و م  Ѱ  ۲٫۴ندرصـد، چ  ۴٫۸  یدرصـد، کره جنوѰ  ۴٫۹۵  Қلاسـ

مقاله در اسکوФوس)، رتبه   ۷۸,۲۲۵(با   یعلӵ  یداتتول ر را د  یجهان  ۱۵رتبه    ۲۰۲۲در سال    ѫرانبودجه، ا  یدکمبود شـد
ــتعدادها  یکســـب کرده اســـت که گواه را  کوانتوم  یدر فناور   ۱۶و رتبه    فناوریدر نانو ۵ ناب در حال    یبر وجود اسـ

  است. یدشد هاییت تحت محدود یت فعال

ــکلات ѫ ӳنبر تمام ا  یجیҥالد  بحران ــاعت  ینترنت بلاکس»، قطع ا«نت   ی. طҜق آمارهاافزایدیمشـ  یلѱونم  ۱۵٫۴  یسـ
ӳ نکه شـد  ۲۰۲۶  یهدر ژانو  ینترنت . قطع اآوردیدلار خسـارت به بارѫار   یدترң خدرѬ ا   ۳۷معادل    یبود، روزانه خسـارتң

انکرد و مجموع ز   یجـاددلار ا  یلѱونم  ۶۰ ه اول از    هـاییـ ا در دو هفҥـ ا    ۷۰۰آن ңنهـ ت.   یلѱونم  ң۸۴۰ـ دلار فراتر رفـ
رو  ѫرانیУژوهشـگران ا رو  یابر  یانشرا  هاییسبه سـ )،  Google Cloudکلاد ()، گوگلAWS(  یسـزمانند آمازون وب سـ

نســبت به اقتصــاد   »یجیҥالد  ید«آپارңا  یدر نوع  ѫرانادر عمل؛   ندارند.  یدســترســ  OpenAI  یهاAPI) و  Azureآژور (
 دانش قرار دارد. یجهان
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 فصل  یمنشور: هفت بخش، س  ѫنساخҥار ا

 بخش تمرکز گذاریسرمایه

--- 
هکӵی ت منطقـ افـ ــازی بحران؛ بـ ای؛  ســ

 گذاریچارچوب یکپارچه سرمایه
 )ң۳ا   ۱: ضرورت اقدام (فصول  ۱

 میلیارد دلار  ۱٫۳میلѱون ңا   ۸۰۰
ــت ــای    دول ــدارده ــان ҥــ اســ ی؛  ــالـ ق ҥـ انـ

FATF/SWIFT/WIPO  ار عدالتҥ؛ ساخ
 میلѱون اѫرانی  ۹۲برای تمام  

  ۴، قانون و عدالت (فصـول  حکمرانی:  ۲
 )ң۶ا  

 میلیارد دلار  ң۱۹۰ا    ۱۲۵
ــѰرѫن ــیدی؛ شـ ــازی آب؛  برق خورشـ سـ

شـــبکـه هوشـــمنـد؛ هیـدروژن ســـبز؛  
 کشاورزی دقѲق؛ بازسازی محیط زیست 

ңا    ۷های فѰزیکی (فصـول  : زѫرسـاخت۳
۱۱( 

 میلیارد دلار  ң۵۶ا   ۲۴
) و  5Gآزادســازی اینترنت؛ نســل پنجم (

فیبر نوری؛ محاسـبات هوش مصـنوعی؛  
 کوانتوم؛ امنیت سایبری؛ فضا

ــول  ۴ ــاخت دیجیҥال (فصـ ңا    ۱۲: زѫرسـ
۱۷( 

 میلیارد دلار  ң۵۰ا  ۳۴
اناها؛ هوش مصـنوعی در حوزه  نیمه رسـ

ــکی؛   ــازی؛ تجهѰزات Уزشـ انرژی؛ داروسـ
 های نوپاشرکت؛ Фهپادها؛ فناورینانو

 )ң۲۴ا   ۱۸: صنعت Уیشرفҥه (فصول  ۵

 میلیارد دلار  ң۱۶ا   ۸

ها؛ تعامل با دیاسـЩورا  اصـلاح دانشـگاه
(اѫرانیان خارج از کشور)؛ جذب جوانان؛  

) بزرگ  زبــانی  و  LLMمــدل  فــارســـی   (
 نوزاѮی فرهنگی

 )ң۲۸ا    ۲۵: سرمایه انسانی (فصول  ۶

 میلیارد دلار  ң۱٫۵ا    ۰٫۷۵
 CERN  ،Horizonدѫپلمـاســـی علӵی (

Europe  ،SESAME  ل امـ )؛ چـارچوب کـ
 گذاری و ساخҥار ریسکسرمایه

 )ң۳۰ا    ۲۹: ادغام جهانی (فصول  ۷

 جمع — سال ۱۵میلیارد دلار طی  ң۳۷۰ا  ۲۰۵

 

 گذارییه چارچوب سرما
درصــد از   ң۷٫۵ا   ۴  یاو  دلار   یلیاردم  ң۳۰ا   ۱۶ســال (ســالانه    ۱۵  یدلار ط یلیاردم  ң۳۷۰ا   ۲۰۵مجموع    گذارییهســرما

اردم  ۴۳۷کـه    ѫرانا  یفعل ینـاخـالص داخل  یـدتول انـه امـا قـابـل مقـاجـاه  یرقӵ  دلار اســــت)  یلیـ بـا تعهـدات  یســــهطلبـ
ــورها ــعود  یҥنامو  ی،هند، کره جنوѰ  Қرنظ  Ѯیکش ــҥان س ــت.  آن  یمراحل تحول مل ر د  یو عربس ــاخҥار ңأمهاس  Ѱنس

  بر شش منبع مسҥقل استوار است: یهسرما
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 ۷صفحه

 یѮا  ۲۹  شـده:های مسـدودداراң۵۰  ند (از مجموع    یقابل دسـترسـ ینانهبطور واقعدلار که به یلیاردمҥهسـ
دلار در زمـان برجـام    یلیـاردم ң۳۲ـا  ۳۰  یҝیңقر یدر ســـطح جهـان). آزادســــاز   Ѯیدلار دارا  یلیـاردم ң۱۲۰ـا    ۱۰۰

  چندجانبه وجود دارند. یآزادساز  هاییسمنشان داد که مکان

 :یӵا  ۲سـالانه    حق امتیاز پتروشـیң۳٫۶  قدلار از طر یلیاردمѭ    دلار   یلیاردم  ۱۳بر    یدرصـد  ۱۵وضـع عوارض
خواهد    »ѫرانا  یعلم و فناور   یبودجه «صـندوق مل  Ѱندلار کل درآمد) که صـرف ңأم یلیاردم  ۲۴  یاصـادرات (

  شد.

  قیم خارجی:سرمایهҥا   ۵سالانه   گذاری مسң۲۵ یصنعت  یاسدلار در مق یلیاردم .  
  ۲۰۲۵دلار در سال   یلیاردم ۲۷٫۶۲به  ۱۹۹۰دلار در سال   یلѱونم ۱۸۰از  یҥنام و  : یخینمونه ңار  یکبه عنوان  

  Уروژه جذب کرده است. ۴۲,۰۰۲را در قالب   یه دلار سرما  یلیاردم  ۵۰۲٫۸ در مجموعکه  یدرس 

  وراЩاوراق قرضه دیاس (رانیان خارج از کشورѫا):   ا  ۱سالانهң۵ دلار. یلیاردم  
کرده است که ңنها در   یآور دلار جمع  یلیاردم ۵۵از  یشңاکنون ب ۱۹۵۱از سال  Ѱل رائ ــبرنامه مشابه در اس 

  شد.   Ѱندلار آن ңأم یلیاردم ۱، مبلغ  ۲۰۲۳اکتبر  ۷روز پس از  ۳۰مدت 

 ن مالی توسـعهѰأمңا   ۳سـالانه    :ای چندجانبهң۱۰  یبانک جهان  یدلار از سـو یلیاردم  )World Bank بانک ،(
عه آسـ لاADBӳ(  یاتوسـ عه اسـ رماIsDB(  ی)، بانک توسـ اخت ز   گذارییه) و بانک سـ  آژانس ).AIIB(  یاآسـ  ѫرسـ

رما  Ѱنتضـم ال مالMIGAچندجانبه (  گذارییهسـ دلار ضـمانت صـادر   یلیاردم  ۹٫۵حدود   ۲۰۲۵  ی) ңنها در سـ
 کرده است.

 ــیص کـه (  ѫرانا  یانرژ   هـاییـارانـه Ѭعســـال کـه از محـل بـازتوز   ۱۵  یدلار ط یلیـاردم  ң۴۰ـا    ۲۰  هـا:یـارانـه  بـازتخصـ
ңا   ۱۲سـالانه  که  هوا (  یاز آلودگ  یسـالانه سـلامت ناشـ  هایینه) و کاهش هزاسـت  دلار   یلیاردم  ۸۲سـالانه  

 .شودیѰ ӳن) ңأماست  دلار  یلیاردم ۲۳

 

 گذارییه پنج حوزه کلان سرما
  یطراح   ینهاد  گذارانیهسـرما  یبرا  ѫژه طور وو به  یابدیӳ  یصمتفاوت تخصـ  یبازده  یدر پنج بخش با الگوها  یهسـرما

  شده است:

سرمایه    بازدهی الگوی  گذارنوع سرمایه   دامنه فعالیت حوزه کلان
  مورد نیاز 

نوسازی 
  انرژی

نــفــت،  ــازی  بــازســـ
هـای تجـدیـدپـذѫر،  انرژی

  هیدروژن، شبکه برق

گـذاری  ســـرمـایـه  هـایشـــرکـتهـای انرژی،  غول
گذاری  ها ســرمایهزѫرســاختکه در خصــوصــی  

  )Infra PE(  کنند.ӳی

) +  Commodityکــالا   مــزیــت) 
  فناوری

ــا    ۷۰ ң۱۱۵ 
ــارد  مــیــلــی

  دلار

مخابرات و  
  دیجیҥال

)، فیبر  5Gنسل پنجم (
  شده + رشدخدمات عموӳی ңنظیم  های زѫرساختیاУراتورهای مخابراتی، صندوق  نوری، مراکز داده 

ــا    ۲۰ ң۴۰ 
ــارد  مــیــلــی

  دلار
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  بازدهی الگوی  گذارنوع سرمایه   دامنه فعالیت حوزه کلان
سرمایه  

  مورد نیاز 

ңکنولوژی 
عمѲق و 

  تولید 

ــه ــم ــی ــا، ن ــاه ــان رســـ
نــانــو،   ــازی،  داروســـ
ــوش   ه ــا،  ــاده ــپ ــه Ф

  مصنوعی

)،  Tech VCs( فناوریگذاران خطرپذѫر سـرمایه
  )SWFsهای ثروت ملی (صندوق

  گذاری جسورانه با رشد بالاسرمایه
ــا    ۳۰ ң۵۰ 

ــارد  مــیــلــی
  دلار

آب و 
  کشاورزی

ســــازی آب، شـــѰرѫن
  آبیاری، امنیت غذاѮی

ــرمایه ــرما(گذاران ңأثѰرگذار سـ خود را با    یهکه سـ
مثبت   Ѱرңأث  یجادو ا ی هدف دوگانه کســب ســود مال

ــتز  یطمح  یابر جامعه   ــاص ӳ  یسـ   )،دهند ی اختصـ
  )DFIsمحور (نهادهای مالی توسعه

 + ــی  ــات ــی ح ــی  ӳــو ــم ع ــات  ــدم خ
ــای   ــانـــداردهـ ــر اســــــҥـ ــبـ   یراهـ

  یو شرکت یاجتماع محیطی،یستز

  ң۷۵ـا    ۵۵
ــارد  مــیــلــی

  دلار

خدمات  
  مالی 

)،  SWIFTســـوئیفـت (
  ها، اعتبارУرداخت

  فراگѰری مالی (به سبک هند)  هاңک، بانکگذاران خطرپذѫر فѰنسرمایه
ــا    ۵  ң۱۰ـ

ــارد  مــیــلــی
  دلار

 

  ؟ چرا اѫن برنامه معتبر است
  یددلار تول  ۶۷از    یکره جنوҚشـده اسـت.    یدهدر سـطح جهان سـنج  آزموده شـده  یسـند با تحولات مل ѫنهر فصـل از ا

  ѭقاز طر. اѫن کشـــور شــــد ѫـلاقتصــــاد بزرگ جهـان تبـد  Ѱنبـه دوازدهم ۱۹۵۳ســـرانـه در ســــال   ینـاخـالص داخل
تولید  درصــد از    ۴٫۸) و اختصــاص  BK21(برنامه    یدلار در اصــلاح نظام دانشــگاه یلیاردم ۵از  یشب  گذارییهســرما

عه    Ѳقبه تحق  ناخالص داخلی ت به اѫن هدف برسـدو توسـ روУ  یاصـلاحات نهاد  ѭقاز طر  یҥنامو .توانسـ و الحاق    یشـ
ــازمان تجارت جهان .  ید گرد  یعیتجم  یخارج   یممســـҥق  گذارییهدلار ســـرما یلیاردم  ۵۰۲٫۸، موفق به جذب  یبه سـ

به   ѫرخطرپذ  گذارییهسرما  بومیست ز   یکبه   را  یدولت  یهاول  یهدلار سـرما یلѱونم  Ѱ  ۱۰۰زن  Ѱلدر اسـرائ  »Ѭوزما«صـندوق  
نمود. نقطه شــروع    ѫریت ســاҙق را مد  یمهاجر شــورو  ۹۷۹,۰۰۰زمان جذب  کرد و هم  ѫلدلار تبد  یلیاردم  ۲۵٫۶ارزش  

  یعلӵ   یبالاتر، خروج  یهاســت: ســطح آموزش پا  تریقو  شــانیکشــورها در زمان چرخش اقتصــاد ѫناز تمام ا  ѫرانا
دلار   یلیاردم  ۶۰۰از  یشاکنون ب) که همیاســЩوراخارج از کشــور (د  ѫرانیانشــده و ااثبات  یصــنعت  یموجود، توانمند

  اند.خلق کرده یارزش بنگاه

پس از   یانمار در م  یخارج   یممسـҥق  گذارییهبه همان اندازه آموزنده هسـҥند. سـرما  Ѱزخورده نشـکسـت   هایتجربه
. طرح  یدمحور فروپاشـعدالت   یهابدون داشـتن چارچوب  یҝیدرصـد سـقوط کرد. ل  ۷۴  یلادی،م  ۲۰۲۱سـال    یکودңا

بحران  -پسـا  یکشـورها  دهدیӳ  نشـان  »Ѱر«Уل کول  یهاداعش شـد. Уژوهش  یت در عراق منجر به ңقو  »Ѯیزدا«بعث 
  Ѱریدهـه بـه چرخـه درگ  یـک یدرصــــد ط  ۴۰بـا احتمـال   خورنـد،یشـــکســــت ӳ یافق  هـاییبـه برابر  یـدنکـه در رســـ

ӳن. اگردندیبازѫ   ناسـت که بخش دوم ا  یلیها دلشـکسـتѫ  اصـلاحات   ،حکمرانیسـه فصـل را به   ،یاتیبرنامه عمل
  .شود گذارییهسرما ѫرساخت دلار در ز  یک یاز آنکه حت یشУ، اختصاص داده است  برابریو ساخҥار  یقانون
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  خارج از کشور)  ѫرانیان(ا  یاسЩورا د یتمز
،  ۲۰۲۳در ســال  .  کند  یدآن را بازتول  تواندینӵ یҝیرق  ѱچکه هاســت    »گامیش«Ѯ Уیدارا  یک  یکاѮیآمر  ѫرانیانجامعه ا
 یاتدلار مال یلیاردم  ۱۰٫۱و  میلیارد دلار درآمد داشـҥه   ۳۲٫۸بوده اسـت،    ѫرانها متولد اکه سـرУرسـت آن  Ѯیخانوارها

ــالانه    شــوند،یӳ  یرهبر  هایکاѮیآمر-ѫرانیتوســط ا  هک  Ѯیهاشــرکت   اند.Уرداخت کرده   میلیارد دلار درآمد  ۷۵٫۹س
دیӳ  یجـادا ت   کننـ اد بورس آمر  ѭقکـه از طر  AppLovinو    Ѱ  Uber  ،Intuit  ،Prologisرنظ  Ѯیهـا(شـــرکـ   یکـااســـنـ

  ۶۰۰اند از شـده  یرهبر  یا  یگذار یانبن  هایکاѮیآمر-ѫرانیکه توسـط ا  Ѯیهااند). ارزش بازار شـرکت شـده  آزماѮییراسـت
نفر) مناصـب ارشـد در  یلѱونم  ң۷ا  Ѱ  ۵نخارج از کشـور (ب ѫرانیانتر ادلار فراتر رفҥه اسـت. جامعه گسـترده یلیاردم

، دانشــگاه  ملون  یدانشــگاه کارنگ  ، گوگل،ماســاچوســت  یمؤســســه فناور   ناســا، هاروارد، اســҥنفورد،  ی،بانک جهان
  دارند. یار جهان را در اخت یشروУ یهاو دانشگاه یبزرگ فناور  ایهاز شرکت  یگرد یاریو بس یدافلور 

اعلام شـــده اســـت. «جاش ولف» از صـــندوق    توســـط برخی افراد  یشجســـورانه از У  گذارییهبه ســـرما  تماѫل
باشم که دفتر    یکسـان  Ѱنخوشـحال خواهم شـد که جزو اول یار اظهار داشـҥه اسـت: «بسـ  یҥاللوکس کШ  گذارییهسـرما

ӳ ـاحҥҥیکـل.» «مـایـدمن حســـاب کن یپـاســـخ داد: «رو ســـی.» «جف هـابر» بـه زبـان فـار کننـدیلوکس را در تهران اف  
آزاد  ѫراناســـҥـارңـاپ ا  یـککـه در   یمبـاشـــ  یکســـان  Ѱناول  یمگفҥـه اســـت: «علاقمنـد  Ѱزن یلیتیموب ѱوگرانوف» از مـان

رما رماکنیمیӳ  گذارییهسـ ҥند؛ و ا  یاسـیسـ  Ѱرمتغ  ѰѰرمنتظر تغ  هایه.» سـ اخخواهد  ӳی  یاتیبرنامه عمل  ѫنهسـ   ҥار سـ
  .کندفراهم  آن زمان یلازم برا

 

  هسҥند  یتدر اولو  یروز اول: چه اقدامات 
ӳل  یاقدامات مربوط به «روز اول» در تما ند به ѫنا  یهافصـ ده  Ѳقطور دقسـ خص شـ   ترѫنیاتیاند. ده مورد از حمشـ

  اقدامات عبارңند از: ѫنا

  گاه ســانســور «شــبکه مل  یدنبرچҥینترنت به ا  یلترکامل و بدون ف  یاطلاعات» و بازگرداندن دســترســ  یدســ  
  .یجهان

 ه(در هر سـه سـطح آن) و بازگرداندن نظام شـا  »ینش«گز  یسـتملغو کامل سـҥرشدر پذ  سـالار یسـѫ   دانشـجو و
ورود به ســاخҥار    یبرا  Ѯیو Уژوهشــگران بها  یاناز دانشــجو ی. دعوت رســӵیعلӵ یئت ه  یانتصــاب اعضــا

  .یآموزش 

 ӵبازگشت به برنامه اقدام  یاراده برا یاعلام رسFATF ونکنوانس یب و تصوѱ .پالرمو  

 ثبң قلال بانک مرکز یتҥنرخ ارز. سازییکسان یندو آغاز فرآ یاس  

 ӵیاعلام رس ӳیمعنو یت مالک یسازمان جهان یفکر یت مالک یمعاهدات اصل یالحاق به تما )WIPO.(  

 هایی«فناور  یانداز راه  Уــرو ــنعت ن  »ѫرانا  یش ــاناهایمه(مانند ص ــد  ۵۰  یمال  یت ) با حمارس دولت و   یدرص
  .یاقتصاد ѫژه مناطق و یجادا

 ــ ــازمان مل  یسңأس ــاز   »Ѱرنظاӳیغ  یФهپادها  ی«س   یها از بخش  Ѱرنظاӳیغ  یهاکامل برنامه  یجهت جداس
ӳینظا.  
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 رانا یعلم و فناور  ی«صندوق مل یت اعلام موجودѫ« وزمامدل موفق « یهبر پاѬ«.  

 ӵه در سازمان اروپا یت عضو یبرا یارسال درخواست رسҥیوابسѮ ژوهشУه یهاҥیاهس )CERN.(  

 ورازدن برنامه «اوراق قرضه د یدکلЩلاز مدل اوراق قرضه اسرائ یبا الگوبردار  »یاسѰ. 

 

  ۲۰۴۰سال   ی گذارهدف 
که:    کندیهدف را دنبال ѫ  ӳنا  سـیمرغ  منشـور  —پانزده سـال پس از آغاز دوران گذار    یعنی —  یلادیم  ң۲۰۴۰ا سـال  

  به عنوان منبع اصلی درآمد ملی، جایگزѫن نفت شوند. فناوری و خدمات

دلار)،  یلیاردم  ң۱۰ا  ۵(سالانه    Ѯیصادرات دارو  ی،شده با هوش مصنوع  سازیینهبه  یاستخراج انرژ   مسѰر دستیاҚی:
  Ѱرنظاӳیغ  یФهپادها  یددلار)، تول  یلیاردم  ң۲ا  ۰٫۵(  یبریسـا یت دلار)، صـادرات امن  یلیاردم  ң۵ا  ۱(  رسـاناهایمهن  یدتول

رما  بومیسـت ز   یکدلار) و   یلیاردم ۲ ز ا  یش(ب  یدلار)، نانوңکنولوژ  یلیاردم  ң۴ا  ۲( آن   یاسکه مق  ѫرخطرپذ  گذارییهسـ
 .یابدیӳ یشدلار افزا یلیاردها مدلار به ده یلѱوناز صدها م

 درصد فراتر رفҥه است. ۷۰اکنون از  آن Ѱرنفتیغ یناخالص داخل یدکه سهم تول کشوری ،یامارات متحده عرҚ  الگو:

از فرار مغزها،    یدلار خسـارت ناشـ یلیاردم  ң۱۵۰ا   ۵۰اسـت: سـالانه    Ѱریگقابل اندازه  یبحران کنون
  هفتمیکو توســعه در ســطح    Ѳقتحق  کردینهدر ســال، هز  Ѱلالتحصــفارغ  ۱۳۰,۰۰۰از    یشخروج ب

  دلار در هر ساعت. یلѱونم ۱۵با خسارت  ینترنت و قطع ا یجهان یانگѰنم

ا نفرصــــت  ه ه  Ѱزهـ انبـ ل کӵ  مـ ابـ دازه قـ د: ن ســــازییانـ از هســـҥنـ ه    یـ ا    ۲۰۵بـ اردم  ң۳۷۰ـ دلار   یلیـ
خـارج از کشـــور کـه   ѫرانیـانبزرگ گـاز جهـان و ا  ѫرذخـا Ѱندوم یلѱونی،م  ۹۲  یبـازار   گـذاری،یـهســـرمـا

بحران و آن   ѫنا  یـانچـه مانـد. آنخلق کرده  یدلار ارزش بنگـاه  یلیـاردم  ۶۰۰از    یشاکنون بهم
ӳ لУ ــت ــلاحات نهاد  زند،یفرصـ ــت. ا  »ی«اصـ ــاخҥار ایاتیبرنامه عمل  ѫناسـ Уل را فراهم    ѫن، سـ

ӳکندی.  
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 یشنهادی У  یمشورت   یشورا
بر اسـاس    یشـنهادیУ  یدارد. شـورا  یآن بسـҥگ  یو اسـҥقلال سـاخҥار مشـورت  یبه سـطح توانمند  سـیمرغاعتبار منشـور  

ازمان   یهسـند اسـت. انتخاب اعضـا بر پا ѫنا  یدهنده چهار گروه مخاطب اصـلشـده اسـت که نشـان  یده«کارکرد» سـ
فهرسـت   ѫنصـورت گرفҥه اسـت. ا  Ѱرک و فراگیآزاد، دموکرات  ѫرانا  یکو تعهد به    یشـده، اعتبار نهادتخصـص اثبات

 پس از دوران گذار ارسال خواهند شد. یرسӵ یهانامهدارد و دعوت یو آرمان ѫنجنبه نماد

 

I. ،مهندسی و علوم فناوری  

ــاوران، اعتبار فن ѫنا ــاناها،یمهن  یهارا در حوزه  یاتیعمل  یت و هدا  یمش ــنوع  رس ــاز   ی،هوش مص   ی،کوانتوم، داروس
 .کنندیتر فراهم ӳگسترده یانبنو اقتصاد دانش فناورینانو

 ــ ــده برا یالحاق  هاییکرس ــاتیرزرو ش ــروУ  یهادر برنامه  تبارѫرانیا  ید: اس ــانا؛یمهن  یش ــمندان د رس ــЩورادانش  یهادر حوزه   یاس
ӳرانیو زنان ا  ی؛و هوش مصنوع  یکژنوم ی،محاسبات کوانتوѫ یاضیاتو ر  یمهندس ی،علم، فناور  یدر سطوح رهبر  )STEM.( 

II. گذارییهو سرما یاقتصاد، مال  

رما یمشـاوران، تخصـص بازارها ѫنا رما  یه،سـ  یاز مورد ن  یمال  ینوظهور و دانش معمار   یدر بازارها  گذارییهتجربه سـ
  .آورندیرا به همراه ӳ یدلار  یلیاردم ң۳۷۰ا  ۲۰۵راه نقشه یاجرا یبرا

 ــ ــده برا یالحاق  هاییکرس ــعه  یمال  ینهادها  یندگان: نمایرزرو ش ــرکت مال ی،محور (مانند بانک جهانتوس ــعه آمر  یش ،  یکاتوس
 .»یҝیترک  یمال  Ѱنو متخصصان «ңأم  یثروت مل  یها)؛ مشاوران صندوق چندجانبه  گذارییهسرما  Ѱنآژانس تضم

III. قانون و حقوق بشر یت،حاکم  

  یتماӳ  یانم  برابری  یک،دموکرات  یقانون، حکمران  یت حاکم  یهبر پا  یمل  یکه بازســاز   کنندیѰ  ӳنمشــاوران تضــم ѫنا
ӳیجوامع قو ҝانداردها ی،و مذهҥنب یحقوق یو اسѰاستوار باشد. المللی  

  یقای آفر  یهامدل یه(بر پا یمتخصـصـان عدالت انҥقال  ی؛حقوق اسـاس ـ  المللیѰن: کارشـناسـان ب یرزرو شـده برا  یالحاق هاییکرس ـ
Қی،جوامع بها  یهاسازمان  یندگان)؛ و نمایکبالت  یو کشورها  یجنوѮ  و عرب. یکرد، بلوچ، آذر 

IV. ورا تعامل با دЩاز جامعه یتو حما یاس  

جامعه و   یدگاهد  یخارج از کشــور، ارңقا ѫرانیانا  هاییت ظرف  ѱجبســ  یرا برا  ینهاد  هایѫرســاخت مشــاوران، ز  ѫنا
  .کنندیمستمر بنا ӳ یت حما

کرده   یلاҚ  یاسـلاӳ  یجمهور  یاسـیس ـ یا  یاقتصـاد  ѫپلماتیک،را که به نفع منافع د  یهر سـازمان  Ѭحطور صـربه  یمشـورت  یشـورا
 .کندیӳ  یشود، مسҫҥن  یفعل یمرژ  یتمشروع  یاکرده باشد که منجر به تداوم قدرت   یتحما  هاѮییاستاز س  یاباشد،  

V. ژңنب یو نهادها یامنطقه یاستراѰالمللی  

ادغـام در  ی،علѫ  ӵپلمـاســـید  یبرا  یـاز مورد ن  المللیѰنب یو نهـاد  یتجـار   یتیـک،ژئوپل  یهـامشــــاوران، تخصـــص  ѫنا
  .آورندیرا فراهم ӳ یامنطقه هاییمعاهدات و همکار 
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ده برا  یالحاق هاییکرس ـ اҙق آژانس ب یرزرو شـ متخصـصـان   ѫران؛) با تخصـص در امور اIAEA(  یاتӵ یانرژ  المللیѰن: مقامات سـ
هند، امارات)    یه،(ترک  یههمسا  یکشورها  یندگانتجارت آزاد دو جانبه)؛ نما  یهانامهو توافق WTO(با تجربه در    یمذاکرات تجار

و   Horizon Europeاروپا با تجربه در   یعلѫ  ӵپلماســـیشـــده هســـҥند؛ و مقامات د  بازســـازی ѫراندر ا  یمنافع تجار یکه دارا
CERN. 

 

 یمشورت  ی شورا  یاتی اصول عمل

 :قلالҥقل از هرگونه جناح سبه  یمشورت  یشورا  اسҥیادولت    یاسی،طور مس  Қیت فعال  گریینهاد لا  ӳکند ی  .
 یافت از آن پاداش و حقوق در   یادر حزب حاکم داشـҥه باشـند    یزمان سـمتطور همبه  یداز اعضـا نبا  یکѱچه

  کنند.

 :ریѰیندگانیشـامل نما  یدشـورا با  فراگ  ӳنوع قوң یاز  ҝرانا  یو مذهѫ   کرد، بلوچ،   ی،باشـد: جوامع فارس، آذر
  یجامعه برا   یککه توسـط   یبرنامه بازسـاز   ѱچ. هیو زرتشـت  یحیمسـ  Ѭهودی،  ی،سـن  Ѯی،عرب، ترکمن، لر، بها

  تمام جوامع نوشҥه شده باشد، موفق نخواهد شد.

 :شــفافیت  ӳبه  یمشــورت  یشــورا  یو روابط مال  هایهاقدامات، توصــ  یتماӳیصــورت عمو  ӳ شــوند یافشــا  .
  دارد. یبه باز و شفاف بودن آن بسҥگ یت فعال ѫنا یت مشروع

 :گیҥایسـ و   یکدموکرات  ѫرانا  یکو تعهد به    یشـده، اعتبار نهادتخصـص اثبات  یهدر شـورا بر پا  یت عضـو  شـ
  .یاجتماع یهاکنندگان در رسانهتعداد دنبال یا یاسیس ѱوندهایثروت، У یهاست؛ نه بر پا Ѱرفراگ

 :رتغ  بار یکشــورا هر دو ســال    هاییکرســ  ســومیک  ترکیب چرخشــیѰѰ  ӳا از ورود د  کنندیңازه   هاییدگاهң
. یسـت ن  »یتیدارد و «حاکم  »یگردد. شـورا جنبه «مشـورت  Ѱریجلوگ  یحاصـل شـود و از انحصـار نهاد  یناناطم

 است. ѫرانمتعلق به مردم ا یکدموکرات یپس از اسҥقرار نهادها یت،حاکم

 هاآن  جمع حضـور داشـҥه باشـند.  ѫندر ا  یدکه با  یسـҥندن  یکه در بالا ذکر شـدند، ңنها کسـان  یافراد
ســاده    معیار   جمع باشــند.  ѫندر ا  یدبا  یهســҥند که چه کســان ѫندرباره ا  Ѯیوگونقطه آغاز گفت 

 ۹۲اصــل که    ѫنبه ا  ѫرناپذңزلزل   یشــده، و تعهدشــده، اســҥقلال اثباتاثبات  یســҥگیاســت: شــا
  هسҥند. یشاندر شأن استعدادها Ѯینهادها یسҥهشا ѫرانیا یلѱونم

 

 سیمرغ منشور 
  آزاداѫرانبرای معماری یک    .فصل   سی    .بخش   هفت 
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  منطقه  یاقتصاد  نقطه اңکایو  یدر سطح جهان  یدانش  قطب   ңا یدئولوژیکا یاز انزوا

 

  ۲۰۲۶فوریه 
  ای گذاران، شرکای منطقهگذاران جهانی، سیاستاѫرانیان خارج از کشور، سرمایهبѰن:  برای توزѬع راهبردی
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  سند ѫنمقدمه: منطق ا
را داراســت، اما  ۲رتبه    یاضــیر   یجهان  یادکشــور در المѫ Шن. اشــودیӳ  یف اســت که با پارادوکس تعر  یکشــور   ѫرانا

بزرگ گـاز   ѫرذخـا Ѱندارنـده دوم ѫران. اکننـدیӳ یآن اکنون در خـارج از کشـــور زنـدگ Ѱرآوران اخدرصــــد از مـدال ۹۶٫۵
  یسـاعت تماң۴   ӳا   ۳روزانه برق به مدت    هاییاما قطع ،شـده نفت در جهان اسـت اثبات  ѫرذخا  Ѱنو چهارم  یعیطب

ــҥان ــور   ѫرانیانکه ا  ی. در حالدهدیقرار Ѱ  ӳرها را تحت ңأثاسـ  ۶۰۰هاѮی با ارزش بازار بیش از شـــرکتخارج از کشـ
دلار   یلیاردم  ۱٫۴۵  اңنه  ۲۰۲۴ســال    طی  ѫرانداخل ا در   یخارج   یممســҥق  گذارییهاند، کل ســرمابنا کرده  میلیارد دلار

ور   ѫنبوده اسـت. ا ن  یانگѰنبا م  یت نفر جمع یلѱونم  ۹۲٫۴کشـ ال دارد و نرخ ثبت   ۳۵  یسـ   یعال   یلاتنام در تحصـسـ
  ترѫنѰѫنمانده که در زمره پا  یدرصــد باق  ۴۱کار آن در ســطح    Ѱرویدرصــد اســت، اما نرخ مشــارکت ن ۵۰از   یشآن ب
  ها در جهان است.نرخ

  یبرا   یاتیبرنامه عمل  یک ѫنها حل شــوند. اپارادوکس ѫننوشــҥه شــده اســت که ا  یالحظه  یبرا  ســیمرغ  منشــور 
  یاقتصـاد منزو   یکاز  که اѫران را  یشـده اسـت؛ تحول  یطراح  ѫرانا  Ѭعتحول سـر  یت اسـت که جهت هدا  یمل یبازسـاز 

و   یدر ســطح جهان  یقدرت دانشــ  یک  هاز فرار مغزها، ب  دیدهیب و آســ  هایممحدود شــده توســط تحر  یدئولوژیک،ا
اد نقطه اңکای اعم از  —انҥقال قدرت    یرا برا  یخاصـ  یاسـیسـ  یسـمطرح مکان  ѫن. اتبدѫل خواهد کرد  منطقه  یاقتصـ

ــ  یامذاکره شـــده    یانقلاب، واگذار    ӾѬیفرض را بد ѫناما ا  دهد؛یقرار نӵ  فرضیشУ  —  یاصـــلاحات قانون اســـاسـ
ӳرمتغ  یکـه وقت  دانـدیѰ  رتغ  یـاســـیســـѰѰ   نترآمـاده» بزرگ   نـامـهبر  یـککنـد، «نبودѫ  دوران گـذار  یـت موفق  یبرا  یـدتهـد

 خواهد بود.

مجزا پاسـخ    راهبردیУرسـش    یکشـده اسـت. هر بخش به    یدهفصـل سـازمان  یسـند در هفت بخش و سـ ѫنا
ӳدهدی: 

 نیو هم دست  یفور  یها، هم امرداده یهبر پا یچرا بازساز  — بخش اول: ضرورت اقدامҥاست. یاف  

   :حکمرانیبخش دوم(یӳســـها) ار عدالتҥیدبا  ینهاد  یادهایچه بن  —  ، قانون و ســـاخ  Уاز هر اقدام   یش
  بروند. یشУ یبنا شوند ңا امور به درست یگرید

 رسـاختѫزیکی و امنیت  بخش سـوم: زѰدر   یوجود  یهامقابله با بحران  یچگونگ  —  محیطیزیسـتهای ف
  .یست ز  یطو مح یآب، انرژ  یهاحوزه

 ــاخت ــازی دیجیҥال و زѫرس ــباتیبخش چهارم: آزادس ــتون فقرات    —  های محاس ــبات و س ــال، محاس اتص
  اقتصاد مدرن. یک یجیҥالد

 ــاد دانش ــرفҥه و اقتصـ ــنعت Уیشـ ــادرات  هاییتوانمند  یجادا —  بنیان بخش پنجم: صـ   یها در حوزه یصـ
  و فراتر از آن. یهوش مصنوع ی،داروساز  رساناها،یمهن

 وراЩار اجتماعی و دیاسـҥنکه ا  یافراد  —  بخش شـشـم: سـرمایه انسـانی، سـاخѫ رمسـѰ   را خواهند سـاخت و
  ها خواهد شد.) آنیکه منجر به حفظ (ماندگار  یاصلاحات نهاد

   ران،اتصـال جهان به ا  یچگونگ  —  گذاریسـرمایه منطقبخش هفتم: ادغام جهانی وѫ   ارҥمناسـب   یبا سـاخ
 .گذارانیاست و س یهسرما دهندگانیصتخص یبرا
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و   یسـازمان همکار   ی،بانک جهان  ،Фول  المللیѰنصـندوق ب  یشـده از سـو ѫیدңأ  یهاداده  یهبر پا  یاتیبرنامه عمل ѫنا
با تحولات  یاصـل  یشـده اسـت. هر ادعا  ѫنتدو  شـدهیداور   یهاو Уژوهش  ѫرانا  یسـواҙق پارلمان  ،یتوسـعه اقتصـاد

)  یگران و د  یهند، سـنگاФور، امارات متحده عرҚ   یҥنام،و  Ѱل،اسـرائ  ی،از جمله کره جنوҚ(مشـابه در سـطح جهان    یمل
قابل    ѰѰراز تغ  یو سـرعت  Ѱزانراسـҥا شـوند، چه مهم  ینهاد  یطشـرا  یوقت  دهدیکه نشـان ӳشـده اسـت؛    یدهسـنج
 است. یاҚیدست

  سند واحد یکچهار گروه مخاطب، 

زمان توســط چهار گروه از مخاطبان خوانده شــود.  طور همشــده اســت که به  یطراح  یاگونهبه  یاتیبرنامه عمل ѫنا
ــان اѫرانی ــمندان و مهندسـ ــامل اقدامات روز اول، الزامات نهاد  یاتیعمل  یاتجزئ  دانشـ ــ  ی،شـ بودجه و   یصتخصـ

مشــارکت   یبرا  یچارچوҚ  رهبران و کارآفرینان خارج از کشــور.  یافت ســند خواهند   ѫنرا در ا یانســان  Ѱروین یازهاین
  Ѱزیکیف  Ѯیجابه جابه  یاز خود را بدون ن  ینهاد  یو دسـترسـ  یهآن بتوانند تخصـص، سـرما  ѭقکه از طر یافت خواهند  

ــ ــب با ر   یبازده  یهاچارچوببه    محورگذاران خارجی و نهادهای مالی توســعهســرمایه  کنند.  ѱجبس   یســک،مҥناس
ــتراңژ ــҥق  هاییاس ــده و مکان  یبندمرحله  رار اس ــمش ــکخاص کاهش ر   هاییس ــت   یس ــی خواهند داش ــترس .  دس

  محور فناوری  ѫرانا  که  دهدیکه نشـان ӳ  یافت را خواهند    یشـواهد  المللیگذاران بѰنهای منطقه و سـیاسـتدولت
  .ت کل منطقه اس یبرا )کنندهثباتیو نه ѫ )Қنآفرثبات Ѱروین یک یشده در سطح جهانو ادغام

  ساخҥار هر فصل

ӳــول ا  یتما ــجم У یلیچارچوب تحل  یکاز   یاتیبرنامه عمل ѫنفصـ ــعیت موجودکنندیѰ  ӳرویمنسـ با   : ارزیاҚی وضـ
و با چه    یگرد  یکه آنچه در جاها  المللیبѰن  ایالگوهای مقایسـهها؛  صــادقانه شــکاف یانشــده و ب  ѫیدңأ  یهاداده

ــҥند ӳ  آمѰزیت موفق  ایینههز ــت را مسـ ــد روز اول  کنند؛یبوده اسـ را  یفور   هاییت که اولو اقدامات روز اول و صـ
 ۳های  ای سـالاهداف توسـعه  Ѱری؛گبا نقاط عطف قابل اندازه  ң۳ا    ۱های  برنامه زمانی اجرای سـال  کنند؛یѰѰ  ӳنتع
  یمل  یآگاهانه اسـت. بازسـاز   یتداوم سـاخҥار  ѫن. اعوامل کلیدی ریسـک؛ و  ها به همراه منابع؛ برآورد هزینهң۱۵ا  

  .یانهگراآرمان یاست، نه نثر یاتیدقت عمل یازمندن

  است؟  یتچرا بخش اول در اولو

ابعاد بحران   ۱بر آن استوار است. فصل    یبعد  یاستیس  هاییهکه تمام توصـ  کندیرا بنا ӳ  یتجرѫ   Қربنایبخش اول، ز 
 ۲. فصـل  کندیӳ  سـازییرا کӵ  یاقتصـاد  یو انزوا  یجیҥالد  هایѫرسـاخت ز   ی،علӵ  هاییت ظرف  ی،انسـان  یهدر سـرما
ӳ رانا  یککه    دهدینشـانѫ  ا  یشـده به سـود تمام کشـورهایبازسـاز پاسـخ    یتیکژئوپل  یدهایاسـت و به ترد  یههمسـ

ӳعواحد تجم  یمورد اقتصــاد  یکفصــل را در قالب    ۳۰تمام    گذارییهچارچوب ســرما  ۳. فصــل  دهدیѱ  ӳا   کندیң
  کنند. یاҚیخود ارز  یارهایبتوانند آن را با مع یاتوسعه یو نهادها یهسرما دهندگانیصتخص

ــ  یکѱچه ــول س ــت از فص ــده در ا یهارا  یهاجدا از داده  یددوم ңا هفتم نبا  یهادر بخش  گذارییاس مطالعه    ینجاش
  شوند. اعداد خود استدلال هسҥند.

مردمانش زنده اسـت؛   یهادر ذهن  یندهآ ѫننفت آن دفن نشـده اسـت. ا  یهادر چاه  ѫرانا  یندهآ
هسـҥند ңا آنچه    ینهاد  یطاند و منتظر فراهم شـدن شـراکه در سـراسـر جهان Уراکنده شـده  یمردمان

 ها سلب شده بود، دوباره از نو بنا کنند.را که از آن
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 اѫران   فروپاشی فصل اول ارزیاҚی کӵی  
 یهبه ارث خواهد برد. هر توصـــ  یدولت انҥقـال  یککه   کنـدیѰѰ  ӳنرا تع  یها، ابعـاد بحرانبر داده یهفصـــل با ңک ѫنا

ҥگذاری یاسـ ده  ینجاکه در ا  گѰردینشـئت ӳ  یاز مشـکلات  یاتی،برنامه عمل  ѫندر ا  سـ ҥند شـ ناد از مسـ واهد و اسـ اند. شـ
  یها گزارش  ،Фول  یمللالѰنصـندوق ب  یاقتصـاد  هاییاҚی، ارز یو توسـعه اقتصـاد  یسـازمان همکار   یمهاجرت  یهاداده

  استخراج شده است. ѫرانا یشده مقامات دولتѫیدңأ یهااسکوФوس و گزارش یسنجسواҙق کҥاب ѫران،مجلس ا

 

 انسانی  رѫزش شدید سرمایه ۱.۱
  یطور مداوم استعدادها کشور به  ѫناست. ا  یبلکه انسان  یست؛ن  یمال  ѫران،) ایمنفبودجه (تراز   یکسر  گرترѫنѫرانو

  یجیتدر   یشفرســا  یک ѫن. انمایدیطور ناخواســҥه صــادر ӳها را بهو ســپس آن  کندیӳ  یدتول  یدر ســطح جهان  یفن
 در حال وقوع است. یندهفزا یاست که با سرعت یفاجعه نسل یکبلکه  یست؛ن

  ابعاد مهاجرت گسترده 

ــال   ــازمان همکار   یهاداده  یلادیم  ң۲۰۲۱نها در س ــاد  یس ــعه اقتص به   یدجد  ѫرانیا  ۱۱۵,۰۰۰ورود   )OECD(  یو توس
  یندهنما  یدی،اسـت. محمد وح  درصـدی در یک سـال  ۱۴۱جهشـی  دهنده  اند که نشـانثروتمند را ثبت کرده  یکشـورها
ــالانـه  بـه    یطور علنبـه  ѫران،مجلس ا ــت کـه از اѫن میـان   ۱۴۵,۰۰۰خروج سـ ــاره کرده اسـ دارای   ۱۰۵٬۰۰۰مهـاجر اشـ

طور مداوم به خروج  به ѫرانا  یدولت یهاو رســانه )Ф  )IMFول  المللیѰنصــندوق ب  تحصــیلات دانشــگاهی هســҥند.
الانه   اره ӳ  کردهѰلمتخصـص تحصـ  Ѱروین  ң۱۸۰,۰۰۰ا   ۱۵۰,۰۰۰سـ الانه ب  آمار   ѫنا Ѳق. بازه دقکنندیاشـ ңا   Ѱ  ۱۳۰,۰۰۰نسـ
۱۵۰,۰۰۰ ӳ نو ا شودینفر برآوردѫ است. یشروند در حال افزا  

  

  آمار ңأѫید شده  شاخص 

  و مجلس اѫران) OECDهای نفر در سال (طҜق داده ң۱۵۰,۰۰۰ا  ۱۳۰,۰۰۰  ماهرمهاجرت سالانه نѰروهای 

  نفر در سال دارای مدرک دانشگاهی هسҥند ۱۰۵,۰۰۰بیش از   دانشگاهیمهاجران با تحصیلات

  آور اخѰر در خارج از کشور هسҥند)مدال ۸۶نفر از   ۸۳درصد ( ۹۶٫۵  آوران المШیادنرخ مهاجرت مدال

  درصد دانشجویان Уزشکی در فکر مهاجرت هسҥند ۸۰نفر ңنها در یک سال؛    У۲۰۲۲(  ۶,۵۰۰زشکان و متخصصان خارج شده (

  نفر طی ده سال گذشҥه ۱۲،۰۰۰بیش از   اخѰر) مهاجرت اساتید (دهه

  های اسҥادی بلاتصدی مانده استدرصد از جایگاه  ۲۵حدود   های خالی هیئت علӵی (دانشگاه شریف)نرخ صندلی

  میلѱون اѫرانی با تحصیلات عالی در خارج از کشور ң۷ا  ۵  جامعه خارج از کشور    یاندازه 

  ңا سقف برآورد دولتی) IMFمیلیارد دلار (از کف برآورد  ң۱۵۰ا  ۵۰  خسارت اقتصادی سالانه فرار مغزها

  درصد) ۷درصد (در مقابل میانگѰن جهانی  ۱  نرخ تماѫل نخبگان به بازگشت
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 پارادوکس المШیاد 

 ۲۰۲۵در المШیاد جهانی ریاضــی ســال  کشــور   ѫنالعاده اســت. اخارق   المللیѰنب  یعلӵ  یهادر رقابت   ѫرانعملکرد ا
ــتمر در ردهو به  جهان را کســب کرد ۲رتبه   ــابقات ف  یهاطور مس ــ  Ѱزیک،برتر مس ــҥه    یکو انفورمات  یӵیش قرار داش

  یادالمѰ  Шرآور اخمدال  ۸۶  یان. از مشودیملل ترجمه ѫ  ӳرطور کامل به نفع سابه  یباً ңقر  یبرتر  ѫنحال، ا  ѫناست. با ا
. ңنها درصدی است  ۹۶٫۵دهنده نرخ  اند که نشان نفر مهاجرت کرده  ۸۳اند،  شده  یاҚیرد  »فوکوسѫرانکه توسط «ا

درصد   ۷شاخص   ѫنا  یجهان  یانگѰنکه م  یدر حال  کنند،یبازگشت ابراز ӳ  یخود را برا  ѫلتما  ѫرانیدرصد از نخبگان ا  ۱
  است.

  ѫرانبودن از ورود به دانشـگاه در ا  Ѯیبها  Ѱلندارد. دکتر «پدرام روشـن» که به دل  یکپارادوکس صـرفاً جنبه آکادم ѫنا
که برنده مدال  یزن  Ѱننخست  ،»Ѱرزاخانیم  یم. «مرکندیگوگل خدمت ӳ  »یکوانتوӳ  ی«برتر یممحروم شد، اکنون در ت

نهاد؛   یان) را بنҚ  )eBayییشــرکت ا  »یدیار ام  Ѱرگذراند. «У  ردخود را در دانشــگاه اســҥنفو  یاشــد، دوران حرفه یلدز ف
) اسـت. Intuit(  ینتویت رهبر شـرکت ا  »ی) را بر عهده دارد و «سـاسـان گودرز Uberاوبر (  ѫریت مد  »ی«دارا خسـروشـاه

ــҥند؛Уراکنده ن  Ѯیهانمونه  هاѫنا ــهود    یس ــ  ѫزیر خون  یکبلکه نوک مش ــتӵیس ــҥند که جهان را به ق  یس  یمت هس
  ثروتمند کرده است. ѫران،] اتخلیه[

 هزینه اقتصادی

  Ѱنتخم  یاکاررفҥه، در بازه گسـتردهبه  یشـناسـبسـҥه به روش  ѫران،ا  یاز فرار مغزها  یسـالانه ناشـ  یخسـارت اقتصـاد
 ۲۰۰۹به گزارش ســال    شــود،یطور گســترده به آن اســҥناد ӳکه به  میلیارد دلار در ســال  ۵۰عدد زده شــده اســت.  

متخصـص را   Ѱروهایاز مهاجرت ن  یناشـ  یداخل  ناخالص  یدکاهش تول  Ѱزانکه م  گرددیФول بازӳ  المللیѰنصـندوق ب
برآورد    میلیارد دلار در سال  ۶۰اѫن خسارت را  ،  ۲۰۱۹علوم در سال    ѫراز مشاوران معاون وز   یکیکرده بود.    Ѱریگاندازه

  جـایبـه یـاداشـــاره کرده اســـت کـه بـه احتمـال ز  میلیـارد دلار  ۱۵۰ســـاҙق علوم بـه رقم  یاز وزرا  یکی  Ѱن،کرد. همچن
الانه تول رما  یتجمع  یگذار از روش «ارزش  ی،ناخالص داخل  یدکاهش سـ تفاده کرده اسـت. رقم    »یانسـان  یهسـ  ۵۰اسـ

از دست رفҥه،   هاییبا در نظر گرفتن نوآور (یواقع  ینهدلار به عنوان «کف برآوردها» قابل دفاع است، اما هز یلیاردم
 مراتب بالاتر است.به )ارشد ینشدند و اثرات مضاعف فقدان استعدادها یسکه هرگز ңأس Ѯیهاشرکت 

 تحقѲق و توسعه  بخش محرومیت مزمن  ۱.۲
را  یت آرزوها و واقع یانشـکاف م  ѫنتر)، رسـواکنندهR&Dو توسـعه (  Ѳقدر بخش تحق  ѫرانا  کردینههز  یواقع  Ѱزانم

ӳ یهابرنامه رغمی. علکندیآشــکار  ӵرا دنبال    یناخالص داخل  یداز تول  یدرصــد  ۱٫۵  یگذار که هدف یتوســعه رســ
ӳی» که دســت۱۴۰۴انداز  و هدف «ســند چشــم  کردندیҚأ  کردینهدرصــد بود، هز  ۴به نرخ    یاңیدѫ   نها در ســطحң شــده

مورد   یکشـورها  یتماӳ یاندر م  Ѱزانم  ترѫنѰѫنرقم، پا ѫنمانده اسـت. ا  یباق  یداخلدرصـد از تولید ناخالص    ۰٫۲۴
  است. یجهان یانگѰنم هفتمیکو کمتر از  یسهمقا

  )داخلیناخالصتولیدکرد تحقѲق و توسعه (درصد از هزینه کشور  

  ٪۴٫۹۵  اسرائѰل

  ٪۴٫۸  کره جنوҚی

  ٪۲٫۴  چѰن
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  )داخلیناخالصتولیدکرد تحقѲق و توسعه (درصد از هزینه کشور  

  ٪۱٫۷  میانگѰن جهانی

  ٪۱٫۴  ترکیه

  ٪۰٫۷  هند

  ٪۰٫۲۴  اѫران (واقعی)

 

ــطح از ңأم ѫنبا وجود ا ــمگ  ѫرانخام ا  یعلӵ  یددر حد «بقا»، تول  یمال  Ѱنس ــت.  Ѱرهمچنان چش ــال   اس اѫران در س
اسـتعدادها    یت بر فعال  یکه گواه  جهان قرار گرفت  ۱۵مقاله در پایگاه اسـکوФوس در رتبه    ۷۸٬۲۲۵با انتشـار   ۲۰۲۲

 یقـاتدر تحق  ۱۶و رتبـه    فنـاوریدر مقـالات نـانو انیجهـ ۵رتبـه    Ѱنهمچن ѫراناســــت. ا  یـدشــــد هـاییـت تحـت محـدود
اѫران :  ماندیطور مداوم عقب ӳ) بهCitation Impactحال، شــاخص اســҥناد ( ѫنرا داراســت. با ا  یکوانتوӳ  یفناور 

وابسـҥه به   یسـندگاننوهم یکه دارا  یو مقالات جهان از نظر تعداد اسـҥناد به ازای هر مقاله قرار دارد  ۱۳۵در رتبه  
  ایینه از هز یممسـҥق  یار مع  یک  ѫنا  .کنندیӳ یافت اسـҥناد در   یکاملاً داخل مقالات، دو برابر  هسـҥند  خارج از کشـور 

  .کندیѰ ӳلاست که «انزوا» تحم

) سال  ѱ  )QSواسک  یبنددر رتبه  یف شر  یدانشگاه صنعت  .کندیاصلاحات فراهم ӳ  یبرا  Ѯیها مبنادانشگاه  یبندرتبه
و اصفهان در رتبه   ۴۹۶در   ѫران، علم و صنعت ا۴۵۶در   ѰرکبѰر، ام۳۲۲، دانشگاه تهران در رتبه  ۳۷۵  یگاهدر جا  ۲۰۲۶
 Times(  یمزңا  یبنددانشــگاه در رتبه  ۸۱و    ѱواسک  یجهان  یبنددر رتبه  ѫرانیقرار دارند. اکنون نام نهُ دانشــگاه ا  ۵۷۱

Higher Educationӳ ن. اخوردی) به چشمѫشروع قابل  نقاط هاӳنها    یکشور   یبرا  یاحتراң ند کهҥدرصد    ۰٫۲۴هس
ــرف تحق  یناخالص داخل  یداز تول ــعه Ѳ  ӳقخود را ص ــت که  و  کندیو توس ــرمایه  بیانگر اѫن اس ــورت س گذاری  در ص

  توجه وجود دارد. رشد قابل ظرفیت مناسب 

 

 ѫرساختی و شکست ز یجیҥال د یانزوا ۱.۳
هسـҥند.    یو اتصـال جهان یمعظ یقدرت محاسـبات یازمندن  —  زیسـتیفناوریو   یهوش مصـنوع  ѫژه وبه  —علوم مدرن  

  .شوند یӳ  سرکوب  یجیҥال،کنترل د  آگاهانه  یمعمار   یک  ѭقو از طر  یستماتیکطور سموارد به ѫنا  یهر دو  ѫران،در ا

 شبکه ملی اطلاعات

، اینترنت را شــبکه  ѫندســҥگاه کنترل اســت. ا  یکبلکه   یســت؛ن  ѫرســاختیУروژه ز   یک)  NINاطلاعات (  یشــبکه مل
ــت  ــ  . به اѫن ترتیب کهطبقاتی کرده اسـ ــترسـ ــا یوفاداران به نظام در «مناطق آزاد  یبرا یلتربدون ف  یدسـ   »یبری سـ

اطلاعات   ی. شـبکه ملسـاѫر مردم ایجاد شـده اسـت   یبرا  یلترشـدهمحدود و ف  یدسـترسـدر مقابل  و   اسـت   شـدهѰѰنتع
ــور در عمق» چندلایه  یک  یهبر پا ــانس  ѫناســت؛ ا Ѭجاز تصــورات را  تریچیدهУ یار که بســ  کندیعمل ӳ  معماری «س
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از   یمعمار  امل محدودسـ طح Уروңکل، بازرسـ  یشـ ҥه  Ѳقعم یدر سـ رکوب و١هابسـ ) و قطع کامل  VPN(  هاانЦیی، سـ
  است. ینترنت ا یادوره

برآورد شـده اسـت. در   یکمتر از حد واقع  یسـتماتیکطور سـدهنده اسـت و بهاقدامات ңکان ѫنا  یاقتصـاد  هایینههز
هزینه قطع بلاکس»  دلار ذکر شــده بود. «نت  میلѱون   ۱٫۵هزینه هر ســاعت قطع اینترنت  ســند]،   ѫننســخه اول [ا

زد که    Ѱندلار در روز) تخم یلѱونم  ۳۶۹٫۵در هر سـاعت (  میلѱون دلار  ۱۵٫۴) را  ۲۰۱۹(نوامبر    ۱۳۹۸اینترنت در آبان 
را   ۱۳۹۸در سـال    ینترنت ا  ایهفҥهیکخسـارت قطع   ѫران،ا یسـاҙق اңاق بازرگان یساسـت. رئ  یهده برابر رقم اول  یباً ңقر
  یماه مسـدودسـاز   ۱۷  ی)، طینی(مهسـا ام  ۱۴۰۱اعتراضـات سـال    یاندر جر  ینترنت دلار برآورد کرد. قطع ا یلیاردم  ۱٫۵

ــارت  زئی،ج ادل    یخســ اردم  ۱٫۶معـ ــت. قطع ا  یلیـ ه همراه داشــ ت دلار بـ اهیدر د  ینترنـ ه(ژانو  ۱۴۰۴  مـ ه  — )۲۰۲۶  یـ کـ
ــد ــارات تجمع  یبر جا  ینههزمیلѱون دلار   ң۶۰ا    ۳۷روزانه  —بود Ѭخدر ңار   یدترѫنش ــت و خس آن ңنها در دو   یگذاش

  .دلار فراتر رفت  یلѱونم ң۸۴۰ا  ۷۰۰هفҥه اول از 

 های ابری و محرومیت محاسباتی نبود سرویس

رو  ѫرانیУژوهشـگران ا رو  یابر  یانشرا  هاییسبه سـ )،  Google Cloudکلاد ()، گوگلAWS(  یسـزمانند آمازون وب سـ
  یافزارها نسـل از نظر سـخت   ѫنچندهای ابری داخلی  سـرویس .ندارند  یدسـترسـ  OpenAI  یهاAPI) و  Azureآژور (
ــنوعGPU(  یکیگراف ــҥند و هز) عقب TPU(  ی) و Уردازش هوش مص ــد گران  ۴۰۰ها آن  ینهتر هس ــت درص . اѫن تر اس

. Уژوهشــگران از  ســازدیѰ  ӳرممکنغ  یفعل  یرا در داخل مرزها  یهوش مصــنوع  یرقابت  یهاآموزش مدل  مســئله
  یجهان   یهمکار   یها) و پلتفرمSlack)، اسـلک (GitHub( هابیت گ  شـده،یداور   یهاداده  هاییگاهبه پا  یدسـترسـ

  دانش قرار دارد. ینسبت به اقتصاد جهان «آپارңاید دیجیҥال» یدر نوع ѫراندر عمل؛ امحروم هسҥند. 

 ناپایداری انرژی

در   شـود،یѰ ӳنңأم  یعیدرصـد از برق کشـور از گاز طب  ۸۵از    یش. بکندیӳ  یدرا تشـد  یجیҥالبحران د  ѫرانشـبکه برق ا
ــبکـه برق از  کـه   یحـال ا   ۱۳شـ کـه دو ңـا ســــه برابر    یرقӵ  ؛بردرنج ӳی  درصـــد ңلفـات در بخش انҥقـال و توزѬع  ң۲۰ـ
ــت. ناوگان ن ٪)ң ٪۷ا ۵(  یجهانهای  یار مع ــد    ң۳۹٫۶ا   ۳۳راندمان  یدارا  یانگѰنطور مبه  یحرارت  هایѰروگاهاسـ درصـ

 یششبکه، ب  یت درصد از ظرف  Ѱ  ۲۰نهمچن  رسد؛یدرصد ң۶۰  ӳا    ۵۵به    یمدرن جهان  یارهایکه مع  یهسҥند، در حال
اتراز   ۳۰از   ا نـ ه برق بـ ت دارد. شـــبکـ دمـ ــال قـ ا    ۱۴,۰۰۰(کمبود)    یســ اوات  ң۲۶,۰۰۰ـ ه   یمگـ ه منجر بـ ــت کـ روبرو اســ

را از نظر    یشـــرفҥهУ  یقاتســـنترها) و تحق یҥامســـتمر مراکز داده (د  یت که فعال  شـــودیӳ ایهروزان  هاییخاموشـــ
 .سازدیѰ ӳرممکنغ یاتیعمل

  ها یممنابع و تحر یصسوءتخص سازی،یتی امن ۱.۴

 نوآوری نظاӳی محور

وابسـҥه به سـپاه    یبه سـمت نهادها  Ѱرنظاӳیغ  یشـرفҥهУ  هاییفناور   یجابه و توسـعه  Ѳقتحق  یهابودجه  یت اکثر
تمرکز دارند.  ینظارت  هاییسـتمها و سـФهپادها، موشـکاعم از   یدفاع  هاییکه بر فناور   شـودیӳ  یت پاسـداران هدا

 
های اینترنتی را (برخلاف فیلترهای معمولی که فقط  های درون بسҥهیک فناوری Уیشرفҥه فیلترینگ شبکه است که محتوای داده ١

  .کندبینند) در لحظه بررسی ӳیهدر/آدرس را ӳی



 بخش اول: ضرورت اقدام  •  سیمرغ  منشور

 ۹صفحه

انبوه Фهپاد ҩابت کرده    یدخود را در تول Ѯیتوانا  ѫرانشـده اسـت (ا  یواقع  هاییتوانمند  یجادامر منجر به ا  ѫناگرچه ا
بر  دسـت آمده اسـت. علاوهبه  Ѱرنظاӳیغ  ی Уژوهشـ  ینهادها  یف تضـع  یممسـҥق  یمت به ق  یت موفق ѫناسـت)، اما ا

ار  یاواردات   ی،دسـترسـ  شـوند کهبندی ӳیطبقه  به عنوان «دومنظوره»  یشـرفҥهУ  هاییفناور   یتماӳ  یباً ңقر ѫن،ا انتشـ
  .محدود کرده است  یشاز У یشب ѰرنظاӳیУژوهشگران غ یرا برا یعلѬ ӵجنҥا

  غربالگری ایدئولوژیک: سیستم گزینش

ӵراندر ا  یانتصـابات علѫ  قهمچنان از طرѭ  به   »ینشقرار دارند. «گز  یاسـیسـ  یلترهایتحت ف یمواز   یسـمسـه مکان
ــامل غربالگر  یمعنا ــط ه  یدئولوژیکا  یاخص آن، ش ــ  ینشگز  یعال یئت توس ــت که به بررس   یو وزارت اطلاعات اس
ــҥگ  ی،مذهҝ  یرفҥارها  ترѫنیجزئ ــ  هاییوابسـ . در کنار آن، Уردازدیӳ  یهفق  ولایت به   یالҥزام عمل  Ѱزانو م  یاســـیسـ

ــلاحیـت عموӳی» هـایکمیҥـه« کـه در هر  [  «نهـاد رهبری»و    Уردازنـد؛یӳ  یرفҥـار   یعموӳ  هـایѫژگیبـه ســـنجش و  صـ
،  ۱۳۵۹ســال    ی. پس از انقلاب فرهنگدهدیرا انجام ӳ یدســالانه اســات  هاییاҚیارز  ]دارد  یندگیدفتر نما  یدانشــگاه

همچون کاهش    Ѯیبا فشـارها  یعلӵ یئت ه  یاعضـاهمѰن الان هم  ها اخراج شـدند.  اسـҥاد از دانشـگاه  ۲۰,۰۰۰  یباً ңقر
روبرو هسҥند.    یت با حاکم  یاسیس  Ѯیسوعدم هم  Ѱلو لغو قرارداد به دل  یساخҥگ  یحقوق  هاییساز حقوق، Уرونده

ــال    ]هزار نفر  ң۳۵۰ا   Ѱ  ۳۰۰نب  یتیبا جمع[  Ѯیجامعه بها  Ѱنهمچن ــ  طور به  ۱۳۵۸از س ــتماتیکس و کامل از حق    یس
  .محروم شده است  یعال یلاتتحص

 المللی و وضعیت انزوای علӵی های بѰنتحریم

 تواننـدیکرده اســــت. Уژوهشـــگران نӵ  یجـادا یعلӵ  هـاییـت ابعـاد فعـال  یرا در تمـاӳ یموانع متعـدد هـایمتحر  یمرژ 
و   المللیѰنوارد کنند. مجلات ب  یشـرفҥهУ  یکیگراف  یهاУردازنده  یا  یمیاѮیمواد شـ  یشـگاهی،آزما  یتخصـصـ  Ѱزاتتجه

ӵـلبـه دل یمجـامع علѰ  Уیکنترل دارا  فترد  یمجوزده  هـاییچیـدگیѮیکـاآمر  یخـارج  هـای  )OFAC رانبـا ا ی)، از همکـارѫ  
ــودیبرگزار نѫ  ӵراندر ا  المللیѰنمعتبر ب  یکنفرانس علѱ ӵچواهمه دارند. ه ــار   Ѱزات،تجه  یت . ممنوعشـ موانع انتشـ
به آن   Ѱزکرده اسـت که فرار نخبگان ن  یجادا  نشـینییهاز حاشـ  کنندهیت خودңقو  یاچرخه  ی،کنفرانسـ  یمقالات و انزوا

ӳ بخشدیسرعت.  

 فرار سرمایه

   Ѱرمولدغ  هایѮیبه سـمت دارا  یبخش خصـوصـ  هاییهسـرما  یال،مسـتمر ارزش ر   یدرصـد و فروپاشـ ۵۰  یبا تورم بالا
  Ѱرممکنغ  یباً بلندمدت را در داخل کشـور ңقر  یعلӵ  یهاУروژه   یمال  Ѱنکه ңأم  هدایت شـدهطلا، مسـکن و ارز مانند  

که    یمانده است، در حال  یدلار باق یلѱونصد م  ندسالانه در سطح چ  یداخل  ѫرخطرپذ  گذارییهکرده است. کل سرما
ــرائ ѫنا ــ یلیاردم  ң۴۲ا   ۳۸دلار و در هند به   یلیاردم  ۲۵٫۶به    Ѱلرقم در دوران اوج خود در اسـ بود. نرخ   یدهدلار رسـ
که    یدر حال  کند؛یدرصـد) را پنهان ӳ  ۴۱کار (ңنها   Ѱروین  Ѱѫنپا یار نرخ مشـارکت بسـ  ѫران،ا  یدرصـد  ۷٫۲  یکل یکاریب
  روبرو هسҥند.  یدرصد ۳۴٫۹ یکاریساله با نرخ ب ң۲۴ا  ۲۰درصد است و زنان  ۲۲٫۸جوانان  یکاریب

تمام    یباً که کمتر از ңقر  ی، آن هم در حالداردجهان را   ۱۵رتبه    یمقـالات علӵ  یدکه در تول  یکشـــور 
ــورها ــرف تحقهم  یکش ــعه Ѳ  ӳقتراز خود ص ــتعداد ن  کند،یو توس ــت؛فاقد اس ــط   یس بلکه توس

  در حال خفه شدن است. کنندیӳ یکه بر آن حکمران Ѯینهادها
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 ای و جایگاه اѫران در بستر جهانی : سود منطقه۲فصل
  یک  یااسـت   یدتهد  یک  تر،یقو  ѫرانا  یک  یا: آУرسـدیѰ  ӳراѫرانیغ  ینفعکه هر ذ  دهدیپاسـخ ӳ  یفصـل به سـؤال ѫنا

و   یاقتصــاد یت ماه  یت،ңقو ѫنا  ینکهمشــروط بر ا  کنندیӳ  یت دوم حما  یهاز فرضــ  یطور قاطعفرصــت؟ شــواهد به
ӳــد و نه نظا ــҥه باشـ ــ ر که د  محور یفناور   ѫرانا  یک.  یفناورانه داشـ ــتمسـ ــده و به   یجهان  یمال  هاییسـ ادغام شـ

 یتیامن  هایѰزهوابسـҥه اسـت، انگ  یجهان  Ѱنңأم  Ѱرهآزاد و مشـارکت در زنج  ینترنت اتصـال به ا  ی،خارج   گذارییهسـرما
  خواهد داشت. یفعل یمنسبت به رژ  یمتفاوت یادѫنبن

 

  یادر بستر منطقه  ѫران ا یاس مق ۲.۱
تاѫران بزرگ  تترѫن بازار دسـ ور   :نخورده در کره زمѰن اسـ رما  یهبا نما  یکشـ ان  یهسـ عه  یک  یانسـ اد توسـ   یافҥه،اقتصـ
فرصـت،    ѫنکشـور در حال توسـعه. درک ابعاد ا  یک  ѫرسـاختیز   یفارس، و ناتراز  ѱجخل  یهکشـور حاشـ  یک  یمنابع انرژ 

  است. »طبیقی«بستر ت یکدر  یبررس  یازمندن

  کلیدی مزیت  سنی میانه  دلار) (میلیاردداخلی ناخالصتولید  (میلѱون)جمعیت  کشور  

  سرمایه انسانی + انرژی  ۳۵   ۴۳۷   ۹۲٫۴  اѫران

  ناتوعضواتحادیه اروپا،   عضویت در  کاندیدای  ۳۳٫۵   ۱,۱۰۸   ۸۵٫۸  ترکیه

  ۲۰۳۰انداز  ثروت نفتی + چشم  ۳۱٫۸   ۱,۰۶۹   ۳۶٫۴  عربسҥان سعودی

  هاب مالی   ۳۳٫۵   ۵۰۴   ۱۰٫۱  امارات متحده عرҚی

  نѰروی جوان + نفت  ۲۱٫۲   ۲۵۰   ۴۴٫۵  عراق

  نѰروی کار عظیم  ۲۲٫۰    ۳۷۴   ۲۴۰٫۵  پاکسҥان

  

  کردهѰل کار تحصـ  Ѱرویبزرگ گاز در جهان)، ن  ѫرذخا  Ѱن(دوم  ی)، ثروت انرژ یهمعادل ترک   یباً (ңقر  ѫرانا  یتیجمع یب ترک 
و   یمرکز  یایآسـ  یانه،خاورم  ی(Уل ارتباط  یاѮیجغراف  یت درصـد) و موقع  ۵۰از    یشب  یعال یلاتنام در تحصـ(نرخ ثبت 

 یب ترک  ѫنا  Ѱن،در کره زم  یگریبازار نوظهور د ѱچکرده اسـت. ه  یجادفرد امنحصـربه  یراهبرد  یهنما  یک) یاجنوب آسـ
  .دهدیزمان ارائه نӵطور همرا به هاѫژگیاز و

 

  کشورها  یکمنافع به تفک Ѱلتحل  ۲.۲

 مدت ترکیه: بزرگترѫن ذینفع کوңاه

 ۱۱٫۸به  ۲۰۲۴حجم تجارت دوجانبه در سال  است.   ѫرانا  یاقتصـاد  یشمدت از گشـاکوңاه  نفعیذ  ѫنترروشـن  یهترک 
  دلار است. یلیاردم Ѭ ۱۰جمراتب بالاتر از رقم رابه که میلیارد دلار رسید ң۱۹ا 
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  یلیارد م  ѫ  ۱۲٫۴رانبه ا  یهکه صـادرات ترک   یثبت کرده، در حال  یهبه ترک   Ѱرنفتیدلار صـادرات غ یلیاردم  ѫ  ۶٫۸رانا  گمرک 
که ңنها   یرقӵ—اندرا اعلام کرده  میلیارد دلار تجارت دوجانبه  ۳۰هدف    یطور رسـӵدلار بوده اسـت. هر دو دولت به

  .ست قابل تحقق ا ینهاد سازییو عاد هایمبا رفع تحر

اســت و   هزار عبور کامѱون از مرزهای مشــترک   ۳۳۰میلѱون تردد مســافر و  ۶ســالانه شــامل  اکنون  رابطه هم اѫن
  .گѰردیرا در بر ӳ یدیتول یو کالاها یمحصولات کشاورز  یӵی،فولاد، پتروش ی،مانند انرژ  Ѯیهاحوزه

  یبازار مصـرف   یکبه    یفور   یدسـترسـ  یه،ترک   یمصـرف  یکالاها  یو برندها  یمخابرات  یاУراتورها  ی،سـاختمان  یهاشـرکت 
  یکه در حال حاضــر به کشــورها   یهترک   Ѯیخواهند کرد. خطوط هوا یداشــده Уســرکوب  یبا ңقاضــا  ینفر یلѱونم ۹۲

و بزرگ به دست خواهد آورد.   یدجد  Ѱرشبکه مس  یک  کند،یӳ  از Уرو  یگرید  یماѮینسبت به هر شرکت هواУ  یشتریب
ــر تجارت دوجانبه را ب  هایینههز  Ѱزن  یادغام بانک ــد گران ң۱۵ا   Ѱ  ۱۰نتراکنش را که در حال حاض ــت،  درص تر کرده اس

  کاهش خواهد داد.

  ی ңا ادغام رسӵ یخاکستر   یعراق: از بازارها

  میلیارد دلار در سـال  ۱۵حجم کل تجارت دوجانبه حدود  اسـت.    ѫرانا  یبازار صـادرات  ѫنترعراق در حال حاضـر بزرگ 
درصـد کل صـادرات    ۲۰معادل    که  یددلار رسـ یلیاردم  ۱۱٫۹به    ۲۰۲۴به عراق در سـال    ѫرانا  Ѱرنفتیاسـت و صـادرات غ

 ۲۰۱۸از ســال  اما عراق    کند،یدلار گاز و برق به عراق صــادر ӳ  یلیاردم  ۳حدود    Ѱنهمچن  اѫران  اســت.  ѫرانا  Ѱرنفتیغ
  یچیدهУرداخت را Ѱ  Уرهایمسـ  هایمتحر  ѫرا، ز نشـده انباشـҥه کردهمیلیارد دلار بدهی انرژی Уرداخت ң۸اکنون حدود  

  اند.کرده

ــازیعادی ــӵیغ  یهاکانال  تواندیروابط ӳ  س ــ  Ѱررس ــتمرا با س ــӵ  یبانک  یس عراق را   یکند، واردات انرژ   یگزѫنجا  یرس
ترک م یت ңثب اختیز   هماهنگی  را فراهم آورد.  ینفت  یادѫنکند و امکان توسـعه مشـ ال ر  از   ѫرسـ  یارңقا  یلی،جمله اتصـ

خواهد    یجادهر دو کشــور ا  یبرا  یمنافع قابل توجӾ  فرات-مشــترک منابع آب در حوضــه دجله  ѫریت ها و مدبزرگراه
  کرد.

  یبه دروازه مال هایمتحر یتراژ: از آرب متحده عرҚی امارات

در منطقه مورد توجه قرار گرفҥه اســت. تجارت دوجانبه در   یگریکمتر از هر رابطه د  ѫرانامارات و ا  یرابطه اقتصــاد
دلار  یلیاردم ۶  زѫردلار (از   یلیاردم  ۲۲به حدود    ѫرانصـادرات امارات به ا ؛میلیارد دلار رسـید ۳۲به حدود   ۲۰۲۴سـال  

У رانکه ا  یدر حال  یافت،) جهش  یشدر هفت سـالѫ    یلیاردم  ۱۰حدود ӳ قرکندیدلار به امارات صـادرң . ً۵۰۰,۰۰۰  یبا  
  ѭقاز طر  Ѱررســӵیمســҥقر هســҥند. واردات غ  یدر دѫ  Қرانیشــرکت ا  ۸,۰۰۰و حدود  کنند  اѫرانی در امارات زندگی ӳی

Қ۴۰حدود  ید ӵنتخم یدرصد از حجم واردات رسѰ ӳ شودیزده.  

ــر از آرب امارات ــود ӳ  هایممربوط به تحر  یتجار  یتراژ در حال حاض ــرابردیس ــازییعاد  یط. در ش ــدهس  ѫنامارات ا  ،ش
گذاری  تبدѫل شـدن به دروازه مالی برای سـرمایهمراتب ارزشـمندتر معاوضـه خواهد کرد:  به  یسـود را با نقشـ  یهحاشـ

  یفرد طور منحصربه به  یدҚ  یکیو لجست  یحقوق  ی،بانک  هایѫرساخت . ز شدهمسҥقیم خارجی در یک اѫران بازگشاѮی
ــطه ــت ңا به عنوان واس ــرما  ѭقعمل کند که از طر  یاآماده اس ــود؛یѫ  ӳرانوارد بازار ا  یجهان  یهآن س ــ  ش که    ینقش

ӳکند. یجادا یتراژ آرب یفراتر از مدل فعل یار بس یارزش  تواندی  
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  یتو ترانز ی انرژ  یدورهای: کریمرکز یایپاکسҥان و آس

  یتیترانز  یدورهایپاکسـҥان)، کر-ѫران(خط لوله ا  یانرژ   ѫرسـاختیز   یهااز Уروژه   یمرکز یایآسـ  یپاکسـҥان و کشـورها
- شـمال   یدور چابهار سـود خواهند برد. کر  ѭقبه بندر از طر  یجنوب) و دسـترسـ-شـمال  المللیѰنونقل بحمل  یدور (کر

. اѫن کندیمتصــل ӳ  یهبه روســ  ѫرانخاک ا  ѭقکه هند را از طر  اســت   یلومتریک  ۷,۲۰۰  یچندوجѰ  Ӿرمســ  یکجنوب  
دور  ــال    کریـ الغ بر    ۲۰۲۴در ســ ه  یلѱونم  ۲۶٫۹بـ ابـ الا جـ ــال  تن کـ ا ســ ا کرده و ңـ اردم  ۳۸آن    یبرا  ۲۰۳۰جـ دلار   یلیـ

درصـد    ۴۰تر و  درصـد ارزان  ۳۰  یهتجارت هند و روسـ  یبرا  Ѱرمسـ ѫناز ا  یت شـده اسـت. ترانز  ѫزیر برنامه  گذارییهسـرما
را به محور   ѫرانو ا  گذرندیѫ  ӳرانجنوب از خاک ا-شـمال  یدور سـوئز اسـت. هر سـه شـاخه کر  نالکا  Ѱراز مسـ  ترѬعسـر

  .کنندیѫ ӳلتبد یاѮیآستجارت فرا یاѮیجغراف

 

  ی استدلال ثبات ساخҥار ۲.۳
تمکه در سـ  محور یفناور   ѫرانا رما  یجهان  یمال  هاییسـ ده و به سـ ال به ا  ی،خارج   گذارییهادغام شـ آزاد و   ینترنت اتصـ

ارکت در زنج ت،    یجهان  Ѱنңأم  Ѱرهمشـ ҥه اسـ بت به رژیم فعلیانگѰزهوابسـ خواهد    های امنیتی بنیادѫن متفاوتی نسـ
و   ѬوانســـنگاФور، ңا  ی،اند مانند کره جنوҚشـــده  یدهңن  یارزش جهان  هایѰرهدر زنج  یقاً که عم  Ѯیداشـــت. کشـــورها
 Қیتجار   یبا شـرکا  یامارات متحده عر ӵراز   شـوند؛یخود وارد جنگ نѫ ناز توقف ا  یناشـ یاقتصـاد  ینههزѫ از  مبادلات

ӳاورد نظاҥقابل یهرگونه دسӳ رودیتصور فراتر.  

در پنجاه ســال گذشــҥه اســت.   یموفق  یهر انҥقال اقتصــاد  یبلکه ســابقه تجرҚ   یســت؛ن  نظری  Ѯیگراآرمان  یک ѫنا
 یااست که آ ѫنبلکه ا  Ѱر؛خ  یاآن اسҥقبال کنند   یاز بازساز   یدبا  ѫرانا  یگانهمسا  یاکه آ یست ن  ѫنا  یاУرسـش منطقه

  ۹۲٫۴با   یУرآشـوب در کشـور   یاخورده  انҥقال شـکسـت   یکاسـҥقبال نکردن از آن را دارند؟  »یتیو امن  یها «توان مالآن
  Ѯیها موج  ،مرز است خزر هم  یایحوزه در   یعراق، افغانسҥان، پاکسҥان و کشورها  یه،که با ترک     یت نفر جمع  یلѱونم

ــ  یهاخواهد کرد که چالش  یجادا یتیامن  یو خلأها  یاز پناهندگان، اخҥلال در بخش انرژ  برابر   ر از «تعامل» د  یناشـ
  خواهد بود. Ѱزها ناچآن

اسـت   ѫنفرصـت؛ بلکه Уرسـش ا  یک  یااسـت    یدتهد  یک  تریقو  ѫرانا  یک یاکه آ یسـت ن ѫنУرسـش ا
 ۹۲با   یانҥقال Уرآشـــوب در کشـــور   یکآن را دارند:   یگزѫنتوان تحمل جا  ѫرانا  یگانهمســـا  یاکه آ

 جهان نشسҥه است. یعیگاز طب ѫردرصد از ذخا ۱۵ یکه بر رو یت نفر جمع یلѱونم
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  گذاری یه: فرصت سرما ۳فصل  
ها نگاشـҥه  دولت   یاقتصـاد  ѫزانر توسـعه و برنامه  یمال Ѱنңأم  ینهادها  ی،جهان  گذارانیهجامعه سـرما  یفصـل برا ѫنا

  یه،سـرما   یصرا به زبان تخصـ ۲فصـل    یاو منطق منطقه  ۱بخش، بحران مسـҥندشـده در فصـل   ѫنشـده اسـت. ا
ــاخҥار ر   یبازده ــکو سـ ــده در ا. ارقام ارائهکندیترجمه ӳ  یسـ  ѫنا ң۷ا   ۲  یهادر بخش  Ѳقدق  هایѰلاز تحل  اینجشـ

  اند.مطابقت داده شده المللیѰنمعتبر ب الگوهایشده و با  ѱعتجم یاتیبرنامه عمل

 

  فرصت  اندازه ۳.۱
ӳرانا یبازسـاز   یبرا یاز مورد ن  گذارییه»، مجموع سـرماسـیمرغفصـل «منشـور    یسـ  یدر تماѫ  ا    ۱۰دوره    یک  یطң۱۵ 

  هایѫرسـاخت رقم شـامل ز   ѫن. اشـودیبرآورد ӳ  میلیارد دلار ң۳۷۰ا    ۲۰۰ بازهسـاله، بسـҥه به دامنه و سـرعت اجرا، در 
ــبکه برق، حمل  ی،(انرژ   Ѱزیکیف ــاخت ونقل)، ز آب، شـ ــنا  یجیҥالد  یاهѫرسـ ــال)، صـ   Ѭع(مخابرات، مراکز داده، اتصـ
Уهҥوراها، مشـارکت د(اصـلاح دانشـگاه  یانسـان  یه) و سـرمایصـنعت  یدتول  ی،داروسـاز   ها،هادییمه(ن  یشـرفЩو   یاسـ

  در ادامه ارائه شده است. هاینههز ѫنا شدهѱعУرورش نسل جوان) است. چارچوب تجم

  ساله  ۱۵-هزینه کل حوزه فعالیت 
  )میلیارد دلار(

  نرخ سالانه
    الگوی موفقیت  (میلیارد دلار)

  گیگاوات ۱۲۷مگاوات به  ۱۶۱هند: رشد از     ۳–۲    ۳۳–۲۵  انرژی خورشیدی

  سازی٪ آب از شѰرѫن۸۰اسرائѰل: ңأمѰن    ۲–۱٫۲   ۳۰–۱۸  سازی و بازیافت آبشѰرѫن

  ٪۷٪ به ۱۵کاهش ңلفات شبکه از    ۴–۲٫۵    ۴۵–۲۵  شبکه هوشمند و ذخѰره انرژی

  میلیارد دلار У۸٫۴روژه نئوم عربسҥان:    ۲٫۵–۱٫۵    ۳۵–۲۰  هیدروژن سبز

  میلیارد مترمکعب آب ۳۰–۲۰جوѮی صرفه    ۳–۲٫۵    ۴۵–۳۷  کشاورزی دقѲق

  5Gمیلیارد دلار برای  ۳۰هند:     ۲٫۵–۱٫۵    ۲۵–۱۵  ، فیبر و کابل)5Gمخابرات (

  میلیارد دلار ۱۰۰عربسҥان:  УHUMAINروژه    ۱٫۵–۰٫۵    ۱۵–۵  مراکز داده و Уردازش هوش مصنوعی

  میلیارد دلار برای کارخانه ۱۱(ISM): هند   ۱٫۵–۱    ۲۳–۱۵  ها (تراشه)هادینیمه

  میلیارد دلار صادرات ۳۰هند:     ۱–۰٫۴   ۱۳٫۲–۵٫۷  داروسازی و بѱوңکنولوژی

  میلیارد دلار درآمد ۴۲٫۸چѰن:     ۰٫۳   ۴٫۴  تجهѰزات Уزشکی و ژنومیک

  جهانی در نانو ۵اѫران: رتبه    ۰٫۳–۰٫۲    ۵–۲٫۸  بعدینانو و چاپ سه

  جهانی در کوانتوم ۱۶اѫران: رتبه    ۰٫۴–۰٫۲۵    ۵٫۵–۳٫۵  کوانتوم، سایبر و فضا

  میلیارد دلار۵  (BK21):کره جنوҚی   ۱–۰٫۵   ۱۰–۵  ها و Уژوهشاصلاح دانشگاه

  میلѱون دلار  ۸۶دریاچه آرال:     ۳٫۵–۱٫۵    ۵۲–۲۱  احیای محیط زیست



 بخش اول: ضرورت اقدام  •  سیمرغ  منشور

 ۱۴صفحه

  ساله  ۱۵-هزینه کل حوزه فعالیت 
  )میلیارد دلار(

  نرخ سالانه
    الگوی موفقیت  (میلیارد دلار)

  میلѱون دلار У۱۰۰روژه Ѭوزما (اسرائѰل):    ۳–۱  (اولیه)  ۳–۲  صندوق نوآوری  

  —   ۳۰–۱۶   ۳۷۰–۲۰۵  مجموع برآورد کل

  

ــرما ــالانه    گذارییهنرخ سـ ــد از تولید ناخالص داخلی فعلی    ң۷٫۵ا    ۴معادل   ی،دلار  یلیاردم  ң۳۰ا   ۱۶سـ   ۴۳۷درصـ
  ی،که هند، عربسـҥان سـعود   یاما با تعهدات  رسـد،یکه اگرچه بلندУروازانه به نظر ӳ  یاسـت؛ رقӵ میلیارد دلاری اѫران 

Қنو چ  یکره جنوѰ  اد ابه گذار اقتصـ که    ینجاسـت ا  یاتیاسـت. نکҥه ح  یسـهمقاقابل  اند،ѫرفҥهخود پذ  یدر مراحل مشـ
را فراهم    یتوجӾقابل  یصبازتخصـ  یت اند، ظرفشـده  »یصدچار «سـوءتخصـ  ѫرانکه در حال حاضـر در ا  هاѮیینههز
ӳا   ۱۲و    میلیارد دلار یارانه سـالانه انرژی ۸۲:  کنندیң۲۳  های سـالانه بهداشـتی ناشـی از آلودگی  میلیارد دلار هزینه

ها را به ســمت  از آن  یبخشــ  توانیӳ یســتماتیکهســҥند که با اصــلاحات ســ  یدهنده مخارج موجود، نشــانهوا
  کرد. یت مولد هدا هایگذارییهسرما

 

  : منابع و سازوکارها یمال  Ѱنңأم ۳.۲
از  رما  یمال  Ѱنمنبع واحد ңأم  یک  ѭقңنها از طر  ѫرانا یبازسـ اخҥار سـ د. سـ   Ѱلاز پنج منبع مخҥلف تشـک   یهنخواهد شـ

ӳیهانمونه یدارا یککه هر  شودی У نموفقѰند. یدر سطح جهان یشҥهس  

  یدلار قابل دسترس یلیاردم ң۵۰ا  ۲۹مسدودشده:   های Ѯیدارا 

 ۲  یباً شـامل ңقر  شـود؛یبرآورد ӳ  میلیارد دلار  ң۱۲۰ا    ۱۰۰در سـطح جهان بѰن    ѫرانمسـدودشـده ا  هایѮیمجموع دارا
 ۶از آن آزاد شـــده)،    ی(بخشـــ  یدلار در کره جنوҚ یلیـاردم Ѱ  ۷ن،دلار در چ  یلیـاردم  ۲۰متحـده،   یـالاتدلار در ا یلیـاردم
اردم اردم  ۱٫۵دلار در عراق و    یلیـ ا در نظر گرفتن وام  یلیـ  هـاѮیѮیدارا  ای،یقـهمعوق و تعهـدات وث  یهـادلار در ژاУن. بـ

ңا   ۳۰. توافق برجام حدود  شــوندیدلار برآورد ӳ یلیاردم ң۵۰ا   Ѱ ۲۹نهســҥند ب  یقابل دســترســ  ینانهبطور واقعکه به
  ن منابع است.ѫموفق ا یآزادساز  یچندجانبه برا یدهنده وجود سازوکارهادلار را آزاد کرد که نشان یلیاردم ۳۲

  دلار سالانه  یلیارد م ң۳٫۶ا  ۲: یӵیپتروش یدرآمدها

 ۱۱دلار صادرات و   یلیاردم  ۱۳کرده است (  یجاددلار درآمد ا  یلیاردم  ۲۴مجموعاً    ۲۰۲۴در سال    ѫرانا  یӵیبخش پتروشـ
ңنها از محل  ] ѫرانا  یعلم و فناور   یبه صـندوق مل[  یدرصـد  ۱۵ یاز الامتحق  یک  یص). تخصـیدلار فروش داخل یلیاردم

  Ѯیسـازوکار به ңنها ѫن. اکندیӳ  یجاددلار منابع ا یلیاردم  ۳٫۶  کل درآمد  وعدلار و از مجم یلیاردم ۲سـالانه    صـادرات
ӳلاســـرائ یتراز با «ســـازمان نوآور را هم  یدر ســـطح جهان  ینهاد نوآور   یکبودجه    تواندیѰ«  ق،«تحق  یهابرنامه  یاѲ  

  کند. ѰنسنگاФور ңأم »یو سازندگ ینوآور 

  دلار سالانه  یلیاردم ң۲۵ا  ۵: یخارج  یممسҥق گذارییهسرما



 بخش اول: ضرورت اقدام  •  سیمرغ  منشور

 ۱۵صفحه

در سال    گذاری مسҥقیم خارجیسرمایه . اوج  کندی ѫ  ӳیدآن را ңأ  یبالا  Ѱلپҥانس  ѫراندر ا  یخارج   گذارییه سرما  یخچهңار 
دلار سقوط کرد.    یلیاردم  ۱٫۴۵به    یکا اما پس از خروج آمر  ید، دلار رس   یلیارد م  ۵برجام به حدود    یو در زمان اجرا   ۲۰۱۷

 یلیارد م  ۳۶به ارزش مجموع    Ѯی اس قراردادهاѫربو ا  ینگکوңاه بود؛ در همان مدت، بوئ  یار فرصت پس از برجام بس
  دلار امضا کردند که بعدها لغو شد. 

گذاری مسـҥقیم خارجی در سـرمایه.  دهندیرا نشـان ӳ  یҩابت  یالگو  ،نوظهور   یبازارها Ѯیدر بازگشـا  یشـѰنУ  یهاتجربه
دهنده  که نشـان یدرسـ  ۲۰۲۵شـده در سـال  دلار Уرداخت  یلیاردم  ۲۷٫۶۲به   ۱۹۹۰دلار در سـال   یلѱونم  ۱۸۰از    ویҥنام

  ۴۲,۰۰۲دلار در قالب   یلیاردم  ۵۰۲٫۸شـده از ثبت   های گذارییهکه مجموع سـرما  طوریهاسـت؛ ب  یبرابر  ۱۵۳  یشـیافزا
ــازمان تجارت جهان ــت. الحاق به سـ ــال    یУروژه فراتر رفҥه اسـ ــله حجم    Ѱزور،کاңال  یکمانند    Ѱزن  ۲۰۰۷در سـ بلافاصـ

  گذارییهدرس عبرت اســت: ســرما  یک  ســرنوشــت میانمارتعهدشــده را دو برابر کرد. در مقابل،    هایگذارییهســرما
درصــد    ۷۴حدود    ۲۰۲۱  یاما پس از کودңا ید،رســ  یدلار  یلیاردم ۹٫۵به اوج    یکدموکرات  یشدر دوران گشــا  یخارج 

ــقوط کرد و منجر به انقباض   ــد  ۱۲سـ ــا  یناخالص داخل  یدتول یدرصـ ــد. گشـ   ң۱۲۲نها حدود    Ѱزناقص کوبا ن  یششـ
  یو بدون اصــلاحات داخل   Ѯیبه ңنها  هایمرفع تحر  کندیҩابت ӳ  هجذب کرد ک  یخارج   یهدلار در ســال ســرما یلѱونم

  .یست ن یکاف

ــلاحات داخلی و اعتبـار نهادیندارد:    یابهـاӳ  یاتتجرب ѫندرس ا ــیار مهم  اصـ ــرمایه خارجی بسـ تر از برای جذب سـ
  گذارییهدر «صـندوق سـرما یدلار  یلیاردم  ۹۴۱٫۳  هایѮیبا وجود دارا  ی. عربسـҥان سـعوداسـتکردهای دولتی  هزینه
ӳیدر دسـت  »یعموҚیهسـرما   یکه ورود  یطور عمل کرده اسـت؛ به  یف ضـع  جیخار   گذارییهبه اهداف جذب سـرما  یا  

سـرعت    یدبا  ѫرانا یاسـت. بازسـاز   Ѱردر سـه سـال اخ  Ѱزانم  ѫنکه کمتر یددلار رسـ  یلیاردم  ۲۰٫۶۹به   ۲۰۲۴در سـال  
  هموار شود. یخارج  گذارییهسرما آسایѰلورود س یقرار دهد ңا راه برا یت را در اولو یاصلاحات نهاد

  دلار سالانه یلیارد م ң۵ا   ۱: یاسЩورا اوراق قرضه د

 ۲۰۲۵جذب کرده اسـت؛ که ңنها در سـال    یهسـرما  میلیارد دلار  ң۵۵اکنون بیش از    ۱۹۵۱از سـال    Ѱلاوراق قرضـه اسـرائ
  یمال   ѱجکه بســ  دهدیامر نشــان ѫ  ӳن. ایددلار رســ  یلیاردم  ۵٫۷به    کنندهѰرهخ  یبا جهشــ  Ѱراخ  یهاو پس از بحران

برنامه اوراق قرضـه    یک.  یابدیӳ  یشافزا  Ѱریگطور چشـمبه  شـود،یاحسـاس ӳ  حیاتی یاز که ن  Ѯیهادر دوره  یاسـЩوراد
  یســѱونشــده در کم(ثبت   Ѱلاز ســاخҥار اوراق قرضــه اســرائ  یخارج از کشــور، با الگوبردار   ѫرانیا یلѱونم ң۷ا   ۵  یبرا

  ң۳ا    ۱در ابتدا ســالانه    تواندی)، ӳیدســررســ ңا  ینگهدار   یمعامله و با اســتراңژ  Ѱرقابل)، غSECبورس و اوراق بهادار (
  جذب کند. یهدلار سرما یلیاردم ۵از  یشңا ب یبازساز  یهدلار و در دوران اوج اول یلیاردم

  یاسی س یسکر  یمهتوسعه چندجانبه و ب یمال Ѱنңأم

ــاخҥارها ــککاهش ر   یس ــم  یخوҚبه  یس ــҥند. آژانس چندجانبه تض ــله قابل اجرا هس ــده و بلافاص ــناخҥه ش   Ѱنش
نامه  دلار ضـمانت   یلیاردم  ۹٫۵بالغ بر   ۲۰۲۵  یңنها در سـال مال  ]یوابسـҥه به گروه بانک جهان[) MIGA(  گذارییهسـرما

ادر کرده اسـت؛ ا ادره اموال (سـلب مالک ارز،  ѫلچون عدم امکان تبد  یها خطراتنامهضـمانت  ѫنصـ )، جنگ و یت مصـ
توسـعه    یمال Ѱن«شـرکت ңأم  Ѱن. همچندهندیهر Уروژه Фوشـش ӳ  یدلار برا  یلѱونم ۲۵۰نقض قرارداد را ңا سـقف  

گروه مشـاوره مشـترک    یک  یجاد. اکندیӳ  یت فعال  یدلار  یلیاردم  ۶۰تعهدات معادل    ) با سـقف DFCمتحده» ( یالاتا
  یجادا  ѫناوکرا  یبرا ۲۰۲۵و    ۲۰۲۴  یهاکه در ســال  Ѯیمشــابه الگو[  یاســیســ  یســکر   یمهب  ایبر  MIGAو   Ѱ  DFCنب

که   »یҝیترک   یمال  Ѱن«ңأم  یســـاخҥارها  ѫن،. علاوه بر اکندیفراهم ѫ  ӳرانا  یبرا  یممســـҥق  یاتیعمل نمونه  یک  ]شـــد



 بخش اول: ضرورت اقدام  •  سیمرغ  منشور

 ۱۶صفحه

  یاصـل   یهاچارچوب  یدر تماӳ  کنند،یӳ یب ترک   صـوصـیبخش خ  هاییه) را با سـرمایمت ق(ارزان  حمایتی  هاییهسـرما
  اند.به کار گرفҥه شده یت در دوران پس از مناقشه با موفق گذارییهسرما

 

  گذاریسرمایه   کلیدیپنج حوزه   ۳.۳
ــرما ــورت کلبه  یجهان  یهس ــد  »ѫرانوارد «ا  ѫزو نامتما  یص ــ  یها؛ بلکه به حوزهنخواهد ش ــص ــ یتخص ــخص با   یمش

.  یابد یخروج مشـخص اختصـاص ӳ  هاییسـمو مکان  Ѱنمع  یسـکر   هایѫژگیو  Ѯی،شـناسـاقابل  یبازده  سـاخҥارهای
  است. گѰرییمقابل فهم و تصم ینهاد گذارانیهسرما یاند که براارائه شده یبا زبان ѫرپنج حوزه ز 

  سرمایه مورد نیاز  بازدهی الگوی  گذار نوع سرمایه  دامنه فعالیت حوزه کلان 

نوسازی 
  انرژی 

نـــفـــت،   بـــازســــــازی 
ذѫر،  انرژی دپـ دیـ ای تجـ هـ

  هیدروژن، شبکه برق

ــرکتهای انرژی،  غول ــرمایه  هایش گذاری س
گذاری ها سـرمایهزѫرسـاختکه در  خصـوصـی 

  )Infra PE(  کنند.ӳی

) ــالا  +  Commodityک  (
  فناوری مزیت

  میلیارد دلار ң۱۱۵ا  ۷۰

مخابرات و 
  دیجیҥال

) پنجم  فیبر  5Gنسل   ،(
  نوری، مراکز داده 

ــدوق ــن صــ ی،  راتـ مـخــابـ ــای  وره راتـ ــای اУـ ه
  زѫرساختی

عـــمـــوӳـــی   خـــدمـــات 
  شده + رشدңنظیم

  میلیارد دلار ң۴۰ا  ۲۰

ңکنولوژی 
عمѲق و  

  تولید

ــیــمــه ــانــاهــا، ن رســـ
نـــانـــو،   داروســــــازی، 
هــوش   Фــهــپــادهــا، 

  مصنوعی

ه ایـ ذѫر  ســـرمـ ذاران خطرپـ اوریگـ  Tech(  فنـ
VCsهای ثروت ملی ()، صندوقSWFs(  

جسورانه  سرمایه گذاری 
  میلیارد دلار ң۵۰ا  ۳۰  با رشد بالا 

آب و  
  کشاورزی

آب،  شــــѰـرѫـن ــازی  ســـ
  آبیاری، امنیت غذاѮی

خود را با    یه(که ســرماگذاران ңأثѰرگذار ســرمایه
  Ѱرңـأث  یجـادو ا  ی هـدف دوگـانـه کســــب ســـود مـال

امثبـت بر جـامعـه  اختصــــاص   یســــتز  یطمح  یـ
ӳ محور نهــادهـای مـالی توســـعــه  )،دهنــدی
)DFIs(  

اتی  ات عموӳی حیـ خـدمـ
  یراهبر+ اسـҥانداردهای 

ــتز   مــحــیــطــی،یســـ
  یو شرکت یاجتماع

  میلیارد دلار ң۷۵ا   ۵۵

خدمات  
  مالی 

) )، SWIFTســـوئیفــت 
  هاңک، بانکگذاران خطرپذѫر فѰنسرمایه  ها، اعتبارУرداخت

فراگѰری مالی (به ســبک  
  میلیارد دلار ң۱۰ا  ۵  هند)

  

  ی در گذار مل یقی تجارب تطب ۳.۴
نمونه از    ѫن. چندیسـت ن  یشـینهبدون У  یت،اسـت، اما از نظر ماه  سـابقهیҚ  یاساز نظر مق  ѫرانا یفرصـت بازسـاز 

چه    دهدیکه نشـــان ӳ  دهندیرا ارائه ӳ  یӵیمســـҥق یقیتطب  یارهایدر ســـطح جهان، مع  یمل  یتحولات ســـاخҥار 
 .است  ѫرپذامکان یو با چه سرعت Ѯیدسҥاوردها
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 ۱۷صفحه

  

    یخارج  گذارییه: تجربۀ موفق در جذب سرمایҥنامو

اســت.   ѫرانا  یبرا  یقیتطب  یالگو  ѫنترآموزنده  ی،جهان  یدیهاب تول  یکبه    یمنزو  یاقتصــاد دولت  یکاز   یҥنامگذار و
شـده در دلار محقق یلیاردم  ۲۷٫۶۲به    ۱۹۹۰دلار در سـال   یلѱونم  ۱۸۰کشـور از  ѫندر ا یخارج   یممسـҥق  گذارییهسـرما
میلیارد دلار در   ۵۰۲٫۸بیش از  شده را به  ثبت   هایگذارییهسرما  جموعکه م  یبرابر  ۱۵۳  یشیافزا ید؛رس   ۲۰۲۵سال  

  رسانده است. Уروژه  ۴۲،۰۰۲قالب 

) در ســال  WTO(  یمســتمر، الحاق به ســازمان تجارت جهان  یجهش عبارت بودند از: اصــلاحات نهاد ѫنا  کلیدهای
۲۰۰۷У موافقت دوجانبه و چندجانبه (  یتجار   هاییمان، انعقادУ یفیکپاسـمشـارکت ترانس  یبرا  یشـرونامه جامع و  

ــرما  ѫژه اروپا) و تمرکز و  یهو توافق تجارت آزاد با اتحاد ــور» از طرکردن نظام  پذѫریهبر «س   پذѫریبینییشѭ  Уقمند کش
ــترده ز   Ѱنقوان ــعه گس ــاخت و توس   یعنینفر بود ( یلѱونم  ۶۵دوران گذار حدود    ѫندر آغاز ا  یҥنامو  یت . جمعهاѫرس
ــوم جمعدو ــان ӳ  یت واقع ѫن)؛ اѫرانا  یفعل  یت سـ   یتر ابعاد بزرگ   Ѱزن  یҥناماز و  یحت  ѫرانکه بازار بالقوه ا  دهدینشـ

  دارد.

Қا کانون نوآور ی جهان یهاکمک کنندهیافت: از دریکره جنوңی  

دلار در ســـال    ۶۷  یناخالص داخل  یدجهان (با ســـرانه تول  یکشـــورها  Ѱرترѫناز فق  یکیاز   یحرکت کره جنوѰ  Қرمســـ
ان  یهمسـتمر» در سـرما  یراهبرد  گذارییهدهنده قدرت «سـرمانشـان یااقتصـاد بزرگ دن  Ѱن) به دوازدهم۱۹۵۳ و   یانسـ
اور  ه «بر  یفنـ امـ ــت. برنـ اکور   ѫناســ ار   ی) طBrain Korea 21» (۲۱  یـ الغ بر    چهـ ه، بـ اردم  ۵مرحلـ دلار در بخش    یلیـ

ــگاه ــلاحات دانش ــرما  یاص ــهم بودجه تحق  گذارییهس ــعه  Ѳقکرد. س ــور به    ѫندر ا  و توس ــد از تول  ۴٫۸کش   یددرص
  هاییت با حما  ۱۹۸۰(تراشه) که در دهه    هادییمهدر جهان است. صنعت ن  Ѱزانم  ѫنکه بالاتر یدرس   یناخالص داخل

  مراتب قدرتمندتربه  ѫران. نقطه شـروع اکندیӳ  یجاددلار درآمد ا  یلیاردشـد، امروزه سـالانه صـدها م  گذارییهپا  یدولت
جامعه نخبگان خارج از    یکموجود و    یعلӵ  یبالاتر، خروج  یهپا یلاتاسـت: سـطح تحصـ  یکره جنوҚ  یهاول  یگاهاز جا

  اند.دوانده یشهر  نجها یفناور  ینهادها ѫن) که در حال حاضر در برتریاسЩوراکشور (د

 های دیاسЩورااسرائѰل: مدل Ѭوزما و فعالسازی ظرفیت

رائ  »Ѭوزماصـندوق «   . اѫن صـندوقشـد  یانداز دولت راه یدلار  یلѱونم  ۱۰۰  یهاول  یهبا سـرما  ۱۹۹۳که در سـال    Ѱلدر اسـ
  که در دوران اوج خود  یعمل کرد؛ سـازوکار   ѫرخطرپذ  گذارییهسـرما  بومیسـت ز   یجادا  یاهرم محرک برا  یکبه عنوان 

 یلѱونم  ۶۰۰بالغ بر    یابا بودجه  »ینمود. امروزه «سازمان نوآور   یت را جذب و هدا  یهدلار سرما یلیاردم  ۲۵٫۶از   یشب
افزودن    یشـورو  Ѱرمتخصـص از اتحاد جماه  ۹۷۹,۰۰۰  جذب  .کندیӳ  یفارا ا  گریت دلار در سـال، نقش نهاد ناظر و حما

ه ه ب[  یلѱونیم  ۴٫۵  یـت جمع  بـ ا دارادرصــــد آن  ۵۵از    یشکـ ال  یلاتتحصـــ  یهـ د  یعـ ه «ңزر   ]بودنـ ارۀیـک  ѭقمنجر بـ   بـ
ӵنا  یو صـنعت  یتخصـص» به بدنۀ علѫ   ًدو برابر کرد.    شـبهیککشـور شـد و تعداد مهندسـان و دانشـمندان را عملا

رماKAMEA» (یابرنامه «کام ت    ۱۳  یط یدلار  یلѱونم  ۴۰۰  گذارییه) با سـ ال، توانسـ مند تراز اول مهاجر    ۶۸۰سـ دانشـ
ــ ــگاه  هاییرا در کرسـ ــҥقر کند. با توجه به ا  یدانشـ ــЩوراید  ینکهمسـ ــب جمع  ѫرانا  یاسـ و قدرت   یتیاز نظر ңناسـ

ــاد ــ  یاقتص ــ یار ابعاد بس ــ  تریѱعوس ــاز   Ѱلدارد، پҥانس ــور» برا  یمبҥن  ی«بازس ــبکۀ نخبگان خارج از کش   ѫرانا  یبر ش
 خواهد بود. Ѱلمراتب فراتر از تجربۀ اسرائبه
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  عبرت یهادرس 

 یانمار در م  یخارج   یممســҥق  گذارییهســرما  یدرصــد  ۷۴. ســقوط  شــودیختم نӵ  یت الزماً به موفق یهر دوران گذار 
«چارچوب   یکنبود    یҝی،اسـت. در ل  یاسـیبه ثبات سـ  یهسـرما  یدشـد  یت از حسـاسـ  یبارز  ، نمونه۲۰۲۱  یپس از کودңا

و   ی«دستور   یکردبا رو  یصنعت  یهاشهرک   یجادا  Ѱزن ѱوЦیشد. در ات  ولت کامل د  یمنجر به فروپاش  »یامنطقه  برابری
  یهـا بود. Уژوهش  یگرایجنـگ ت ســــاز ینـهاز عوامـل زم یکیمنـاطق مخҥلف،    یـانم برابر Ѭعبـدون توز   »Ѱѫناز بـالا بـه پـا

  یها گروه  یانم  ی(نابرابر  »یافق  هاییکه پس از بحران، موفق به رفع «نابرابر  Ѯیکشورها  دهدینشان Ѱ2«  ӳر«Уل کال
ӳیامنطقه  یا  یقوӵی  ۴۰با احتمالی    شوندی) نӳری بازѰن. اگردنددرصدی در کمتر از یک دهه دوباره به چرخه درگѫ 

آن اسـت    یاصـل  Ѱلңلخ دل  یاتتجرب  Ѱناند؛ در واقع، همگرفҥه نشـده  یده» نادسـیمرغ«منشـور    یها در طراحشـکسـت 
اسـت   یافҥهاختصـاص    معماری برابریو   یاصـلاحات حقوق  ،حکمرانیبه    ملطور کابه نقشـه راه ѫنکه بخش دوم از ا

  باشد. ѫراندر ا گذارییههر دلار سرما یبانپشت یدکه با

 

  برخوردارند؟   یساخҥار  یتاز مز  یکاѮیآمر  گذارانیه چرا سرما ۳.۵
 یدآن را بازتول  تواندینӵ  آســـیـاѮی یا اروپاѮی  یب رق  ѱچاســـت که ه  »گامیش«Ѯ Уیدارا  یک  یکـاѮیآمر  ѫرانیـانجامعـه ا

  یکاند،  کرده  یجادا  یدلار درآمد بنگاه یلیاردم ۷۵از   یشمتحده ب یالاتکه در ا  ینانیمهندسان و کارآفر  ѫران،مد  کند.
  .دهندیرا شکل ѫ ӳرانو اقتصاد ا یجهان یهسرما یبازارها یانفرد مУل منحصربه

ــرداده ــاملاً ص ــا ک ــال  Ѭحه ــҥند. در س ــام هس ــدون ابه ــا۲۰۲۳و ب ــت آن Ѯی، خانواره ــه سرУرس ــاجران ک ــا مه ه
ــد ا ــرانمتول ѫ ــالاتدر ا ــده بوده ی ــد، متح ــرده ۳۲٫۸ان ــب ک ــد کس ــد میلیــارد دلار درآم دلار  یلیــاردم ۱۰٫۱، بودن

ــاتمال ــدرال، ا ی ــطوح ف ــالتی(در س ــ ی ــوده و یو محل ــاردم У (۲۲٫۷رداخــت نم ــدرت خر یلی ــددلار ق ــار در اخت ی  ی
در ســال  یدلار  یلیــاردم ۴۴درآمــد  بــا[ 3شــامل اوبــر هــایکاѮیآمر-ѫرانــیا یت تحــت هــدا یهااند. شــرکت داشــҥه

ــاه اخ ۲۰۲۴ ــه در دوازده م ــرک Ѱ  ــه ــاردم ۵۲ب ــ یلی ــت  یدهدلار رس ــت ، ا]اس ــاردم ۱۸٫۸[ 4ینتوئی ـــدلار در س یلی ال ــ
هســҥند. مجمــوع درآمــد  ]دلار  یلیــاردم ۴٫۷۱[ ѫ6ناوـلــو اپ ]دلار  یلیــاردم ۸٫۲[ 5یساجـ، Уرولــ]۲۰۲۵ یمــال
  شده است. آزماѮییارقام کاملاً راست ѫندلار فراتر رفҥه که ا یلیاردم ۷۵٫۹ها از شرکت  ѫنا یاتیعمل

و   ماسـاچوسـت   یناسـا، هاروارد، اسـҥنفورد، مؤسـسـه فناور   ی،خارج از کشـور مناصـب ارشـد در بانک جهان  ѫرانیانا
  یتسـلط فرهنگ   ی،تخصـص فن  یه،با سـرما  یب در ترک   »ینهاد  ی«دسـترسـ ѫنا .ارندد  یار را در اخت  شـرکتهای بزرگ فناوری

ترسـو «  »ارزیاҚی موشـکافانهدر «  یتیمز  یجادبه ا  منجر یزبان  یو توانمند رما  یهافرصـت   یانبه جر  یدسـ »  گذاری یهسـ
ӳورافاقد ارتباطات د گذارانیهسرما یکه برا شودیЩرقابلغ یاسѰ .کرار استң  
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  یسک ر  یمعمار ۳.۶
ــرما ــکبا ر   گذارییههر حوزه س ــت. آنچه ا  هاѮییس ــازوکارها  کند،یѫ  ӳزرا متما  ѫرانهمراه اس ــاخҥار   یوجود س   یس

  است. یسکر  یاصل یهااز دسҥه یککاهش هر  یمشخص برا

  یسکر کاهنده یسازوکار ساخҥار  ماهیت ریسک بندی ریسکدسҥه

پذѫری ثباتی دوران گذار، بازگشتҚی  سیاسی
  هاسیاست

،  FATF  ،WIPOهای نهادی (ای سرمایه مҥناسب با تحقق شاخصңزرѭق مرحله
IAEA.ورا جهت اعتباربخشی موقتЩل حاکمیتی توسط دیاسУ ایجاد .(  

  هاتحریم
مانده یا وضع های باقیمحدودیت

  مجدد تحریم

های غѰرتحریӵی. سـاخҥاردهی از طرѭق نهادهای واسط  شـروع فعالیت از بخش
پذѫر  ها تعدѫل(امارات/اتحادیه اروپا). الگوبرداری از برجام که نشــان داد تحریم

  هسҥند.

  حاکمیت قانون
ضعف در حفاظت از مالکیت  

  ناپذѫری قضاѮیبینیУیشو معنوی 

و    جعبـه اختراع، ایجـاد  WIPOاصـــلاحـات حقوقی از «روز اول» (عضـــویـت در  
اکسهـای  گری). خروجیهـای آزمون ңنظیممحیط برابر    ۶٫۶بریҥـانیـا    ســـنـدبـ

  سرمایه بیشتر جذب کردند.

ثباتی ریال، ریسک عدم امکان  Қی  ارزی
  تبدѫل ارز

اسـتفاده از ابزارهای مالی مبҥنی بر دلار یا Ѭورو. انتشـار اوراق قرضـه دیاسـЩورا با 
  پشتوانه ارزی. تعѰѰن «اسҥقلال بانک مرکزی» به عنوان یک شرط لازم.

ها در سازی Уروژه ظرفیت Уیاده  اجراѮی
  مقیاس کلان

میلѱون نفر جمعیت، هدایت بیش از   ң۷ا   ң۵کیه بر ظرفیت عینی دیاســـЩورا:  
متخصـص در نهادهای تراز اول  ۱۱۰,۰۰۰میلیارد دلار ارزش شـرکتی و حضـور   ۶۰۰

  جهانی.

  

از فرار مغزها،    یدلار خسـارت ناشـ یلیاردم  ң۱۵۰ا   ۵۰اسـت: سـالانه    Ѱریگقابل اندازه  یبحران کنون
  هفتمیکو توســعه در ســطح    Ѳقتحق  کردینهدر ســال، هز  Ѱلالتحصــفارغ  ۱۳۰,۰۰۰از    یشخروج ب

  دلار در هر ساعت. یلѱونم ۱۵با خسارت  ینترنت و قطع ا یجهان یانگѰنم

افرصــــت  ل کѰ  ӵزن  هـ ابـ دازه قـ ان انـ ه همـ د: ن  ســــازییبـ از هســـҥنـ ه    یـ ا    ۲۰۵بـ اردم  ң۳۷۰ـ دلار   یلیـ
خـارج از کشـــور کـه   ѫرانیـانبزرگ گـاز جهـان و ا  ѫرذخـا Ѱندوم یلѱونی،م  ۹۲  یبـازار   گـذاری،یـهســـرمـا

بحران و آن   ѫنا  یـانچـه مانـد. آنخلق کرده  یدلار ارزش بنگـاه  یلیـاردم  ۶۰۰از    یشاکنون بهم
    .کند یУل را فراهم ѫ  ӳنساخҥار ا  یاتی،برنامه عمل  ѫناست. ا  »ی«اصلاحات نهاد  زند،یУ  ӳلفرصت  

  

 پایان بخش اول 

  چارچوب برابری حقوق و  ی، بخش دوم: حکمران



 

 

  
 سیمرغ   منشور

   آزادنِ ایـرا برای ملیبازسـازی عملیاتیبرنامه 

 

 برابری   چارچوبحکمرانی، قانون و  :  دومبخش  

  . بنا شود گام نخست آنچه باید در 

  های نهادی، حقوقی و اجتماعی بدون بنیان نوشҥههای سوم ңا هفتم اѫن از بخش  کدامهѱچ
  د داشت. نگѰرند، کارکرد نخواهشکل ӳی   اѫن بخشکه در  

  
  عامل کل فرآیند است. نیست؛ بلکه سیستم نوشҥهیک فصل از اѫن   اً حکمرانی صرف

  
 
  ۲۰۲۶فوریه 

  ای گذاران، شرکای منطقهگذاران جهانی، سیاستبرای توزѬع راهبردی بѰن: اѫرانیان خارج از کشور، سرمایه
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 فهرست
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 نمای کلی

ات  رو را تبѰѰن کرد. بخشهـای Уیشبخش اول، ابعـاد بحران و عظمـت فرصــــت  ا هفتم نѰز بـه جزئیـ هـای ســـوم ңـ
های دیجیҥال، صناѬع Уیشرفҥه و سرمایه انسانی خواهند  های انرژی، آب، زѫرسـاخت بخش در حوزهبهبازسـازی بخش

اش را وارد گذار خارجی ســرمایهها به ثمر نخواهد رســید و هѱچ ســرمایهگذارییک از اѫن ســرمایهУرداخت. اما هѱچ
  شوند.های نهادی که در اѫن بخش بنا ӳیرѫزی بنیاننخواهد کرد مگر با Цی

ســیاسـی    ســاخҥار   فصـل چهارم  .Уردازندنیازهای حیاتی ӳیآیند، هر یک به یکی از Уیشســه فصــلی که در ادامه ӳی
دهد که قدرت چگونه سـازماندهی شـده و در برابر عملکرد  کند و به اѫن Уرسـش پاسـخ ӳیدوران گذار را طراحی ӳی

های حقوقی لازم برای اتصـال اѫران به بازارهای سـرمایه جهانی را بنا زѫرسـاخت   فصـل پنجمشـود.  خود پاسـخگو ӳی
داردهـای  ӳی انـ ا اســـҥـ اق بـ ه مواردی چون انطبـ د کـ اد محیطFATFکنـ الکیـت معنوی، ایجـ اظـت از مـ هـای آزمون ، حفـ

ــوعی ӳی  فصـــل شـــشـــمگѰرد.  گری و ңثبیت ارز را در بر ӳیңنظیم های عمѲق، آن را Уردازد که УژوهشنѰز به موضـ
ــخهحیاتی ــاخҥاری نس ــاѮی کردهترѫن نقص س ــناس » برای  برابریاند: فقدان کامل یک «چارچوب ی اول اѫن طرح ش

  ای.های منطقههای مذهҝی، حذف جنسیتی و نابرابریهای قوӳی، تبعیضت رسیدگی به وضعیت اقلی

کنـد، قانون آن اѫن ترتیـب چیـدمان، کاملاً آگاهانه انتخـاب شـــده اســـت؛ چرا که حاکمیـت، ظرف نهـادی را ایجـاد ӳی
میلѱون اѫرانی   ۹۲کند که اѫن ظرف برای تمام  تضـمѰن ӳی  برابرینماید و در نهایت،  الاجرا Уر ӳیظرف را با قواعد لازم

سـاخҥه شـده اسـت و نه فقط برای نخبگان تهران. نادیده گرفتن هر یک از اѫن سـه رکن، شـکسـت حتӵی بازسـازی را 
زداѮی» در عراق بدون رویکرد  اســت: اجرای فرآیند «بعث   شــفافدر Цی خواهد داشــت. ســواҙق تجرҚی در اѫن زمینه  

به فروپاشـی دولت انجامید و   برابریهای  گرا، منجر به ظهور داعش شـد؛ دوران گذار در لیҝی بدون چارچوبشـمول
ادی در میانمار بدون اصـلاحات نهادیگشـایش ا د که    قتصـ رمایه  ۷۴به کودңاѮی ختم شـ گذاری مسـҥقیم  درصـد از سـ

دهد کشـورهاѮی که پس از بحران، در رفع های «Уل کالѰر» نشـان ӳیشـبه نابود کرد. همچنѰن Уژوهشخارجی را یک
 گردند.درصدی در کمتر از یک دهه به چرخه درگѰری بازӳی ۴۰با احتمالی خورند، های افقی» شکست ӳی«نابرابری
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  دوران گذار و طراحی نهادی   حکمرانی:  ۴فصل  
ازی اقتصـادی، ملزم به سـیاسـی ӳی  سـاخҥار اѫن فصـل به تبѰѰن   Уردازد که یک دولت گذار Уیش از آغاز هرگونه بازسـ

شده،  سـازوکار مشـخصـی برای گذار اعم از انقلاب، انҥقال قدرت مذاکره  یک قصـد ندارداسـҥقرار آن اسـت. اѫن نوشـҥار  
؛ بلکه بر اصـــول طراحی نهادی تمرکز دارد که هر گذار تجوѫز کندهای ترکیҝی یا مدل  یقانون اســـاســـ  ѫنمجمع تدو

ــپانیا ( ــل از تجربیات اس ــواهد تطبیقی اѫن فص ــت. ش ــҥه اس ــااقتدارگرای موفقی به آن نیاز داش )، ۱۹۸۲–۱۹۷۵پس
) استخراج شده و در ۱۹۹۳–۱۹۸۷) و کره جنوҚی (۱۹۹۴–۱۹۹۱)، کشـورهای حوزه بالتیک (۱۹۹۶–۱۹۹۰آفریقای جنوҚی (

  های ساخҥاری در عراق، لیҝی و مصر نѰز بهره گرفҥه شده است.آموز ناشی از شکست های عبرتدرسکنار آن، از 

 

  اصول طراحی قانون اساسی  ۴.۱
یک شخصیت    دست اقتدار عالی در    اѫران، دکترѫن «ولایت فقیه» را مسҥقر کرد که بر اساس آن  ۱۹۷۹قانون اساسی  

ــانه ــائیه، نѰروهای نظاӳی و رس ــت؛ مقاӳی که بر قوه قض ــده اس ــلط مذهҝی غѰرمنتخب متمرکز ش های دولتی تس
«شـورای نگهبان» که توسـط رهبر  اعضـای  داشـҥه و از تواناѮی وتوی مصـوبات قانونی برخوردار اسـت. در اѫن سـاخҥار،  

شــود، وظیفه احراز صــلاحیت تماӳی نامزدهای مناصــب عموӳی و تطبѲق کل قوانѰن با قضــائیه منصــوب ӳیو قوه
ــҥقرار یک حکمرانی دموکراتیک واقعی را بدون جایگزینی   ــلاӳی را بر عهده دارد. اѫن معماری حقوقی، اس موازѫن اس

  سازد.کامل قانون اساسی از نظر ساخҥاری غѰرممکن ӳی

  شده از طرѭق اجماع بر سر قانون اساسی الگوی اسپانیا: گذار مدѫریت

اتوری فرانکو ( ا از دیکҥـ انیـ ذار اســـپـ ه گـ ذارهـای  ۱۹۷۸–۱۹۷۵تجربـ دارد طلاѮی» برای گـ انـ ه عنوان «اســـҥـ ان بـ ) همچنـ
وزѫر  شـود. ملک خوآن کارلوس اول، آدولفو سـوآرز را به عنوان نخسـت شـده در قانون اسـاسـی شـناخҥه ӳیمدѫریت 

)  Cortesاز میان مجلس خود فرانکو (  ۱۹۷۶منصـوب کرد؛ کسـی که توانسـت «قانون اصـلاحات سـیاسـی» را در سـال  
های همان چارچوب قانونی موجود برای برچیدن خود آن ساخҥار استفاده کرد. قانون از ظرفیت   در واقع؛  .عبور دهد
Уرسـی  ای متشـکل از نمایندگان تماӳی نѰروهای سـیاسـی اصـلی تدوѫن شـد، در یک همهتوسـط کمیҥه  ۱۹۷۸اسـاسـی  

  صـویب رسـید و یک پادشـاهی مشـروطه با تفکیک کامل قوا را مسـҥقر کرد. اѫن فرآینددرصـدی به ت ۸۷٫۸ملی با رأی  
  سه سال به طول انجامید. از زمان مرگ فرانکو ңا تصویب نهاѮی قانون اساسی

ــپانیا را بهاѫران باید مؤلفه ــت،  های کلیدی تجربه اس ــمولدقت مورد مطالعه قرار دهد؛ نخس ــترده در ش گراѮی گس
ها،  ای متشــکل از تماӳی نѰروهای ســیاســی از جمله کمونیســت که در نمونه اســپانیاѮی، کمیҥه  نویستدوѫن Уیش

Уرسی  تصویب قانون اساسی از طرѭق یک همهگرفت. دوم،  کاران را در بر ӳیروها و محافظهها، میانهسوسیالیست 
»  عفو عموӳی بینی مفاد «با آسҥانه مشروعیت بالا که مقبولیت همگانی نظم جدید را تضمѰن کرد. سوم، Уیش  ملی

ایجاد چارچوҚی  در سـاخҥار ادغام شـوند؛ و در نهایت،    که به کارگزاران رژیم سـاҙق اجازه داد ңا با پذѫرش نظم جدید
ــک و کاңالونیا برای خودگردانیکه به مطالبات ایالت   برای «جوامع خودگردان» ــخ    های باس ــور پاس بدون تجزیه کش

ҥقیماً با مطالبات جوامع کرد، آذری، بلوچ و عرب در اѫران ѱУوند ӳی  داد. اѫن الگوی تمرکززداѮی، خورد و راهکاری مسـ
  دهد.ارائه ӳی برای حفظ تمامیت ارزی در عѰن ңأمѰن حقوق قوӳی
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  شده با قانون اساسی موقت وفصل مذاکره آفریقای جنوҚی: حل مدل

: نخسـت،  گرفت ای برای تدوѫن قانون اسـاسـی بهره  ) از یک فرآیند دو مرحله۱۹۹۶–۱۹۹۰تجربه گذار آفریقای جنوҚی (
که از طرѭق مذاکره میان تماӳی احزاب (از جمله رژیم در حال خروج) تدوѫن شـد و مبنای    یک قانون اسـاسـی موقت
ــال   ــپس،    ۱۹۹۴حاکمیتی انتخابات س ــی نهاѮیقرار گرفت؛ و س ــاس ــان»    قانون اس ــس ــط یک «مجمع مؤس که توس

ــی» ңازه ــاس ــط «دادگاه قانون اس ــیس ңأѫید و اعتبارنامهمنتخب، تدوѫن و توس ــد. اѫن رویکرد دو ңأس ــادر ش اش ص
های رقیب اجازه داد ңا بر ســر «فرآیند» به توافق برســند، حتی در زمانی که بر ســر «نҥاѬج» توافق ای به جناحمرحله

Ѱند؛ امری که تضــمҥی لازم برخوردار نداشــѮی هم از مشــروعیت دموکراتیک و هم از کیفیت قضــاѮن کرد ســند نها
  باشد.

  سرعت، حاکمیت ملی و همگراѮی با اتحادیه اروپابالتیک:  مدل

–۱۹۹۱کشـورهای اسـتونی، لتونی و لیتوانی موفق شـدند ظرف ңنها دو ңا سـه سـال پس از خروج نѰروهای شـوروی (
گѰری صـرѬح به سـمت  ها نهادسـازی سـرѬع را با جهت آن  .فرآیند گذار کامل قانونی خود را به سـرانجام برسـانند  )۱۹۹۳

ــلاحات نقطه اңکایبه عنوان یک «[گراѮی با اروپا  هم ــمѰن اصـ ترکیب کردند. در اѫن میان، تعهد   ]خارجی» برای تضـ
های فنـاوری اطلاعات از همـان بدو درصـــد از تولیـد ناخالص داخلی خود به زѫرســـاخت   ۱اســـتونی به اختصـــاص  

ترѫن «دولت دیجیҥال» جهان تبدѫل شد؛ امری که ҩابت بنای چѰزی را بنا نهاد که بعدها به Уیشرفҥهاسҥقلال، سنگ
  گام Уیش بروند.صورت موازی و همتوانند بهӳی فناورانهسازی کند نوسازی قانون اساسی و مدرنӳی

  الزامات کلیدی قانون اساسی برای اѫران

موظف   سـیمرغالمللی، چارچوب قانون اسـاسـی جدید اѫران در راسـҥای تحقق منشـور  با ңکیه بر شـواهد تطبیقی بѰن
 :های ذѫل است به اسҥقرار مؤلفه

  ان ــورای نگهبـ اه رهبری و شـ ایگـ انونلغو جـ ار وتو بر قـ د اختیـ ایـ اد غѰرمنتخҝی نبـ د ؛ هѱچ نهـ أѫیـ ذاری، ңـ گـ
  های قضاѮی داشҥه باشد.صلاحیت نامزدها یا انتصاب

 قل برای انتصـاب در هر    تفکیک کامل قواҥیه، همراه با سـازوکارهای مسـѫمیان قوه مجریه، مقننه و قضـا
  یک از اѫن قوا.

 قلҥبا الگوبرداری از دادگاه قانون اسـاسـی آلمان یا دادگاه قانون اسـاسـی  ایجاد دادگاه قانون اسـاسـی مسـ ،
  آفریقای جنوҚی با اختیار بررسی انطباق قوانѰن و اقدامات اجراѮی با قانون اساسی.

 نѫح از حقوق بنیادѬن، برابری جنسـیتی، حقوق زبانی اقلیت   حمایت صـرѫها، آزادی تجمع  از جمله آزادی د
شـده تعریف شـوند و با اکثریت سـاده  صـورت اصـول ңثبیت ای که اѫن حقوق بهگونهبه؛  و آزادی مطبوعات

  قابل اصلاح نباشند.

 رمتمرکزѰان  حکمرانی غҥاری معنادار در ســـطح اســـҥار  با خودمخҥها، با الگوبرداری از نظام جوامع خودمخ
ا ایـالـت  ا یـ انیـ هـا در ای کـه جوامع کُرد، آذری، بلوچ، عرب و ســــاѫر گروهگونـه) بـهLänderهـای آلمـان (اســـپـ

های فرهنگی و توسـعه اقتصـادی محلی از خودگردانی واقعی برخوردار هاѮی مانند آموزش، سـیاسـت حوزه
  باشند.
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 یӳرنظاѰروهای مسلح و نهادهای امنیتی  برتری نهادهای غѰی نӳهمراه با ممنوعیت قانون اساسی  بر تما ،
 های اقتصادی و تجاری.برای مشارکت نظامیان در فعالیت 

 

  انحلال امШراتوری اقتصادی سپاه پاسداران  ۴.۲
ترѫن مجموعه اقتصـادی اѫران محسـوب  سـپاه پاسـداران انقلاب اسـلاӳی صـرفاً یک سـازمان نظاӳی نیسـت؛ بلکه بزرگ 

وسـاز، مخابرات، انرژی، امور مالی و عملیات واردات و صـادرات های سـاخت شـود که امШراتوری وسـیعی را در حوزهӳی
ــازد.  ӳی  انحرافدچار    کندتحت کنترل دارد و هر بازاری را که به آن ورود ӳی بازوی  [  الانبیاقرارگاه ســـازندگی خاتمسـ

های انرژی  راهی، خط لوله و Уروژه های کلان سدسازی، بزرگ ترѫن Уیمانکار اѫران است که Уروژه بزرگ   ]مهندسی سپاه
د. های مالی فعالیت دار فروشـی، کشـاورزی و بنگاههای خردهدر بخش بنیاد تعاون بسـѱج همچنѰن    .کندرا اجرا ӳی

های مخابرات، بانکداری و پتروشــیӵی اѫران را اغلب از های قابل توجӾی از حوزهنهادهای وابســҥه به ســپاه بخش
  اند.طرѭق ساخҥارهای مالکیت مبهم و بدون برگزاری مناقصات رقابتی در اختیار گرفҥه

که    نفر است  ۳۰۰درصد از ثروت کشور در کنترل حدود    ۶۰جمهور ساҙق اѫران اذعان داشҥه است که  یکی از رؤسای
یاری از آن رکت بسـ پاه بهها قدرت اقتصـادی خود را از شـ آورند. اѫن تمرکز قدرت اقتصـادی  دسـت ӳیهای مرتبط با سـ

ترѫن مانع ســـاخҥاری منفرد در برابر ایجاد یک اقتصـــاد رقابتی و مبҥنی بر  در نهـادهای وابســـҥه به نظامیان، بزرگ 
  سالاری است.شایسҥه

  زداѮی از حیات اقتصادینظاӳی

 :اندالمللی اقتباس شدهتحقق اѫن هدف مسҥلزم اجرای سه فرآیند موازی است که هر یک از الگوهای موفق بѰن

 یѮی داراѮی  .ها و ایجاد شـفافیتشـناسـاѮی داراӳن معنا که یک حسـابرسـی جامع از تماѫهای اقتصـادی  بد
المللی انجام  های فنی بѰنگѰری از کمکوابسـҥه به سـپاه پاسـداران توسـط یک کمیسـѱون مسـҥقل و با بهره

و   ۱۹۸۷پس از   ی جنوҚ» در کره1هاچبول  یســـاز «اصـــلاحات شـــفـاف  اقدام ѫنا  یاتیعمل  یهامدلپذѫرد.  
ــوهارتو  یدر اندونز  »ینظاӳ  هایѮیدارا ی«برنامه واگذار  ــت (که ن 2پس از س ــلح اندونز  Ѱروهایاس را   یمس

 خود را واگذار کنند). یتجار  یهابنگاه یتماӳ ۲۰۰۹ملزم کرد ңا سال 

 اریҥن معنا که ممنوعیت قانون اسـاسـی بر مالکیت نظامیان بر بنگاه  .تفکیک سـاخѫهای تجاری وضـع بد
سـازی  های شـفاف خصـوصـیوکارهای سـودآور و قابل تداوم از طرѭق مزایدهشـود. در اѫن چارچوب، کسـب 

ــد. همچنѰن، فعالیت ӳی ــادی منحل خواهند شـ ــوند و نهادهای فاقد توجیه اقتصـ های درآمدزاѮی که  شـ
ــندوقУیش ــرف ңأمѰن بودجه ص ــҥگی نظاӳی یا خدمات ایҫارگران ӳیتر ص ــس ــد به نهادهای  های بازنش ش

 گردند.غѰرنظاӳی دولتی با نظارت مسҥقل منҥقل ӳی

 ه به ای که بخشبه گونه  .ایجاد بازار رقابتیҥهای کلیدی که در حال حاضـــر تحت ســـلطه نهادهای وابســـ
ــاخت  ــҥند از جمله سـ ــداران هسـ ــپاه پاسـ ــادرات از طرѭق  سـ ــاز، مخابرات، بانکداری و واردات و صـ وسـ

گر (رگولاتوری) و اعمـال قوانѰن ضـــد انحصـــار به روی  های صـــدور مجوز، ایجـاد نهـادهای ңنظیمچارچوب
 

1 Chaebol 
2 Suharto 
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بلکه ایجاد یک   جوѮیمشـارکت رقابتی بخش خصـوصـی گشـوده شـوند. هدف از اѫن اقدامنه ңنبیه و انҥقام
های داخلی و خارجی مســҥند شــده در فصــل ســوم از  گذاریاســت که بتواند ســرمایه «زمѰن بازی هموار»

 بخش اول را به سوی خود جذب کند.

  بندی و مدѫریت ریسکاولویت

توسـط «حاکمیت    ۲آموز و حیاتی اѫن مسـѰر اسـت؛ صـدور فرمان شـماره  زداѮی» در عراق، درس عبرتتجربه «بعث 
ها  دیده نظاӳی را با انبوهی از نارضایتینѰروی آموزش  ۴۰۰,۰۰۰موقت ائҥلاف»، منجر به انحلال کل ارتش عراق شد و  

ها شــناخҥه  ور شــدن شــورشطور گســترده به عنوان عامل اصــلی شــعلهنشــѰن کرد؛ تصــمیӵی که امروزه بهخانه
؛ چرا که  گرایانه» داشـҥه باشـدرویکرد اѫران باید به جای رویکردی ңنبӾѱی، ماهیتی «اصـلاحشـود. بر اѫن اسـاس،  ӳی

ای. آن دسـҥه از Уرسـنل سـاҙق سـپاه پاسـداران که نظم جدید قانون هدف نهاѮی، تحول نهادی اسـت و نه حذف توده
ادهای غѰرنظاӳی را بپذѫرند باید مسـѰرهای مشـخصـی برای اشـتغال مشـروع و مشـارکت مدنی  اسـاسـی و اقتدار نه

به سـازوکارهای   ها در نقض حقوق بشـر مسـҥند شـده اسـت Уیش رو داشـҥه باشـند. همچنѰن، افرادی که دخالت آن
  شود) ارجاع داده خواهند شد.«عدالت انҥقالی» (که در فصل ششم به آن Уرداخҥه ӳی

 

  قوه قضائیه مسҥقل ۴.۳
کند؛ مقاӳی که رئیس قوه قضـائیه را منصـوب کرده  قوه قضـائیه کنونی اѫران تحت اقتدار مسـҥقیم رهبر فعالیت ӳی

های  های انقلاب خارج از روالتماӳی انتصــابات قضــاѮی را در کنترل دارد. در اѫن میان، دادگاه و او نѰز به نوبه خود
معمول قضـــاѮی عمل کرده و اقدام به برگزاری محاکمات غѰرعلنی، بدون حضـــور وکلای مدافع شـــایســـҥه و واجد  

ــرایط ӳی ــҥقرار «حاکمیت قانون»شـ ــتӵی، اسـ ــیسـ و به تبع آن هرگونه چارچوب جدی برای   کنند. وجود چنѰن سـ
  سازد.گذاری را از نظر ساخҥاری غѰرممکن ӳیسرمایه

اسـҥقلال قضـاѮی مسـҥلزم اجرای سـه اصـلاح سـاخҥاری بنیادѫن اسـت: نخسـت، ایجاد یک فرآیند شـفاف برای انتصـاب 
یا   ]الگوی آفریقای جنوҚی[آل باید از طرѭق یک «کمیســѱون مســҥقل خدمات قضــاѮی» طور ایدهقضــات؛ اѫن امر به

همراه با تضـمѰن امنیت   ]الگوی ایالات متحده[ترکیҝی از «نامزد کردن توسـط قوه مجریه و ңأѫید توسـط قوه مقننه»  
هـای وѫژه روحـانیـت؛  هـای انقلاب و دادگـاهشـــغلی و ثبـات دوره تصــــدی صـــورت گѰرد. دوم، انحلال کـامـل دادگـاه

ی مدون و با ای که تماӳی Уروندهگونهبه وند که تحت قوانѰن آѰѫن دادرسـ ها به یک نظام قضـاѮی یکپارچه منҥقل شـ
ی؛ بدѫن معنا  اعی فعالیت ӳیرعایت کامل حقوق دف اسـ ҥقرار صـلاحیت نظارتی برای دادگاه قانون اسـ وم، اسـ کند. سـ

  فراتر از نظارت و سنجش انطباق با قانون اساسی نباشد. که هѱچ قانون، دستور اجراѮی یا حکم قضاѮی

ینه اѮی در گرجسـҥان، Уیشـ یار مرتبط و الهامتجربه اصـلاحات قضـ دهد؛ پس از «انقلاب گل رز» بخش ارائه ӳیای بسـ
ــال   ــد خود را منحل کرد  ۲۰۰۳در سـ ــҥان کل نѰروی پلیس راهنماѮی و رانندگی فاسـ نѰروѮی کاملاً جدید به   ؛گرجسـ

ــفافیت بѰن ــازمان ش ــد را محاکمه نمود. س ــال  خدمت گرفت و مقامات ارشــد فاس ــҥان را ۲۰۱۰الملل در س ، گرجس
در شــاخص ادراک فســاد    ۵۳«بهترѫن مبارز با فســاد در جهان» نامید؛ کشــوری که توانســت از قعر جدول، به رتبه  

در شــاخص ســهولت    ۱۵۰صــعود از رتبه   ؛تر را رقم زد) صــعود کند. رواندا نѰز تحولی حتی شــگرف ۱۰۰از   ۵۳(امتیاز  
ــب  ــاد (امتیاز    ۴۳)، همراه با رتبه  ۲۰۲۰( ۲۹) به رتبه  ۲۰۰۸وکار بانک جهانی (کسـ ــاخص ادراک فسـ ). اѫن ۵۷در شـ

  پذѫر است.کنند که اصلاحات نهادی سرѬع ظرف ңنها یک دهه کاملاً امکانشواهد ңأѫید ӳی
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  حکمرانی دیجیҥال به مҫابه معماری ضد فساد ۴.۴
گѰری «سـطح تماس» در طور چشـمتواند جایگزینی برای «اراده سـیاسـی» باشـد، اما قادر اسـت بهңکنولوژی هرگز نӵی

شــفافیت،   )در صــورت اجرای صــحѱح(  های حکمرانی دیجیҥالدســترس برای بروز فســاد را کاهش دهد. ســیســتم
ــهروندی ایجاد ӳی ــلتی پایدار و کنند؛ امری که باعث ӳیقابلیت ردیاҚی و نظارت شـ ــلاحات نهادی، خصـ ــود اصـ شـ

  ناپذѫر به خود بگѰرند.بازگشت 

  دیجیҥال میلѱون دلاری برای یک ملت تمام ۶۰ای رود استونی: سامانه-اکس

سـیسـتم اطلاعاتی و بیش  ۸۸۷,۱نهاد،   ۹۲۹  . اѫن سـامانهاندازی شـدراه  ۲۰۰۱» اسـتونی در سـال  3رود-سـامانه «اکس
ــالانه    خدمت دیجیҥال  ۳,۰۰۰از  ــل ӳی  ң۶۰ا   ۵۰را ңنها با هزینه سـ ــل «فقط میلѱون Ѭورو به یکدیگر متصـ کند. اصـ

دهنـد و تمـاӳی  بار ارائه ӳیهای خود را ңنهـا یکبار» در اѫن ســـیســـتم به اѫن معنـاســـت که شـــهروندان دادهیک
توانند مشـاهده کنند  کنند. نکҥه حیاتی اینجاسـت که شـهروندان ӳیها اسـتفاده مجدد ӳیها از همان دادهسـیسـتم

سـازد. از  ها دسـترسـی داشـҥه اسـت؛ امری که «پاسـخگوѮی در ذات طراحی» را محقق ӳیهای آنچه کسـی به داده
کشــور از جمله    ۲۰رود توســط بیش از  -، اکسMITتحت لایســنس    ۲۰۱۶باز شــدن اѫن ســامانه در ســال  زمان متن

د امبر  فنلاند و آذربایجان به کار گرفҥه شـ تونی ңا دسـ ت. اسـ د    ۲۰۲۴ه اسـ د خدمات دولتی خود را   ۱۰۰موفق شـ درصـ
  و رتبه دوم جهان را در شاخص توسعه دولت الکترونیک سازمان ملل کسب نماید. آنلاѫن کند

  آدهار هند: هویت فراگѰر در مقیاس بزرگ

ңا  ۰٫۷۹یعنی حدود  (  ی مسـҥقیم ناچѰزرا با هزینه  میلیارد هویت بѱومتریک  ۱٫۴» هند موفق شـد  4سـامانه «آدهار 
ــوم به « )نامدلار به ازای هر ثبت   ۱٫۵۰ ــاب  —» JAM Trinityایجاد کند. ترکیب موس ــامل حس   Jan های بانکی «ش

Dhan» سـامانه ،«Aadhaar  «لѫرسـاخت «موباѫاح بیش از    —» و زҥҥون حسـاب بانکی جدید    ۵۲۳منجر به افѱمیل
ــҥقیم مزایا» را برای   ــد و امکان «انҥقال مسـ طرح دولتی فراهم آورد. دولت هند    ۳۲۱میلیارد ذینفع در قالب    ۱٫۵شـ

  جوѮی کرده اســت. برای اѫرانمیلیارد دلار صــرفه  ۴۹مدعی اســت که ңنها از طرѭق حذف ذینفعان ңکراری و جعلی،  
درصـدی ңقلب   ۵شـود و کاهش حتی  میلیارد دلار برآورد ӳی  ۵۰های انرژی به ңنهاѮی سـالانه بیش از جاѮی که یارانه[

ضــرورت اســҥقرار یک هویت دیجیҥال فراگѰر   ]لاری در ســال خواهد شــدمیلیارد د  ۲٫۵جوѮی  در آن، منجر به صــرفه
 انکار و حیاتی است.غѰرقابل

  چѰن: الگوی گرجسҥانثبت املاک بر بستر بلاک 

ال   ҥان در سـ رکت «  ۲۰۱۶گرجسـ د که از فناوری بلاک  »Bitfuryبا همکاری شـ ور جهان تبدѫل شـ تѰن کشـ چѰن  به نخسـ
در اѫن شبکه به ثبت رسید   میلѱون ملک  ۱٫۵، حدود  ۲۰۱۸برای ثبت مالکیت اموال غѰرمنقول استفاده کرد. ңا سال  

های مزمن  و گرجسҥان رتبه سوم جهان را در شاخص کاراѮی ثبت املاک کسب نمود. اѫن تجربه مسҥقیماً با چالش
خورد.  خواری»، معاملات غѰررســӵی املاک و خطاهای ســیســتم ثبت دولتی ѱУوند ӳیاѫران از جمله پدیده «زمѰن
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  ۹صفحه

ــوتو به دلѰل فقدان اثبات مالکیت   های جهانیتریلѱون دلار از داراѮی  ۹٫۳کند که حدود  » برآورد ӳی5«هرناندو د سـ
بسـیار قابل توجه    افҥادهبه دام اند؛ سـهم اѫران از اѫن ارزشکافی عملاً «قفل» شـده و از چرخه اقتصـاد خارج مانده

  است.

  نقشه راه اجراѮی برای اѫران

شــود فراهم کرده اســت:  تر از آنچه عموماً تصــور ӳیهای دیجیҥال فعلی اѫران، نقطه آغازی بســیار قویزѫرســاخت 
ــریب نفوذ اینترنت   ــدی، وجود    ۸۱٫۷ض ــҥاب» (که از   ۱۴۶٫۵درص ــبکه Уرداخت «ش ــال ңلفن همراه، ش میلѱون اتص

نام تر در سـیسـتم «کارت هوشـمند ملی» ثبت میلѱون شـهروندی که Уیش ۵۹های منطقه اسـت) و  کارآمدترѫن شـبکه
؛ چرا  اقدام حیاتی در اѫن مسـѰر، جداسـازی «هویت دیجیҥال» از «سـازوکارهای نظارتی و امنیتی» اسـتاند.  کرده

اند و نه برای های داده فعلی نظѰر «هدا»، «شاهکار» و «سیام»، با هدف مانیتورینگ و کنترل طراحی شدهکه پایگاه
  کند. از همѰن رو، روز نخسـت گذار مسـҥلزم صـدور یک دسـتور اجراѮی اسـت که مقرر  نارسـانی به شـهروندخدمت 

خت  یسـتم هویت دیجیҥال ملی باید تحت قوانѰن سـ ناختن حق  ی «حفاظت از دادهگѰرانهسـ میت شـ ها» و با به رسـ
گذاری مورد نیاز برای اسـҥقرار یک حاکمیت دیجیҥال  های خود فعالیت کند. کل سـرمایهدسـترسـی شـهروندان به داده

ی مورد انتظار شـود؛ در حالی که بازگشـت سـرمایهبرآورد ӳی  سـال  ۱۵میلیارد دلار طی    ۱٫۳میلѱون ңا   ۸۰۰جامع بѰن  
ــالانه بѰن    وریңنها از محل کاهش ңقلب و افزایش بهره ــه مک  ң۵ا  ۲٫۵س ــس کینزی  میلیارد دلار خواهد بود. مؤس

درصـد از تولید ناخالص داخلی کشـورهای در حال    ң۱۳ا   ۳تواند بѰن  زند که اسـҥقرار هویت دیجیҥال ӳیتخمѰن ӳی
  توسعه را آزاد کرده و شکوفا سازد.

  میان «اصـلاح نظام حکمرانی» و «بازسـازی اقتصـادی» نیسـت؛ بلکه اصـلاح حکمرانی  انتخاب اصـلی
شرط مطلق و گرѫزناپذѫر برای هرگونه بازسازی اقتصادی است. هر دلاری که Уیش از اسҥقرار Уیش

 گذاری شود، دلاری است که در معرض ریسک جدی قرار دارد.اعتبار نهادی سرمایه
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  : رنسانس حقوقی۵فصل  
ده» نوآوری ӳی ک «ایـ ت بر یـ دون حق مـالکیـ ابع مـالی جهـانی، نوآوری امکـان بـ ه منـ دون دســـترســـی بـ مѰرد. بـ

ــرمایهبینیپذѫری» ندارد. و بدون Уیش«مقیاس ــرمایه نخواهد  پذѫری حقوقی، هѱچ س ــیص س گذاری اقدام به تخص
ه تبѰѰن زѫرســــاخـت  از برای یـک «اقتصــــاد مبҥنکرد. اѫن فصــــل بـ اوری» ӳیی  هـای حقوقی مورد نیـ Уردازد و بر فنـ

تراز ی کشـورهای همشـدهای را برای هر یک از اѫن اصـلاحات با اسـҥناد به تجربیات اثباتبینانههای واقعبندیزمان
  دهد.ارائه ӳی

 

 دروازه ورود به سرمایه جهانی :  FATFانطباق با ۵.۱
گروه وѫژه اقدام   در «لیسـت سـیاه»  اѫران همچنان یکی از سـه کشـور جهان اسـت که در کنار کره شـمالی و میانمار

بار دیگر بر اѫن وضـعیت ңأکید کرد و   ۲۰۲۵در اکتبر    FATF) باقی مانده اسـت. نشـسـت مجمع عموӳی  FATFمالی (
ңاکنون، «هѱچ تغѰѰر ملموسـی» در برنامه اقدام خود ایجاد نکرده اسـت.   ۲۰۲۰خاطرنشـان سـاخت که اѫران از فوریه  

روابط بانکی    ،های خطرپذѫر جهانیگذاری، بخش فناوری اѫران همچنان از سرمایهFATFبدون خروج از لیست سیاه  
های نهادی مســҥند شــده در بخش اول، محروم خواهد ماند. انطباق با اســҥانداردهای  گذاریالمللی و ســرمایهبѰن

FATF    ن دروازهمهمنظارتی و اداری نیسـت؛ بلکه    لیسـت چکصـرفاً یکѫک  ی نهادیترң ک اهداف مالی  برای تحققң
  شده در اѫن نقشه راه است.بینیУیش

 های ضروری گام

 :برای خروج اѫران از لیست سیاه شامل موارد ذѫل است  الزامات مشخص گروه وѫژه اقدام مالی

 «ون پالرموѱــ ــویب «کنوانس ــازمان  تص ــازمان ملل متحد علیه جرائم س ــѱون س یافҥه فرامرزی) که  (کنوانس
 .شورای نگهبان بارها مانع از نهاѮی شدن آن شده است 

 ن مالی تروریسـمجُرمѰأمң نای فعلی برای گروهگونه؛ بهانگاری کاملҫҥلاشای که اسـң» گر  های موسـوم به
های وابســـҥه را از شـــمول قانون خارج  الله و ســـازمانبرای پایان دادن به اشـــغال خارجی» که عملاً حزب

 طور قطعی حذف شود.به ،کندӳی

 یѮی و مسـدودسـازی داراѮهای شـورای امنیت سـازمان در انطباق کامل با قطعنامههای تروریسـتی  شـناسـا
 .ملل متحد

 قرار سـازوکارهای مؤثر «راسـتیҥیاسـѮی نهادهای مالی، شـامل ایجاد    »ن مشـتریا  موشـکافانه  آزماӳدر تما
 .های مشکوکدهی تراکنشهای گزارشدفاتر ثبت «مالکیت ذینفعان نهاѮی» و سیستم
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  های مشابه از فهرست سیاه بینانه بر اساس خروجهای زمانی واقعبازه 

  مدت زمان فرآیند  خروج از لیست  ورود به لیست کشور

  سال ۴حدود   ۲۰۲۲اکتبر    ۲۰۱۸ژوئن   پاکسҥان

  سال  ۲حدود   ۲۰۲۴فوریه    ۲۰۲۲مارس   امارات متحده عرҚی

  نرخ موفقیت در اصلاحات ٪۷۵  آمѰزمورد موفقیت ۸۶  شدهکشور شناساѮی ۱۱۴  کل کشورهای تحت نظارت 

  سال اصلاحات ساخҥاری ң۵ا   ۳  پس از گذار ң۵ا  ۳سال    У۲۰۲۰یش از   بینی)اѫران (Уیش

  

کشـور با موفقیت   ۸۶اند،  طور عموӳی شـناسـاѮی شـدهکشـوری که به  ۱۱۴دهد که از میان تجربه جهانی نشـان ӳی
درصـدی در اѫن مسـѰر اسـت.  ۷۵اند که اѫن به معنای نرخ موفقیت  را به پایان رسـانده  FATFاصـلاحات مورد نظر  

ــҥلزم   ــت ســیاه احتمالاً مس ــال «انطباق اثبات ң۵ا   ۳برای اѫران، خروج از لیس ــلاح س ــده» تحت یک دولت اص گر  ش
رفع پایدار ،  6ی زمانی، همان «مســѰر بحرانی» برای اتصــال مجدد به شــبکه جهانی ســوѫیفت خواهد بود. اѫن بازه

ها المللی اســت. در واقع، تماӳی اصــلاحات مالی دیگر که در اѫن فصــل به آنگذاری بѰنها و جذب ســرمایهتحریم
  Уرداخҥه شده، همگی مشروط به تحقق اѫن گام بنیادѫن هسҥند.

 

  سیستم مالی  سازییکپارچه اتصال مجدد به سوѫیفت و  ۵.۲
وانҥقالات بانکی  رســان جهانی که زѫربنای ңقریباً تماӳی نقلســامانه Уیام[از شــبکه «ســوѫیفت»    ۲۰۱۲اѫران در ســال  

طور موقت مجدداً متصـل گردید و پس از خروج  ) به۲۰۱۸–۲۰۱۶قطع شـد؛ در طول اجرای برجام ( ]المللی اسـت بѰن
 [MIR] ایالات متحده، بار دیگر دسـترسـی خود را از دسـت داد. اѫران از آن زمان ңاکنون به سـیسـتم Уرداخت «مѰر»

شـود و نه یک راه حل قطعی. برای  روسـیه متصـل شـده اسـت اما اѫن اقدام صـرفاً یک «راهکار موقت» محسـوب ӳی
ــرمایهبرقراری جریان ــرورت غѰرقابل  ،ای در مقیاس نهادیهای س ــوѫیفت یک ض ــال کامل و پایدار به س اجҥناب  اتص

  است.

المللی، فرآیند بازگشـــت به چرخه Фولی جهان مســـҥلزم رعایت یک توالی زمانی مشـــخص  بر اســـاس تجربیات بѰن
(اثبـات توانمنـدی در مبـارزه بـا ФولشـــوѮی و ңـأمѰن مـالی    FATFاســـت: نخســـت، احراز انطبـاق بـا اســـҥـانـداردهـای 

ماه پس از خروج از لیســت   ң۱۲ا   ۶طور معمول ظرف  تروریســم)؛ ســپس اتصــال مجدد به شــبکه ســوѫیفت (که به
ود)؛ در Цی آن، برقراری مجدد «روابط کارگزاری بانکی» های خاکسـتری یا سـفید محقق ӳیسـیاه و ورود به لیسـت  شـ

؛ و در ]هـا، تعـامـل مجـدد را آغـاز خواهنـد کردو تحریم FATFهـای  المللی ңنهـا پس از کـاهش ریســــکهـای بѰنبـانـک[
ی کامل به ترسـ تیاҚی به دسـ وم    نهایت، دسـ بکه Уرداخت داخلی اѫران موسـ رمایه جهانی. در اѫن میان، شـ بازارهای سـ

یک   ،های منطقه قرار داردҩانیه Уردازش کرده و در زمره کارآمدترѫن شـبکه ۲ها را در کمتر از به «شـҥاب» که تراکنش
  آورد.المللی فراهم ӳیزѫربنای فنی بسیار قوی برای اѫن ادغام بѰن
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  مالیاتی معافیتو نظام  WIPOحفاظت از مالکیت فکری: پذѫرش  ۵.۳
گذار  کند، هѱچ اسـҥارңاЦی سـرمایهسـازی نӵیبدون حق مالکیت بر یک ایده، هѱچ Уژوهشـگری کشـف خود را تجاری

ــور منҥقل نӵیخطرپذѫر جذب نӵی ــرکت چندملیتی فناوری خود را به آن کش کند. حفاظت از مالکیت کند و هѱچ ش
  کند.ای است که توانمندی علӵی را به ارزش اقتصادی تبدѫل ӳیفکری، زѫرساخت حقوقی

  های سازمان جهانی مالکیت فکری پذѫرش معاهده

ازمان جهانی مالکیت فکری (اѫران باید به مجموعه کامل معاهده ها را به تصـویب  ) ملحق شـده و آنWIPOهای سـ
شــده در «اصــفهان»، در «نѱوѬورک»، «توکѱو» و «فرانکفورت» نѰز  برســاند ңا اطمینان حاصــل شــود که اختراعی ثبت 

ــتѰن УیشگѰرد. پـذѫرش اســـҥـانـداردهـای واЩѫو،  مورد حمـایـت قـانونی قرار ӳی نیـاز حقوقی برای جـذب  نخسـ
ــرمایه ــҥقیم خارجی در بخشس ــرکت چندملیتی    محورهای فناوریگذاری مس ــتوانه، هѱچ ش ــت. بدون اѫن پش اس

های مشــترک در اѫران انҥقال نخواهد داد و هѱچ کارآفرѫن دور از گذاریمالکیت فکری Уیشــرفҥه خود را به ســرمایه
  داخل کشور باز نخواهد گرداند. های انحصاری خود را بهوطنی، فناوری

  مالیاتی ثبت اختراع: محرک نوآوری داخلی  نظام

های مالیاتی ترجیحی و بســـیار پاѫینی را بر درآمدهای حاصـــل از «مالکیت فکری  های «جعبه ثبت اختراع» نرخرژیم
ــرایط» اعمال ӳی ــرکت واجد ش ــعه و نگاهکنند. هدف از اѫن کار، ایجاد انگѰزه در ش ــت داراѮیها برای توس های  داش
ور به ینهها به حوزهجای انҥقال آنفکری در داخل کشـ ت. Уیشـ اѮی خارجی اسـ المللی در اѫن زمینه های بѰنهای قضـ

  اند:کاملاً ңثبیت شده

  سازوکار اجراѮی   مالکیت فکرینرخ مالیات بر درآمد  کشور

  )KDBجعبه توسعه دانش (  )۲۰۲۳٪ از ۱۰(صعود به  ٪۶٫۲۵  اѫرلند

  )Innovation Boxجعبه نوآوری (  ٪۹  هلند

  های مالیاتی تحقѲق و توسعهمشوق  R&Dمعافیت مالیاتی بر  ٪۲۵۰  سنگاФور

  )Patent Boxجعبه ثبت اختراع (  ٪۱۰  بریҥانیا

  سال دوم گذار   ң۷٪ا  ٪۵  اѫران (Уیشنهادی)

  

ــر   ــور از   ۱۳در حال حاضـ ــوئیس، رژیم ۲۷کشـ ــو اتحادیه اروپا به همراه بریҥانیا و سـ های مالیاتی «جعبه ثبت عضـ
ها های جهانی یا حتی Уیشی گرفتن از آنترѫن شاخصاند. اѫران باید با هدف رقابت با جذاباختراع» را به کار گرفҥه

های داخلی واجد شــرایط» در ســال دوم گذار مســҥقر کند. ترکیب اѫن را برای «نوآوری  درصــدی ң۷ا    ۵نرخ مالیاتی  
ــازمان جهانی مالکیت فکری، محیطی حقوقی ایجاد ӳی ــوق مالیاتی با چتر حمایتی سـ کند که در آن نوآوری در مشـ

  گѰرد.خاک اѫران همزمان مورد «حفاظت» و «پاداش» قرار ӳی
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  شده محیط آزمایشی نظارتی: تسرѬع نوآوری در شرایط کنترل 
دهد محصـولات و خدمات جدید خود را ها و نوآوران اجازه ӳی) به اسـҥارңاپSandboxیک محیط آزمایشـی نظارتی (
شـده و با نظارت مسـҥقیم نهاد ناظر، اما بدون تحمѰل بار سـنگѰن «انطباق کامل» در تحت الزامات قانونی تسـهѰل

های رگولاتوری مالی و فناوری توسـعه و اجرا کنند. برای کشـوری که در حال بازسـازی کامل چارچوب  یمرحله آزمایشـ
زمـان بـا فرآینـد طراحی و تـدوѫن مقررات دائӵی بـا دهنـد نوآوری همهـا امکـان ӳیاز نقطـه صـــفر اســــت، اѫن محیط

  سرعت Уیش برود. 

ــت. «مرجع راهبرد امور مالی» در  ــیار مҥقاعدکننده اس ــی نظارتی» بس ــی «محیط آزمایش ــواهد مربوط به اثربخش ش
ال   ندباکس جهان را راه  ۲۰۱۵بریҥانیا، که در سـ ت را Уردازش کرده    ۶۳۰بیش از اندازی کرد، ңاکنون  اولѰن سـ درخواسـ

ت  ۲۰۰و از حدود  ندباکس  . خروجیشـرکت حمایت نموده اسـ ابه ۶٫۶های اѫن سـ تر از همҥایان مشـ خود    برابر بیشـ
 ۵۰درصـــدی در زمـان دریـافـت مجوز ورود بـه بـازار و افزایش    ۴۰انـد؛ همچنѰن شـــاهـد کـاهش  ســـرمـایـه جـذب کرده

های مشــابӾی را مدل  نهاد ناظر در ســراســر جهان   ۹۵بیش از اند. امروزه  درصــدی در احتمال ңأمѰن ســرمایه بوده
اФور، بحاتخـاذ کرده دبـاکسمتحـدهرѫن و امـاراتانـد. ســـنگـ ңـک»  هـای فعـالی در حوزه «فѰنعرҚی همگی دارای ســـنـ

  ها را مطالعه و با شرایط خود سازگار کند.هسҥند که اѫران باید آن

ــال اول گذار، محیط ــی نظارتیهای  اѫران باید در س ــت،    آزمایش ــҥقر نماید: نخس ــه حوزه کلیدی مس را در حداقل س
دهی و بیمه؛ با ңکیه بر زѫرســاخت آزمایشــی «ریال های دیجیҥال، وام) شــامل Уرداخت Fintech(  های مالیفناوری

های  شـامل Уزشـکی از راه دور، تشـخیص  های سـلامتفناوریاسـت. دوم،    در حال اجرادیجیҥال» که در جزѫره کیش  
های خورشــیدی  شــامل پنل های انرژی، فناوریهای الکترونیک ســلامت. ســوممبҥنی بر هوش مصــنوعی و Уرونده

ماهه و   ң۲۴ا   ۱۲ای  باید برای دوره  سندباکسهر    .انرژی  همҥا به همҥاهوشمند و تبادل  برق  های  شده، شبکهتوزѬع
کنندگان موفق بتوانند مجوز دائӵی را از طرѭق فرآیندی  و پس از آن، شرکت فاف فعالیت کند؛  با معیارهای ارزیاҚی ش

  شده دریافت کنند.تسهѰل

 

  ңثبیت ارز و اسҥقلال بانک مرکزی ۵.۵
واردات ،  های بلندمدت در بخش تحقѲق و توسـعهگذاریانجام سـرمایهباعث شـده اسـت  فروپاشـی ارزش ریال اѫران  

درصـد فراتر    ۵۰. در شـرایطی که تورم از  شـودهای خارجی عملاً غѰرممکن  ای و سـاخҥاربندی مشـارکت کالاهای سـرمایه
نظѰری برای «آربیҥاژ» (کسـب سـود از تفاوت قیمت) در اختیار های Қیهای ارز چندگانه»، فرصـت رفҥه و وجود «نرخ

های قدرت قرار داده اســت، ســیســتم ارزی کنونی خود به ابزاری برای  خواران و وابســҥگان متصــل به هســҥهرانت 
  گسترش نابرابری و فساد تبدѫل شده است.

  های فوریاولویت

 ی، یـارانـهکـه در آن نرخ—نظـام چنـدنرخی فعلی  هـای ترجیحی ارز.حـذف نرخӵن نرخ رســـѰای و بـازار آزاد هـا ب
سـاز فسـاد در واردات تجهѰزات Уیشـرفҥه، ңأمѰن دارو و توزѬع مواد زمینه—های بسـیار زیادی دارنداخҥلاف
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های  شــرط شــفافیت در فعالیت ســازی نرخ ارز بر اســاس مکانѰزم بازار، УیشغذاѮی شــده اســت. یکســان
 اقتصادی است.

 .قلال بانک مرکزیҥران باید به  اسـѫصـورت قانونی و در سـطح قانون اسـاسـی از قوه مجریه و بانک مرکزی ا
ــد و مأموریت آن بر ثبات قیمت  ــҥقل باش ــداران مس ــپاه پاس ــلامت نظام مالی  نهادهاѮی مانند س ها و س

)، ۱۹۹۰مانند لهســـҥان (—های موفق ңثبیت Фولی در اقتصـــادهای پس از بحرانمتمرکز شـــود. تمام نمونه
 اند.نیازمند اسҥقلال بانک مرکزی بوده—)۲۰۰۳) و گرجسҥان (۲۰۰۱ترکیه (

 نی بر ارز خارجایجاد ابزارهای سرمایهҥا زمانی که ثبات ریال برقرار نشده است، اوراق بازسازی  ی.گذاری مبң
ای که سـازوکارهای تبدѫل ارز  گونهگذاری باید بر پایه دلار یا Ѭورو تعریف شـوند، بهو سـاѫر ابزارهای سـرمایه

گذاران در برابر نوســـانات نرخ ارز محافظت  بینی شـــود ңا هم صـــادرکنندگان و هم ســـرمایهها Уیشدر آن
Уیشــنهاد شــده نѰز باید بر اســاس    ۳شــوند. برنامه اوراق دیاســЩورا (اѫرانیان خارج از کشــور) که در فصــل  

 .طراحی شود معتبرارزهای 

  های مالی فرصت جهش در فناوری

ازی کند تم را از نو بازسـ تم بانکی متعلق به قرن بیسـ یسـ مت  بلکه ӳی؛  اѫران نیازی ندارد یک سـ ҥقیماً به سـ تواند مسـ
های موفق در اѫن زمینه بسـیار چشـمگѰر هسـҥند. سـیسـتم Уرداخت فوری مالی دیجیҥال مدرن جهش کند. نمونه

Pix    نها درң لѫون دلار  ۴سال و با هزینه    ۲٫۵در برزѱرساخت   میلѫه  (با استفاده از زҥهای موجود بانک مرکزی) ساخ
کند و اسـتفاده از Фول نقد  میلѱون کاربر Уردازش ӳی  ۱۷۵تریلѱون دلار تراکنش را با بیش از   ۴٫۶شـد و اکنون سـالانه  

د به    ۴۳را از  تم    ۶درصـ یسـ ت. در هند، سـ د کاهش داده اسـ الانه    UPIدرصـ   ۴۹۱تریلѱون دلار تراکنش را برای    ۳٫۶سـ
اندازی شـد و میلѱون دلار راه  ң۳۰ا   ۲۰گذاری اولیه حدود  با سـرمایه  M-Pesaکند. در کنیا،  ѱون کاربر مدѫریت ӳیمیل

درصد  ۲۶کند و سـطح شـمول مالی را از میلیارد دلار تراکنش را Уردازش ӳی  ۳۰۹میلѱون حسـاب، سـالانه   ۸۲اکنون با 
های  سـالرا در    UPI/Pixبه سـبک    یУرداخت آن  یسـتمسـ  یک یانداز راه  یدبا  ѫرانا  درصـد افزایش داده اسـت.  ۸۴به  

قرار دهد. طرح    یت توسـعه و اسـҥقرار در اولو  یدلار برا یلѱونم  ң۱۰۰ا  ۵۰معادل    یابا بودجه  دوم ңا سـوم دوره گذار
لازم را فراهم    یادیبن  هایѫرســـاخت اســـت، ز   یاندر جر  یشک  ѫرهکه در حال حاضـــر در جز  یجیҥالد  یالر   یشـــیآزما

ӳکندی.  

 

  بندی یکپارچه اصلاحات حقوقیبرنامه زمان  ۵.۶

  )ң۳-۵ثبیت نهاѮی (سال   )۳-۲مدت (سال میان  / روز نخست) ۱گام اول (سال  محور اصلاحات

  FATFانطباق با 
اعلام اراده رسӵی؛ تصویب کنوانسѱون  

  اجرای مفاد برنامه اقدام    پالرمو
ورود بـه لیســـت خـاکســـتری و  

  سپس خروج کامل

  های منتخباتصال آزمایشی بانک  های بانکیآغاز مقدمات فنی و راѫزنی  اتصال به سوѫیفت
انـک ه بـ امـل کلیـ ــال کـ ای اتصــ هـ

  تجاری

پذѫرش واЩѫو  
)WIPO(  

  اعلام الحاق به کلیه معاهدات اصلی
های تصـــویب نهاѮی؛ اســـҥقرار دادگاه

  فکریمالکیتتخصصی  
ــیانت  ظرفیت کامل اجراѮی و ص

  جهانی
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  )ң۳-۵ثبیت نهاѮی (سال   )۳-۲مدت (سال میان  / روز نخست) ۱گام اول (سال  محور اصلاحات

جعبه  رژیم مالیاتی 
  ٪ برای نوآوری۷-۵تصویب نرخ مالیاتی   نویس قوانѰن مالیاتیتدوѫن Уیش  اختراع 

بهره  ــدن؛  شـــ ــاتی  ــدی  عمـلی من
  هانخستѰن شرکت

های سندباکس
  نظارتی 

حــوزه راه در  ــدازی  فــѰــنان ــک، هــای  ң
  سلامت و انرژی

ارغ اҚی و فـ التحصـــیلی نخســـتѰن  ارزیـ
  هاگروه

های رگولاتوری  اسـҥقرار چارچوب
  دائӵی

  ٪۱۵دستیاҚی به هدف تورم زѫر   اسҥقرار اسҥقلال کامل بانک مرکزی  های ترجیحی و رانتیحذف فوری نرخ  سازی ارزییکپارچه

سیستم Уرداخت  
  دیجیҥال

  ٪ جامعه۸۰مالی بالای   Фوشش  اندازی سیستم Уرداخت آنی ملی راه  گسترش طرح آزمایشی ریال دیجیҥال

سازی دیجیҥالی 
  املاک

اجرای آزمایشـــی ثبت املاک بر بســـتر 
  در سه اسҥان چѰنبلاک

  Фوشش کامل کشوری    میلѱون واحد ملکی در سامانه ۱۰ثبت 

  

اه  FATFانطباق با اسـҥانداردهای   رفاً یک موضـوع «فنی» یا اداری نیسـت؛ بلکه «شـ کلید» اصـلی  صـ
ــود، تماӳی   ــیاه خارج نش ــت س ــت. ңا زمانی که اѫران از لیس ــاد جهانی اس ــت به اقتص برای بازگش

با یک «نقص سـاخҥاری» روبرو خواهند    عملیاتیبرنامهگذاری تشـرѬح شـده در اѫن ابزارهای سـرمایه
های تجاری های تراکنش بســـیار بالاتر، تعداد ناچѰز طرف بود که Уیامد آن عبارت اســـت از: هزینه

  المللی و یک عدم قطعیت حقوقی دائӵی.بѰن
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  عنوان ستون اصلی ساخҥار: برابری به۶فصل  
ترѫن ضـعف سـاخҥاری وѫرایش نخسـت را بزرگ های عمیقی که برای نگارش اѫن وѫرایش دوم انجام شـد،  Уژوهش

ــاѮی کرد: نـادیـده گرفتن کـامـل «نـابرابری ــنـاسـ ــیتی» و هـای قوӳی»، «آزار و تبعیضشـ هـای مـذهҝی»، «طرد جنسـ
. اѫن صـرفاً یک قصـور سـاده نیسـت؛ بلکه نقصـی بنیادѫن اسـت که اعتبار اѫن سـند را نزد  ای»های منطقه«شـکاف

ــیهتماӳی مخاطبان هدف مخدوش ӳی ــهروندان اѫرانی که حاش ــینی را تجربه کردهکند: از ش اند ңا جوامع دور از نش
المللی که «کیفیت حکمرانی» را ملاک  گذاران بѰنوطن (دیاســЩورا) که به همѰن دلѰل کشــور را ترک کردند، ســرمایه

  هاست.برای منافع آن ترѫن تهدیدبزرگ  ثباتی داخلیدانند Қیای که ӳیدهند و شرکای منطقهگذاری قرار ӳیقیمت 

ــل داده ѫنا ــواهد ب  دهد،یارائه ӳ  یدرباره طرد اجتماع  Ѯیهافص ــاز   المللیѰنش را   برابریبر    یمبҥن یمربوط به بازس
ӳ رانیساختن ا یبرا گانهچارچوب پنج یکو  کندیمرورѫ یکه برا У یشنهادهمه مردمش کارآمد باشد ӳدهدی.  

 

  عمق شکاف  ۶.۱
رفҥاری ای از جوامع گوناگون اسـت که با سـطوح  اѫران از نظر تجربه زیسـҥه یک کشـور یکپارچه نیسـت؛ بلکه مجموعه

— برابر مناطق روسـҥاѮی اسـت  ۳٫۲سـطح متوسـط زندگی در تهران اند.  کاملاً متفاوتی از سـوی دولت مواجه شـده
اسـҥان متمرکز    ۵درصـد تولید ناخالص داخلی در ңنها    ۵۴افزایش یافҥه اسـت.    ۲۰۱۱برابر در سـال    ۲٫۱شـکافی که از 

ــت   ــد از    ң۲۱٫۷نهاѮی  و تهران بهاس ــد جمعیت زѫر خط فقر    ң۴۰ا   ۳۰. حدود  داردرا تولید ناخالص داخلی  درص درص
  رسیده و همچنان در حال افزایش است. ۰٫۳۹۷کنند. ضریب جینی کشور به زندگی ӳی

درصـد   ۶درصـد کرد،    ۱۰درصـد آذربایجانی،    ۱۶درصـد فارس،    ۶۱طور ңقریҝی شـامل  میلѱونی اѫران به ۹۲جمعیت حدوداً  
ها و ها، گیلکها از جمله ارامنه، آشــوریدرصــد ســاѫر گروه  ۱درصــد ترکمن و   ۲درصــد بلوچ،   ۲درصــد عرب،   ۲لر،  

ــماریمازندرانی ــرشـ ــت. اѫران در سـ آخرѫن آمار  —کندآوری نӵیهای مربوط به قومیت را جمعهای خود دادهها اسـ
  بنابراѫن تمام اѫن درصدها تخمینی و از نظر سیاسی محل بحث هسҥند.—است  ۱۹۷۶مربوط به سال 

  ها سیسҥان و بلوچسҥان: رتبه آخر در تماӳی شاخص

اخص یسـҥان و بلوچسـҥان، موطن اقلیت بلوچ، در تمام شـ ҥان سـ عه انسـانی اسـ اخص توسـ عه اعم از شـ   ،های توسـ
های  ңاکنون در تماӳی دوره ۱۹۹۶ی آخر کشـــور قرار دارد؛ وضـــعیتی که از ســـال  آموزش، بهداشـــت و درآمد در رتبه

بارتر  . فاجعهکنندسوم جمعیت اѫن اسҥان در فقر زندگی ӳیңقریباً دوطور مستمر ңکرار شده است.  شده، بهارزیاҚی
اند. گزارش ســال  اند، غرق شــدههای خطرناکی (هوңک) که برای دســترســی به آب حفر شــدهآنکه کودکان در گودال

شـناسـاѮی کرده    »ترѫن منطقه کشـور محروم«ای معنادار  های مجلس نѰز اѫن اسـҥان را با فاصـلهمرکز Уژوهش  ۲۰۲۴
 ۲۹سـهӵی معادل  دهند،  درصـد از جمعیت کل اѫران را تشـکѰل ӳی  ۲ها با وجود آنکه ңنها اسـت. با اѫن حال، بلوچ

  اند.های مربوط به مواد مخدر را به خود اختصاص دادهو نزدیک به نیӵی از اعدام های سیاسیدرصد از اعدام

  های سیاسی درصد اعدام ۵۲درصد جمعیت،   ۱۰کردها: 

ــکѰل ӳی  ۱۰کردها حدود   ــد از جمعیت اѫران را تشـ ــالدرصـ ــد از کل   ң۲۰۲۴  ،۵۲ا   ۲۰۱۰های  دهند، اما بѰن سـ درصـ
طور مداوم توســط  شــده. کولبران کرد بهУرونده ثبت   ۱۶۴مورد از   ۸۵یعنی  —اندهای ســیاســی را شــامل شــدهاعدام
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اند. معلمان کرد  نفر کشـҥه یا زخӵی شـده  ң۲۰۲۴  ،۳۳۹نها در سـال  ؛  گѰرندنѰروهای امنیتی هدف تѰراندازی قرار ӳی
های کردســҥان و کرمانشــاه نѰز همواره در میان اند. اســҥاندلѰل تدریس به زبان کردی زندانی و حتی اعدام شــدهبه

  فقѰرترѫن مناطق اѫران قرار دارند.

  های خوزسҥان: فقر بر فراز منابع نفتیعرب 

، اما کنددرصـد از تولید ناخالص داخلی را ңأمѰن ӳی  ۱۵درصـد از درآمد نفت خام اѫران و حدود    ң۹۰ا   ۸۰خوزسـҥان  
درصـد بالاتر از میانگѰن ملی است. دولت از   ۴۵ها کنند و نرخ بیکاری آنجمعیت عرب اѫن منطقه در فقر زندگی ӳی

ңاکنون شـش سـد بزرگ بر رودخانه کارون سـاخҥه اسـت (در مقایسـه با ңنها دو سـد Уیش از آن)، و آب را   ۱۹۷۹سـال  
ــҥان ӳی  ۱۰کمتر از ای گســترده منحرف کرده که اکنون گونهبه ــد آن به اѫن اس ــددرص های درصــد از ңالاب  ۷۰.  رس

موسـوم    ۲۰۲۱اند. در اعتراضـات سـال  میلѱون نخل خرما بر اثر خشـکسـالی نابود شـده  ۱٫۲اند و خوزسـҥان از بѰن رفҥه
درصد   ۸۰ام!» به خیابان آمدند، اما با گلوله جنگی مواجه شـدند.  یام تشـنگان»، هزاران نفر با شـعار «من تشـنهبه «ق

  سواد هسҥند.از زنان عرب روسҥاѮی Қی

  مҫابه «جنایت علیه بشریت»بهائیان: آزار و تبعیض به

؛  ها محروم شده است از تحصѰل در دانشگاه  ۱۹۷۹از سال  —هزار نفر  ң۳۵۰ا    ۳۰۰با جمعیتی حدود  —جامعه بهائی
ــال   ــورای عالی انقلاب فرهنگی در سـ ــوبه شـ ــتغال در   ۱۹۹۱اѫن ممنوعیت در یک مصـ ــمیت یافت. آنان از اشـ رسـ

شـوند. در طور مکرر زندانی ӳیشـود و بهمند مصـادره ӳیصـورت نظاماند، اموالشـان بههای دولتی منع شـدهبخش
بان حقوق بشـر اѫن سـال حبس محکوم شـدند. سـازمان دیده ۹۰زن بهائی در اصـفهان مجموعاً به    ۱۰،  ۲۰۲۴سـال  

نامه رم توصـیف کرده اسـت.   اسـ  ۷۵نزدیک به  وضـعیت را «جنایت علیه بشـریت از نوع آزار و تعقیب» بر اسـاس اسـ
در ســه ســال گذشــҥه، بهائیان را هدف قرار داده اســت.    های مذهҝیلیتشــده علیه اقدرصــد از موارد نقض ثبت

ای در محکومیـت اѫن آزارهـا تصـــویـب کرد. هر برنـامـه بـازســــازی کـه بـه اѫن قطعنـامـه ۲۰۲۵پـارلمـان اروپـا در ســــال 
  ها نШردازد، از حداقل اعتبار اخلاقی برخوردار نخواهد بود.محرومیت 

  درصدی در نѰروی کار  ۱۴٫۴زنان: مشارکت 

از    ң۱۴۳ا   ۱۴۱های  که اѫن کشـور را در رتبه—اسـت   درصـد ң۱۷ا    ۱۴مѰزان مشـارکت زنان در نѰروی کار اѫران ңنها حدود  
دهد. عربســҥان ســعودی، که اغلب در زمینه کشــور در شــاخص شــکاف جنســیتی جهانی قرار ӳی  ң۱۴۶ا   ۱۴۵میان 

ــارکت مانده ңلقی ӳیحقوق زنان عقب  ــود، به نرخ مش ــم  ۳۶٫۲ش ــیده و حتی از هدف «چش ــدی زنان رس انداز درص
 ۱۹دهند، اما ңنها  التحصــیلان دانشــگاهی اѫران را زنان تشــکѰل ӳیدرصــد از فارغ ۲۷» خود فراتر رفҥه اســت.  ۲۰۳۰

ــѰل  ۶۰که  طوریدرصــد از نѰروی کار شــاغل زن هســҥند؛ به ــد از زنان تحص . الزامات قانونی برای  کرده بیکارنددرص
Уیدریافت اجازه از سرӳ ل بیشتری به استخدام  رست مرد جهت سفر و دریافت گذرنامه، باعثѫشود کارفرمایان تما

  ۱۲تواند  های جنسـیتی در سـطح جهان ӳیکند که کاهش شـکافکنزی برآورد ӳیمردان داشـҥه باشـند. مؤسـسـه مک
درصـــد نѰز   ۳۰بـه    ۱۴تریلѱون دلار بـه تولیـد نـاخـالص داخلی اضـــافـه کنـد. حتی افزایش مشـــارکـت زنـان در اѫران از  

  توجӾی تولید اقتصادی را افزایش دهد.طور قابلها نѰروی کار جدید وارد اقتصاد کرده و بهتواند میلѱونӳی

  تصوѫر کلی

 ۲۰۱۰های  درصـد از کسـانی که بѰن سـال ۹۷رسـیم: ها را در کنار هم قرار دهیم، به تصـوѫری هولناک ӳیاگر اѫن داده
ی اعدام شـده  ң۲۰۲۴ا   یاسـ اند. همچنѰن، معترضـان کُرد و ها بودهها یا عرب، از میان کُردها، بلوچاندبا اتهامات سـ
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ــود که  بلوچ تخمѰن زده ӳی ــرکوب  ң۷۰ا   ۶۰ش ــد از قربانیان س ــال  درص ــیدی  ۱۴۰۱( ۲۰۲۲های س ــکѰل  خورش ) را تش
درصـد از جمعیت اѫران را تعریف    ۳۰ی حدود  ای نیسـҥند؛ بلکه واقعیت زیسـҥهها صـرفاً آمارهای حاشـیهاند. اѫنداده
ــҥان  راهبردیی  کنند. نکҥهӳی ــت که اѫن جمعیت دقیقاً در اسـ ــدهاینجاسـ اند که منابع طبیعی و هاѮی متمرکز شـ

ها اѫن منشــور (نظѰر نفت، گاز، معادن و بنادر) در آن  ң۵ا   ۳های  های راهبردی تشــرѬح شــده در بخشزѫرســاخت 
  واقع شده است.

 

  آموزند گذار به ما ӳی -های پساآنچه ملت  ۶.۲

  رواندا: بازسازی مبҥنی بر برابری، نҥاѬج اقتصادی به همراه دارد

میلѱون دلار در  ۷۵۲هزار نفر را به کام مرگ کشــاند، تولید ناخالص داخلی رواندا از   ۸۰۰ای که  کشــیپس از نســلی
ال   ال    ۱۴٫۲۵به   ۱۹۹۴سـ ال به   ۲۹. امید به زندگی از برابر رشـد ۱۹یعنی  —رسـید ۲۰۲۴میلیارد دلار در سـ ال    ۶۷سـ سـ

) بـا اســـتفـاده از عـدالـت مبҥنی بر جـامعـه و قضــــات منتخـب  Gacacaهـای «گچـاچـا» (افزایش یـافـت. نظـام دادگـاه
درصدی برای زنان   ۳۰سهمیه    ۲۰۰۳را رسـیدگی کرد. قانون اسـاسـی سـال    Уرونده  ۱,۹۵۸,۶۳۴تعداد چشـمگѰر    مردӳی

بالاترѫن مѰزان در ңارѬخ جهان. دولت اســتفاده از  ؛ درصــد نمایندگی زنان رســید  ۶۴را الزاӳی کرد؛ پارلمان رواندا به  
هـای هـای رســـӵی ممنوع کرد. اѫن اقـدامـات صـــرفـاً نمـادѫن نبودنـد؛ بلکـه انتخـابقوӳی را در زمینـههـای برچســــب 

  رقم زدند.برای دو دهه درصد در سال را  ۸ساخҥاری بودند که رشد اقتصادی متوسط حدود 

  بخش و هشداردهندهآفریقای جنوҚی: الهام

جلسـه عفو، یک    ۲,۵۰۰بیانیه از قربانیان و برگزاری    ۲۲,۰۰۰کمیسـѱون حقیقت و آشـتی در آفریقای جنوҚی با دریافت 
ــیاهثبت ңاریخی جامع و Қی ــادی سـ ــازی اقتصـ ــҥان (نظѰر ایجاد کرد. اما برنامه توانمندسـ رغم ) علیФB-BBEEوسـ

ــیاســی شــد.  میلیارد دلار  ۲۵بیش از معاملاتی به ارزش   ، عمدңاً باعث ثروتمند شــدن نخبگان متصــل به قدرت س
که    افزایش یافت ۲۰۱۸در ســال    ۰٫۶۶در پایان دوران آپارңاید، به   ۰٫۵۹حدود  ضـــریب جینی در آفریقای جنوҚی از 

بالاترѫن نرخ نابرابری در جهان است. درس بزرگ اѫن است: توانمندسازی هدفمند، بدون تحول اقتصادی ساخҥاری،  
  کند نه یک Уیشرفت فراگѰر و همگانی.ی ممҥاز جدید ایجاد ӳیصرفاً یک طبقه

  اѫرلند شمالی: برابری اقتصادی در دل توافق سیاسی 

های  ی اقتصـادی غѰرممکن اسـت. بѰن سـالفرآیند صـلح اѫرلند شـمالی نشـان داد که پایداری سـیاسـی بدون پشـتوانه
Уروژه مشــترک    ۲۲,۵۰۰) در قالب  EU PEACE(  میلیارد Ѭورو بودجه صـلح اتحادیه اروپا  ۲٫۳بیش از ،  ң۲۰۲۰ا   ۱۹۹۵

میلیارد دلار   ۲٫۴المللی برای اѫرلند» موفق شـد بیش از میان جوامع درگѰر هزینه شـد. علاوه بر اѫن، «صـندوق بѰن
گذاری جانҝی باز دلار سـرمایه  ۲٫۲۰دلار بودجه مسـҥقیم،    ۱سـازی جذب کند؛ یعنی به ازای هر  گذاری در صـلحسـرمایه

  شد. درس کلیدی اѫن است: برابری اقتصادی باید در ذات خود توافق سیاسی گنجانده شود.

  قومیتی و عدالت ترمیӵی  فصلکلمبیا: 

میلѱون  ۳شامل «اصلاحات جامع روسҥاѮی» بود که یک صندوق زمѰن به وسعت    ۲۰۱۶توافق صلح کلمبیا در سال  
دیده از  منطقه آســیب   ۱۷۰های توســعه با تمرکز ســرزمینی» را در برای بازتوزѬع ایجاد کرد و همچنѰن «برنامههکҥار  



 یبرابر  چارچوبقانون و  ی،بخش دوم: حکمران  •  سیمرغ  منشور

  ۱۹صفحه

، ۲۰۲۵در سـپҥامبر  —کار گرفت درگѰری اجرا نمود. «صـلاحیت وѫژه برای صـلح» نوعی مجازات ترمیӵی را Уیشـگامانه به
ســال مجازات   ۸به جای زندان به    هزار نفر محکوم شــده بودند  ۲۱نفر از رهبران ســاҙق گروه فارک که به ربودن   ۷

» صــرѬح بود که  ٧فصــل قوӳیشــامل بازتوانی و جبران خســارت محکوم شــدند. اѫن توافق همچنѰن شــامل یک «
  گرفت.کلمبیاѮی را در بر ӳی-مقرراتی مҥناسب با فرهنگ جوامع بوӳی و آفرو

  های هشداردهندهشکست

  Уیامد نهاѮی   شکست در برابری  کشور

  پایانثباتی فرقه ای Қیظهور داعش؛ Қی  ها از دولت و اشتغالزداѮی» افراطی و طرد سنیسیاست «بعث  عراق

  فروپاشی دولت؛ جنگ داخلی مستمر  ای در دوران گذارای و منطقههای عدالت قبیلهفقدان چارچوب  لیҝی

  ور شدن جنگ وѫرانگر تیگرایکمک به شعله  ایهای صنعتی دستوری بدون عدالت منطقهساخت پارک   اتѱوЦی

  های قوӳیطرد سیستماتیک روهینگیا و اقلیت  میانمار
٪ ۷۴کشـــی؛ فروپاشـــی اقتصـــادی؛ ســـقوط نســـل

  گذاری خارجیسرمایه

 

 پنج مکانیسم برای بازسازی عادلانه  ۶.۳
ңـک دلارهـای  یـک «اصـــل طراحی» اســـت کـه در ңـکی جـداگـانـه نیســــت؛ بلکـه  چـارچوب برابری یـک ردیف بودجـه

ای که برای  گنجانده شـده اسـت. هزینه نهاѮی (هزینه  عملیاتیبرنامهدر تماӳی هفت بخش اѫن   گذاری شـدهسـرمایه
ҥان» بهتولید یک واحد اضـافه از یک کالا یا خدمت Уرداخت ӳی ҥقرار یک کارخانه در «کردسـ جای «تهران»،  شـود) اسـ

تر زمѰن و نѰروی کار مشـҥاق). هزینه نصـب ңابلوهای دوزبانه ناچѰز  ناچѰز یا حتی منفی اسـت (به دلѰل قیمت پاѰѫن
آید، پنج مکانیسم عملیاتی است عملاً صـفر اسـت. آنچه در ادامه ӳی ها در قدرتاسـت و هزینه حضـور عادلانه گروه

 اند:المللی استخراج شدهی بѰنشدههای اثباتکه هر یک از مدل

 گذاری  گذاری جغرافیاѮی سرمایه: هدف۱مکانیسم 

ای را ها محرومیت منطقهیاҚی شـود ңا دههای آگاهانه و عامدانه مکانگونهگذاری صـنعتی کلان باید بههر سـرمایه
    ره کرد.اتوان به موارد زѫر اشӳیمعکوس کند. تعهدات مشخص در اѫن زمینه 

 ــنندج): احداث کارخانه عظیم تولید باتری ــҥان (س ــҥان کردس ــغل با عملیات   ۷۰۰ایجاد بیش از   در اس ش
 .فارسی–دوزبانه کردی

  انҥن کارخانه عظیم در سـیسـѰان (نزدیک چابهار): احداث دومҥاتصـال اسـتخراج مواد معدنی به   و بلوچسـ
 .اقتصاد بندری

 
است که برای حفاظت از حقوق جوامع بوӳی و  ) ۶.۲ای (فصل کلمبیا، بخشی Уیشگام و چهارصفحه ۲۰۱۶بخش وѫژه اقوام در توافق صلح  ٧

  .کلمبیاѮی طراحی شده است- آفرو
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 ها، همراه با ایجاد «صـندوق توسـعه محلی»  عنوان موتور مشـارکت اقتصـادی بلوچبه  توسـعه بندر چابهار
 .کنددرصد درآمد بندر را دریافت ӳی ۵که 

  انҥی برای جوامع عرب کشاورز  ایجاد مناطق فناوری کشاورزی در خوزسҚبا هدف احیای حقوق آ. 

 عاجرای خط راهѬر اصـفهان آهن سـرѰراز با عبور از مناطق بختیاری و لر–السـѰگاه، بهشـҥی  همراه ایسـѮها
 .هارسانی به اѫن جوامع و استخدام نѰروی کار از میان آنبرای خدمت 

  انҥریت و بهره توسعه اکوتوریسم در گلسѫبرداری توسط جوامع ترکمنبا مد. 

  ــعـه فرآوری مس در کرمـان کوره در ، همراه بـا اســـتخـدام هـدفمنـد نѰروی کـار بلوچ برای معـادن چهـلتوسـ
 .و بلوچسҥان سیسҥان

  : احیای حقوق زبانی و فرهنگی ۲مکانیسم 

ــل   ــی فعلی اѫران اجازه تدریس زبان  ۱۵اصـ ــاسـ ــل بههای محلی در مدارس را ӳیقانون اسـ طور  دهد، اما اѫن اصـ
  سیستماتیک نقض شده است. اقدامات فوری در اѫن راسҥا عبارңند از:

فارســی،  -فارســی، بلوچی-فارســی، ترکی آذربایجانی-اجباری: اســҥقرار نظام آموزشــی دوزبانه (کردی  آموزش دوزبانه
ســازی  بوӳی  هاѮی که دارای جمعیت قابل توجه اقلیت هســҥند.فارســی) در تماӳی اســҥان-فارســی، ترکمنی-عرҚی

ات   دری و خـدمـ ات بنـ دگی و ترانزیتی، عملیـ اѮی و راننـ ابلوهـای راهنمـ ات دولتی، ңـ اӳی خـدمـ ات عموӳی: تمـ خـدمـ
ــند. ــترس باشـ ــҥانی باید به زبان محلی مربوطه در دسـ ــیس    بیمارسـ : ایجاد نهادی با هاکمیســـѱون ملی زبان ңأسـ

زبان رســӵی) یا «اصــل   ۲۲اختیارات اجراѮی و بودجه مســҥقل، با الگوبرداری از چارچوب قانون اســاســی هند (با 
  سرزمینی» در سوئیس.

  : الزام نمایندگی ңناسҝی ۳مکانیسم 

آهن، ســازمان توســعه گردشــگری،  ســازمان راه  ،تمام نهادهای جدید از جمله ســازمان Уیشــنهادی خودروهای برقی
ــازی بنادر، بنیاد ملی علم و فناوری اѫران و هر نهادی که در اѫن برنامه  ــازمان بازسـ ــازمان حاکمیت معادن، سـ ی  سـ

. اѫن به معنای حضـــور باید دارای ترکیب قومیتی مҥناســب با جمعیت ملی باشــند  ؛شـــودگذاری ӳیعملیاتی پایه
درصـد برای هر یک از اقوام عرب، بلوچ و ترکمن در سـطوح   ۲درصـد لر، و    ۶درصـد کرد،    ۱۰درصـد آذربایجانی،    ۱۶حدود  

همیه ت که از طرѭق سـ فاف محقق ӳیرهبری و بدنه اجراѮی اسـ ود.  های شـ د از تماӳی    ۳۰باید حداقل    زنان شـ درصـ
سـال باید به   ۱۰که اѫن رقم ظرف   (مطاҙق با آسـҥانه رواندا)  ها در نهادهای جدید را در اختیار داشـҥه باشـندجایگاه

  درصد افزایش یابد. ۵۰

د   امـه تبعیض مثبـت در جهـان  قـدیӵی  —نظـام «رزرواســـѱون» هنـ درصــــد از مشــــاغـل دولتی و   ۴۹٫۵  —ترѫن برنـ
سال،   ۷۰دهد. طی بیش از ای) اختصاص ӳیهای حاشیهشده (گروههای تعѰѰنهای دانشـگاهی را به دسҥهصـندلی

طور چشـمگѰری نمایش سـیاسـی و دسـترسـی آموزشـی را برای جوامع محروم افزایش داده اسـت.  اѫن سـیسـتم به
همیه ط  درس اѫن تجربه برای اѫران: سـ ت، اما برای جلوگѰری از تسـخѰر توسـ ی» کارآمد اسـ ترسـ بندی برای ایجاد «دسـ

ای معدود از نخبگان وابســҥه) باید با تحول اقتصــادی ســاخҥاری (مشــابه  نخبگان (تبدѫل شــدن رانت به نفع عده
  هشدار آفریقای جنوҚی) ترکیب شود.

  :: حقیقت، عدالت و جبران خسارت۴مکانیسم 
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ңا دوران گذار را   ۱۹۷۹ی زمانی سـال  با اختیارات بازرسـی و تحقѲق که بازه  کمیسـѱون ملی حقیقت و آشـتیңأسـیس  
های آن در شــود، اما از شــکســت دهد. اѫن نهاد با الگوبرداری از مدل جامع آفریقای جنوҚی طراحی ӳیФوشــش ӳی

 گѰرد.ی Уرداخت غرامت و جبران خسارت درس ӳیزمینه

 ند برای خانوادهҥرونده  های بهائی:جبران خسـارت مسـУ های مصـادره اموال، همراه با احیای رسـیدگی به
  های دولتی.فوری حق دسترسی به دانشگاه و حقوق اشتغال در بخش

 رداخت غرامت به خانوادهУ:دهی به جوامع کُرد، بلوچ و عرب  با اولویت   های زندانیان سـیاسـی اعدام شـده
  اند.طور نامҥناسҝی تحت ңأثѰر قرار گرفҥهکه به

 ان:عدالت زیسـتҥأسـیس «سـازمان احیای حقوق آب» با مأموریت بازگرداندن جریان    محیطی برای خوزسـң
دها در صـورت نیاز و احیای ңالاب ҥند ңاریخی، اصـلاح سـ ها؛ ңأمѰن مالی اѫن رودخانه کارون به سـطوح مسـ

  ң۳ا    ۱گѰرد. هزینه تخمینی:  شـــده از خود اســـҥان صـــورت ӳیها از محل درآمدهای نفتی اســـتخراجУروژه 
  میلیارد دلار در طول یک دهه.

 :رداخت غرامت به خانواده  صــندوق قربانیان کولبریУ  هҥروهای امنیتی کشــѰهای کولبران کُرد که توســط ن
  اند.شده

ه حـدود   ــالانـ ای جنوҚی ســ ه کمیســـѱون حقیقـت و آشـــتی آفریقـ از: هزینـ ه مورد نیـ ا   ۱۸بودجـ میلѱون دلار بود. بـ
ها  یاҚی و جبران خسارت با احتساب Уرداخت غرامت ساله برای حقیقت  ۵بندی برای اѫران، یک فرآیند جامع  مقیاس
گذاری بازســازی اســت، اما درصــد از کل ســرمایه  ۱شــود. اѫن مبلغ کمتر از  برآورد ӳی  میلѱون دلار  ң۵۰۰ا   ۲۰۰حدود  

  برای مشروعیت بخشیدن به کل اѫن برنامه، حیاتی و ضروری است.

  گذاری درآمدهای منابع: اشتراک ۵مکانیسم 

های  های دارای منابع اسـتخراجی؛ اسـҥانبرای اسـҥان  ی «صـندوق دائӵی آلاسـکا»شـدهالگوبرداری از مدل اصـلاح
ҥاننفت  اѫر اسـ های دارای مواد معدنی باید سـهӵی مسـҥقیم و قانونی از خѰز (خوزسـҥان)، غنی از مس (کرمان) و سـ

شـود. مدل شـیلی  درآمدهای اسـتخراجی دریافت کنند، نه اعتباراتی که بر اسـاس صـلاحدید (دولت مرکزی) واگذار ӳی
های ترجیحی در داخل فروخҥه شـود ңا شـده با نرخدرصـد از مواد معدنی اسـتخراج  ң۲۵ا   ۱۵مسـҥلزم آن اسـت که  

شوند. همچنѰن، اصل  دنبال استخراج ایجاد ӳیاطمینان حاصل گردد که مشاغل مربوط به صناѬع فرآوری محلی، به
های خود را دریافت درصـد از حق امتیاز توسـعه در زمѰن  ۵۰ترالیا مبنی بر اینکه جوامع بوӳی ңا مورد اسـتفاده در اسـ

  کنند باید در مورد جوامع قوӳی اѫران نѰز اعمال شود.ӳی

ی یک خط  علاوهمیلѱون دلاری به  ۳۷۰گذاری مســـҥقیم جاѮی که هند متعهد به ســـرمایه—ی بندر چابهارتوســـعه
ال   ۲۵۰اعتباری   ده و ظرفیت عملیاتی آن از سـ ت  ۵۵۸جهش    ң۲۰۲۴ا   ۲۰۲۲میلѱون دلاری شـ ҥه اسـ دی داشـ — درصـ

ــامل یک « ــد. اѫن توافقینامه منافع جامعه محلتوافق  باید ش ــد از درآمدهای بندر را به جامعه   ۵نامه،  » باش درص
بلوچ اختصـــاص داده و عملیـات دوزبـانـه و الزامـات اســـتخـدام بوӳی را بـه عنوان شـــروط تمـاӳی قراردادهـا تعѰѰن  

  کند.ӳی

 

  توجیه اقتصادی برابری ۶.۴
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ای اسـت که زѫربنای  کنندهنیاز انسـجام اجتماعی، ثبات سـیاسـی و ңقاضـای مصـرف «خѰریه» نیسـت؛ بلکه Уیش  برابری
  دهد.های اقتصادی را تشکѰل ӳیتماӳی رشد

  بازده تخمینی  هزینه تخمینی گذاری در برابریسرمایه

٪ ۱۴افزایش مشـارکت اقتصـادی زنان از 
  ٪۳۰به 

  گذاریاصلاحات نهادی و سیاست
هـا نѰروی کـار اضـــافی؛ جهش قـابـل توجـه در تولیـد میلѱون

  ناخالص داخلی 

  گذارانثبات سیاسی؛ اعتماد سرمایه  میلѱون دلار (کل دوره) ң۵۰۰ا  ۲۰۰  ساله) ۵کمیسѱون حقیقت و آشتی (

  احیای کشاورزی؛ کاهش فشار مهاجرت   میلیارد دلار طی یک دهه ң۳ا  ۱  احیای حقوق آب در خوزسҥان

(مکــان  گذاریگذاری جغرافیاѮی سرمایههدف نــاچѰز  نهــاѮی  یــاҚی  هزینــه 
  ها)کارخانه

  کنندهای؛ ایجاد ңقاضای مصرفثبات منطقه

  مشروعیت؛ دسترسی به استعدادها؛ کاهش خطر درگѰری  هزینه نهاѮی صفر  نمایندگی ңناسҝی در نهادهای جدید

  آزادسازی سرمایه انسانی؛ حفظ فرهنگ  حداقل هزینه به ازای هر نفر  آموزش و خدمات دوزبانه

  

گذاری  درصـدی تولید ناخالص داخلی برای دو دهه شـد. سـرمایه ۸محور رواندا منجر به رشـد سـالانه  برابریرویکرد  
مالی، به ازای هر    ۲٫۳ لح در اѫرلند شـ رمایه  ۲٫۲۰دلار هزینه    ۱میلیارد ѬوروѮی طرح صـ ی جانҝی جذب کرد. در دلار سـ

به عنوان هشـداری علیه   )رغم ادغام سـیاسـیعلی(  مقابل، شـکسـت آفریقای جنوҚی در دسـتیاҚی به تحول سـاخҥاری
ــابقهتمام قلمداد ӳیاقدامات نیمه ــود. س ــازیش ــت: بازس ــن اس طور ملموس به نفع تمام  ای که بهی تجرҚی روش

ای که آورد. بازسازیشود که رشد پایدار را به حرکت درӳیجوامع باشـد، باعث ایجاد ثبات، مشروعیت و ңقاضاѮی ӳی
کند که  یک طبقه ممҥاز (نخبگان) را ثروتمند کند و ѰУرامون (حاشـیه) را نادیده بگѰرد، همان شـرایطی را بازتولید ӳی

  ها را حل کند.قرار بود آن

ــنجیده   ــرعت قطارهای ңندرو یا ظرفیت عملیاتی بنادرش، بلکه با اѫن معیار سـ گذار اѫران نه با سـ
التحصـѰل  ی یک کولبر کُرد در سـنندج، یک فارغخواهد شـد که آیا یک کودک بلوچ در زاهدان، بѱوه

اورز عرب در خوزسـҥان ӳی توانند برای نخسـتѰن بار بگویند: اѫن کشـور  بهائی در اصـفهان و یک کشـ
  برای من هم ساخҥه شده است.

  

  

 پایان بخش دوم 

 محیطی امنیت زیست و  های فѰزیکی زѫرساخت : سومبخش  

 



 

 

 
 سیمرغ   منشور

   آزادنِ ایـرا برای ملیبازسـازی عملیاتیبرنامه 

 

  محیطییستز  یتو امن  Ѱزیکیف  هایѫرساختبخش سوم: ز 

  مواجه خواهد شد.  محیطی یست ز  یاضطرار  یت و وضع  ی،آزاد با بحران آب، بحران انرژ  ѫرانِ ا
  . Ѱرندقرار گ   یدگیمورد رس   یدهمزمان با آن) با یا ( یبر فناور  ی اقتصاد مبҥن Ѱریگاز شکل  یشمسائل ѫ Уنا 

  
  وجود ندارد که بتوان آن را ساخت.  یاقتصاد اً اساس   پاک  یو هوا یآب، انرژ  بدون 

  
 
  ۲۰۲۶فوریه 

  ای گذاران، شرکای منطقهگذاران جهانی، سیاستبرای توزѬع راهبردی بѰن: اѫرانیان خارج از کشور، سرمایه
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  بخش سوم: نمای کلی

یک وضـعیت اضـطراری وجودی در چندѫن  بلکه    یسـت؛ن  اییهحاشـ  یطشـرا  یک  ѫرانا  Ѱزیکیف  هایѫرسـاخت بحران ز 
  ۲۱۱  یهآب که منجر به تخل  یساعҥه برق، تراز منف  ң۴ا   ۳روزانه    هاییکشور با قطع ѫناست. ا  طور همزمان جبهه به

ا   ۳۰,۰۰۰ جـانکـه ســــالانـه    Ѯیهوا یســــال شــــده، آلودگ  ۱۶  یط  ѫرمکعـب از ذخـا یلومترک   گѰرد،ینفر را ң۵۰,۰۰۰ ӳـ
  ۳۲٫۵در سـطح   زاѮییابانبود و گسـترش ب  یانهخاورم  یاچهدر   ѫنتربزرگ   یکه زمان  اییاچهکامل در   یباً شـدن ңقرخشـک

ها Уرداخҥه  به آن  محور فناوریاقتصـاد    یککه پس از سـاختن    یسـҥندن  یمشـکلات  هاѫنهکҥار روبروسـت. ا یلѱونم
У ینیششـود؛ بلکهѮند که بدون آن  یازهاҥچها ههسـѱ   یاصـلاً هرگونه اقتصـاد  یا(  محور فناوریاقتصـاد(  ӵتواندین 

  کند. یت فعال

ل    .آیندپنج فصـل در ادامه ӳی یدی ӳی ۷فصـ ترѫن فرصـت اѫران  که فوری—Уردازدبه گذار انرژی از طرѭق انرژی خورشـ
سـازی آب، بازیافت، و ѱУوند آن با بخش  Уردازد، از طرѭق شـѰرѫنبه بحران حیاتی آب ӳی  ۸  فصـل  .شـودمحسـوب ӳی

  .کند شـبکه برق را نوسـازی کرده و اѫران را برای ورود به اقتصـاد صـادرات هیدروژن سـبز آماده ӳی ۹فصـل    .کشـاورزی
درصـد از تولید ناخالص داخلی را   ң۱۲ا   ۷کند اما ңنها درصـد آب کشـور را مصـرف ӳی  ۹۰که  —بخش کشـاورزی ۱۰فصـل  

زیست، از  به احیای محیط  ۱۱فصل    .سازدرا از طرѭق آبیاری دقѲق و کشاورزی هوشمند متحول ӳی—دهدتشکѰل ӳی
 .Уردازدها و کیفیت هوا ӳیها، ңالابها، جنگلجمله دریاچه

صـرفه آب را فراهم  مقرون  سـازیѰرѫنامکان شـ  یدی: توان خورشـاندیدهدر هم ңن  یکدیگرشـدت با پنج فصـل به ѫنا
ӳــکندی ــازیѰرѫن. ش ــار بر رودخانه  س ــاورز دهدیرا کاهش ӳ  هایاچهها و در آب فش  یایاح  یآب را برا Ѳقدق  ی. کش

 یاز را فراهم کرده و ســوخت مورد ن  یدپذѫرتجد  یهایشــبکه برق امکان ادغام انرژ   یســاز . مدرنکندیها آزاد ңӳالاب
و سـلامت انسـان   یدیخورشـ  یهاگرد و غبار را که به پنل  یهاطوفان  یکار . جنگلکندیѰ  ӳنرا ңأم  یدروژنیاقتصـاد ه

ــ ــرما  مجموع  .دهدیکاهش ӳ  زنند،یӳ یب آس ــل   ѫنا  یدر تماӳ  گذارییهس میلیارد دلار در  ң۲۴۰ا    ۱۴۷بѰن  پنج فص
ــا  ۱۵طول   ــالانه (معادل   یلیاردم  ң۱۸ا   ۱۱  یبه عبارت  یا  لس ــد از تول  ң۴٫۵ا   ۲٫۵دلار س ) برآورد  یناخالص داخل  یددرص

ӳن. اشــودیѫ ӵروازانه اســت، اما با تعهدات کشــورها  یرقУیبلندѮ  رنظѰ  ان ســعҥنو چ  ودیهند، عربســѰ   یبرابر  
ӳه حکندیҥــت ا  یاتی. نک ــر    ѫرانکه ا  ینجاس ــالانه  در حال حاض ــرف یارانه ۸۲س و   کندیӳ  های انرژیمیلیارد دلار ص

وجود دارد؛   یه. سـرمادهدیهوا از دسـت ӳ  یاز آلودگ  یسـلامت ناشـ  هایینههز  Ѱلدلار به دل  یلیاردم  ң۲۳ا  ۱۲سـالانه  
  است. تناشتباه در حال سوخ یهااما در مکان
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  ی و گذار انرژ   یدی خورش   ی : انرژ ۷فصل  
کـه    —ســــاعـت بر متر مربع در ســــال   یلوواتک  ң۲,۲۰۰ـا   Ѱ  ۱,۸۰۰نب  یـدیاز ңـابش خورشـــ  یمنـدبـا وجود بهره  ѫرانا

درصـد از برق خود را از منابع  ۱کمتر از   —اسـت   یسـهقابل مقا  یو امارات متحده عرҚ   یبا عربسـҥان سـعود  یماً مسـҥق
ــیدی تولید ӳی ــور  کندخورش ــبکه برق کش ــت که باعث   مگاوات  ң۲۶,۰۰۰ا    ۱۴,۰۰۰با کمبودی معادل  . ش مواجه اس

 Ѱنңأم  یعیاز گاز طب  ѫراندرصــد برق ا  ۸۵از    یش. بشــودیها ӳاســҥان  یســاعҥه در تماң۴  ӳا   ۳روزانه    هاییقطع
ӳــال    گرددی ــرف   یلیاردم  ۳۰حدود    ۲۰۲۳و دولت ңنها در س ــت. ا  ییارانهدلار ص ــت که    یدر حال  ѫنبرق کرده اس اس
هر مگاوات سـاعت دسـت   یدلار به ازا  ۱۳٫۵  یعنی  یدیبرق خورشـ  یمت ق  یبه رکورد جهان راتالظفره در اما  Ѱروگاهن

  شده است. یکنزد ѫراندر ا اییارانهبرق  یمت که به ق یافҥه

 

  یعی طب یتو مز  ی فعل یتظرف  ۷.۱
 ۲۰۲۵  یشده داشت و دولت در ӳنصب   یدیخورش   یت مگاوات ظرف  ң۲,۵۰۰ا   ۱,۷۰۰حدود    ң۲۰۲۵ا اواسـط سال    ѫرانا

  یبرا   Ѯیمجوزها  Ѱنکرد. همچن  یب تصـــو  یمگاوات  ۷,۰۰۰  یدیخورشـــ  Ѱروگاهن  یک  یرا برا یدلار  یلیاردم  ۱٫۵  یابودجه
د سـالانه ترک  از   یبازار حاک  هایبینییشمگاوات صـادر شـده اسـت. У  ۲۹,۰۰۰از    یشب اسـت   یدرصـد  ۳۸  یҝینرخ رشـ

  را دارد. ң۲۰۳۰ا سال  یگاواتگ ۱۲٫۵به  یدنرس  Ѱلپҥانس ی،که در صورت حفظ شҥاب فعل

کیلووات   ң۶٫۲ا  ۵٫۵کنند: کرمان (های جهان رقابت ӳیترѫن مکانهای خورشـــیدی اѫران با تراز اولبهترѫن ســـایت 
روز آفҥاҚی   ۳۰۰بیش از ). اѫران  ң۵٫۹ا  ۵٫۴) و ѫزد (ң۶٫۳ا  ۵٫۸ساعت بر متر مربع در روز)، سیسҥان و بلوچسҥان (

ــال هـای خورشـــیـدی در مقیـاس  ارزش دارد کـه برای احـداث پـارک هـای وســـیعی از اراضـــی بیـابـانی کمو Фهنـه  در سـ
آل هسـҥند. منابع طبیعی در سـطح جهانی اسـت؛ آنچه شـکسـت خورده، چارچوب نهادی و مدѫریتی  نѰروگاهی ایده

  است.

 

  یاتی هند: مدل عمل یدیخورش ی مل یت مأمور ۷.۲
ــ  یت هند ظرف ــال    ۱۶۱خود را از    یدیخورش ــپҥامبر   یگاواتگ  ۱۲۷به    ۲۰۱۰مگاوات در س ــاند؛ ا ң۲۰۲۵ا س مورد،   ѫنرس

  :تجربه عبارت بودند از  ѫنا یت موفق یدهایاست. کل ѫرانا یبرا یخیңار  یالگو ѫنترمرتبط

 ــ  پارک   های معکوس برای کشـــف قیمت:مزایده   ۳۰به    یمتیرقابت ق  ѭق«بهادلا» در هند از طر  یدیخورشـ
ــاعت رســـهر مگاوات یدلار به ازا ــال    ѫنا  کهیحال در —یدسـ  ۹۰  یعنیدلار بود؛    ۲۸۰حدود    ۲۰۱۰عدد در سـ

  سال. ۱۲ یط ینهدرصد کاهش هز

  یدی:  مدل پارک اخت ز   کند،یرا مشـخص Ѱ  ӳنزم  دولت های خورشـ بکه برق و   هاѮیѫرسـ مانند اتصـال به شـ
  که کندیواگذار ӳ  یدهندگان خصـــوصـــآماده را به توســـعه  هایѰنو ســـپس زم  کندیها را فراهم ӳجاده

  .کندیو مجوزها را حذف Ѱ ӳنمربوط به تملک زم یهاگلوگاه
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 :ادی کاف اقتصـ هنوز از نظر    یدیخورشـ  یکه انرژ   یزمان  یه،در مراحل اول  دولت   حمایت مالی برای جبران شـ
ههز ابت  ینـ ا را  نبود، Уروژه   یرقـ ههـ ارانـ ا مق  دهـدیӳ  یـ اسңـ ازار ا  یـ ادبـ ــال هز  ۵  یو ط شـــود  یجـ هســ اینـ از   هـ

  کمتر شود. یلیفس یهاسوخت 

   قیم خارجیدرصـــدی ســـرمایه  ۱۰۰اجازهҥگذارییهدلار ســـرما یلیاردم  ۴۰از    یشمجموع ب در   :گذاری مســـ  
  جذب شده است. یخصوص

 Ѱنمتمرکز) که با ңأم  یدیخورشـــ  یمگاوات انرژ   ۵۸۰حدود    یت ورزازات در مراکش (با ظرف-نور   یدیمجتمع خورشـــ
  یاز ســو   یمال  Ѱنکه ңأم  دهدیو بانک توســعه آلمان اجرا شــد، نشــان ӳ  یقابانک توســعه آفر  ی،بانک جهان  یمال

  یداخل   یهکه بازار سـرما  Ѯیکشـورها  یرا برا  یهنه سـرمایهز  Ѱریطور چشـمگبه  تواندیتوسـعه چندجانبه ӳ  یهابانک
  .ندارند کاهش دهد یقیعم

 

  و اهداف  گذارییه چارچوب سرما ۷.۳
ــت ــال    یگاواتگ  ۳۰  یت به ظرف  یاҚیدسـ ــرما  یازمندن یلادی،م  ң۲۰۳۵ا سـ دلار   یلیاردم  ң۳۳ا  ۲۵مجموعاً    گذارییهسـ

. با شـودیѰ  ӳزن  سـازیѰرهذخ  هاییسـتمشـبکه انҥقال و سـ یدلار) اسـت که شـامل ارңقا یلیاردم  ң۳٫۳ا   ۲٫۵(سـالانه  
  ۱۳  یباً خواهد کرد که ңقر  یدتراوات ساعت برق تول  ң۶۰ا   ۵۲سالانه    یگاواتگ  ѫ  ۳۰نا  ѫران،توجه به سطوح ңابش در ا

ــا  ң۱۵ا  ــد از کل ңقاض ــدهبینییشУ  یدرص ــش ӳ  ش ــور را Фوش ــرما  هایینه. هزدهدیبرق کش ــاس    اییهس که بر اس
مشـارکت   ѭقاز طر  تواندیӳ  شـود،یبرآورد ӳ یگاواتهر گ یدلار به ازا یلѱونم  ң۸۰۰ا   ۶۰۰حدود    یجهان  یهاشـاخص

  .یابدکاهش  یشاز У یشبرقرار است، ب Ѱزکه در حال حاضر ن Ѱنچ مѰنңأ Ѱرهدر زنج

  KPI( ۲۰۲۶  ۲۰۳۰  ۲۰۳۵شاخص کلیدی عملکرد (

  ۳۰  ۱۹  ۵  ظرفیت خورشیدی تجمیعی (گیگاوات)

  ۳۰–۲۰  ۴۰–۳۰  ۶۵–۵۵  (دلار/مگاوات ساعت)  LCOE -هزینه تراز شده انرژی  

  ٪۱۵–۱۳  ٪۸  ٪۲  سهم خورشیدی از کل تولید برق

  نفر ۲۰۰,۰۰۰  نفر ۱۰۰,۰۰۰  نفر ۳۰,۰۰۰  اشتغال ایجاد شده (تجمعی)

  ۳۳  ۱۹  ۵  اکسید کربن (میلѱون تن در سال)کاهش انتشار دی

  

 ها یارانه Ѭعاستدلال بازتوز

ــال   ــرف یارانه ۸۲میلادی   ۲۰۲۳اѫران در سـ ــتمیلیارد دلار صـ دلار آن ңنها به  یلیاردم  ۳۰که    های انرژی کرده اسـ
  یدهر مگاوات سـاعت، تول یدلار به ازا  ң۳۰ا   Ѱ  ۲۰ن) بLCOE(  یتراز شـده انرژ   ینهبخش برق اختصـاص داشـت. با هز

دلار در  یلیاردم ң۲ا   ۱حدود    ایینهبا هز  یانرژ   ســاعت تراوات    ң۶۰ا  ۵۲ســالانه    تواندیӳ  یدیبرق خورشــ  یگاواتگ  ۳۰
  ۳ها سـالانه  آن  هاییارانهکه سـوخت و    شـودیӳ  یحرارت  هایѰروگاهن  یگزѫنجا  ید،حجم از تول  ѫنسـال فراهم کند. ا

ا   اردم  ң۵ـ ا    هـدایـت  .کنـدیѰ ӳـلبـه کشـــور تحم  ینـهدلار هز  یلیـ ارانـهدرصــــد از    ң۵نهـ بـه ســـمـت    یانرژ   یفعل هـاییـ
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طور  را به  هاѰروگاهن  ѫنتحقق اهداف سالانه اسҥقرار ا  یبرا  یاز تمام بودجه مورد ن  یدی،در بخش خورش   گذارییهسرما
ها  یارانهاصـلاح    یاسـیبلکه اقتصـاد سـ  یسـت؛ن  یمانع اصـل  یاو بودجه  یمحاسـبات مال  ѫن،. بنابراکندیѰ  ӳنکامل ңأم

  است. یچالش واقع

 اقدامات روز اول 

  أس یمل یت امن یت اولو یکعنوان به یدیخورش  یاعلام انرژң یدیخورش  یانرژ  ی«سازمان مل یسو«.  

 روژه   یبر اسـاس ارز برا  شـدهیگذار سـال و شـاخص  ۲۰برق با مدت    ینیتضـم  یدخر  یاعلام قراردادهاУ یها  
  بزرگ. یاسمق

 زددر کرمان،    یدیخورشـ  یهاپارک   یجادا  یبرا  یدولت یابانیب یمربع از اراضـ  یلومترک  ۵۰۰از    یشب  یصتخصـѫ  
اسـҥان کشـور قرار   ѫنتررا در محروم  یانرژ   ѫرسـاخت طور هدفمند ز که مورد آخر به و بلوچسـҥان یسـҥانو سـ

ӳدهدی.  

 رتغѰѰ أمң نکامل نظامѰ  روژهУیرقابت یمت کشف ق یمعکوس هند برا یدهبزرگ به مدل مزا یها. 

  

از  یӵیو وســعت عظ  ی،در ســطح جهان  یدیدر ســال، ңابش خورشــ  یروز آفҥاҚ  ۳۰۰از    یشب  ѫرانا
نبوده   یـاجغراف یـا  یهرگز فنـاور  ѫراندر ا یـدیخورشـــ یتوســـعـه انرژ   مـانع.  دارد  یـابـانیب هـایѰنزم

  بوده است. یحکمران مشکل، است؛
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  ی با کشاورز   بست آبهمو    یافت، باز  سازی،Ѱرѫنش  —آب   یت: امن ۸فصل  
کҥابچه    ѫندر ا  یگریموضوع د ѱچ. هآببلکه    ی؛نه ңکنولوژ   ی،. نه انرژ Уردازدیѫ  ӳرانبحران ا  ترѫنیفصل به فور  ѫنا

بار را با خود به همراه  شــکســت فاجعه  Ѱلو پҥانســ  یرنج انســان  ی،وجود  یت از فور   یҝیترک   Ѱنچنی عملیاتی  راهنما
در   یت انبوه جمع  Ѯیبحران آب شـکسـت بخورد، با جابجا ار نخسـت خود در مه  یهادولت گذار که در سـال  یکندارد. 

  از هر دو مواجه خواهد شد. یناش یاسیس ثباتییو Қ یبخش کشاورز  یفروپاش ،داخل کشور 

 

  ابعاد بحران  ۸.۱
  آمار  .رو شـده اسـت معاصـر با آن روبه Ѭخاندازه در ңار  ѫنبا ا  یاسـت که هر کشـور   یبحران  یدترѫنشـد  ѫرانبحران آب ا

  :دهندینشان ӳ یروشن را به یاضطرار  یت وضع

   میلیارد متر مکعب ۹۶مصـرف سـالانه (BCM)  ر کشـور که حدودѫاسـت فراتر   ۸۹از کل منابع آب تجدیدپذ
ــت که از ذخاѫر محدود زѫرزمینی    رفҥه اســت؛ ــاخҥاری مواجه اس ــری س ــالانه با یک کس اѫن یعنی اѫران س

 .شودجبران ӳی

   ران در وضـعیت بحرانی قرار دارند. ۶۰۹دشـت از   ۳۰۰بیش ازѫران سـالانه   دشـت اѫدرصـد از منابع آب  ۱۱۰ا
ــتخراج ӳی ــری بیش از تجدیدپذѫر خود را اسـ ــال، در حال تخلیه  ۹کند؛ اѫن کسـ میلیارد متر مکعҝی در سـ

 .زѫرزمینی است  راهبردیدائӵی ذخاѫر 

   ر ازѫن    ۱۹۶۱متر مکعب در ســـال   ۵,۸۴۵ســـرانه آب تجدیدپذѰا   ۵۰۰به تخمң۸۵۰   متر مکعب در ســـال
 .قرار دارد متر مکعب  ۱,۰۰۰ تر از آسҥانه کمیاҚی مطلقکه بسیار پاѰѫن جاری رسیده است

 ــال ــت داده  ۲۱۱میلادی،   ң۲۰۱۹ا   ۲۰۰۳های  اѫران بѰن سـ کیلومتر مکعب از کل ذخاѫر آҚی خود را از دسـ
 .رقӵی که بیش از دو برابر کل مصرف سالانه کشور است  است؛

   ــال ــد کرج ңنها در یک س ــقوط کرد. ۷۵تراز س ــد س  ۲۵ها، تهران ســالانه ңا تخلیه آبخوانبه دلѰل    درص
ها گزارش  درصــد ظرفیت آن  ң۱۴ا  ۵، ذخاѫر ســدها بѰن  ۲۰۲۵کند. در اواخر ســال  متر نشــســت ӳیســانتی

 .شده است 

 یӳ ن زدهѰن سـال ۱٫۳شـود که  تخمѰون کشـاورز بѱا    ۲۰۱۵های  میلң۲۰۲۲ اند.شـغل خود را از دسـت داده 
شــود که  درصــد از تولید ناخالص داخلی) برآورد ӳی ۵٫۵میلیارد دلار (معادل   ۲۵هزینه بحران آب ســالانه  

 .شامل کاهش تولیدات کشاورزی و افزایش واردات مواد غذاѮی است 

را   یناخالص داخل  یددرصـد از تول  ң۱۲ا  ۷که ңنها    یدر حال  کند،یرا مصـرف ӳ درصـد از آب اѫران  ۹۰  یبخش کشـاورز 
ӳ امل ودیشـ د از اراضـ  ۷۵  یباً . ңقرشـ تفاده    ң۳۷ا   ۳۳کل ңنها   یبا بازده  یغرقاҚ یاریاز روش آب  یآҚ  یدرصـ د اسـ درصـ

ӳنا  کنند؛یѫ یکشـــاورز  آبســـوم  به دو  یکبدان معناســـت که نزد  Уیدناز رســـ  یش ӳ رود یبه محصـــولات هدر  .
ــاورزان ا ــولات کل  یبرا  ѫرانیکش ــت محص ــتربرابر ب  ң۳ا  ۲  یدی،کش ــرف    یجهان  یانگѰناز م  یش در هر هکҥار آب مص

ӳکنندی.  
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  سازی Ѱرѫن از ش Ѱندرصد ңأم ۸۰از  یش: از صفر ңا بѰلتحول اسرائ ۸.۲
درصـد آب شـرب    ۸۰از  یشب  Ѱنبه ңأم  سـازیѰرѫنصـفر در شـ  یت ) از ظرف۲۰۲۰–۲۰۰۴سـال ( ۱۵در عرض    Ѱلاسـرائ
اکنون   )۲رکوردشــکن ســورک   Ѱروگاهاشــدود و ن  یم،، پالماخ۱عســقلان، خدرا، ســورک (بزرگ    Ѱروگاهن  ۶. یدرســ  یشــهر

 یدلار بـه ازا  ۰٫۴۱  یجهـان  یرقـابت  ینـهبـه هز  ۲ســـورک   Ѱروگـاه. نکننـدیӳ  یـدمتر مکعـب آب تول یلѱونم ۲از    یشه بنـروزا
  است. یافҥههر متر مکعب دست 

ــازمان آب» واحد با قدرت قیمتعبارت بودند از:    یت موفق ѫنا  یدیکل  عوامل   یآب مبҥن   یهاتعرفه  ،گذارییک «سـ
  هایینه که بار هز  خصــوصــی از نوع «بخر یا بШرداز»-ســاله مشــارکت عموӳی  ۲۵قراردادهای  شــده،  تمام  ینهبر هز
از  یشدرصـد ب ۲۰اکنون    Ѱل. اسـرائدرصـدی فاضـلاب ۹۰بازچرخانی اجباری    ورا از دوش دولت برداشـت    اییهسـرما

) را فراهم ѫرزمینیز   یهاها (سفرهآبخوان  یایدهه، امکان اح  ѫنبار در چند  Ѱناول  یکه برا  کندیӳ  یدخود آب تول یاز ن
  کرده است.

نگاФور    NEWater  برنامه دلار به   ң۰٫۵ا   ۰٫۳  ینهفاضـلاب با هز  یشـرفҥهУ  یبازچرخان  ѭقدرصـد از ңقاضـا را از طر  ۴۰سـ
  ی «خشــکســال   یاندر جر  Ѱزن  یا. اســترالیاســت آب در   ســازیѰرѫنتر از شــکه ارزان  کندیѰ ӳنهر متر مکعب ңأم یازا

  یطدر شـرا   هاѫرسـاخت ز   Ѭعو ҩابت کرد که اسـҥقرار سـر  اخت سـال سـ ۵را ңنها در   سـازیѰرѫنبزرگ شـ  Ѱروگاهن  ۶هزاره»  
  است. ѫرپذامکان یبحران

 

  ѫران آب در ا سازیѰرѫن راهبرد ش ۸.۳
ــر حدود    ѫرانا ــ  Ѱروگاهن  ң۸۵ا  ۷۵در حال حاض ــازیѰرѫنش متر مکعب در   ۵۰۰,۰۰۰  یҝیمجموع ңقر  یت آب با ظرف  س

اسـت که عربسـҥان    یدر حال ѫن. ادهدیرا Фوشـش ӳ یآب مل  Ѱندرصـد از ңأم  ң۰٫۲ا   ۰٫۱دارد که ңنها   یار را در اخت  روز
عود خگو  یان براѫر. اکندیӳ  یدمتر مکعب آب تول یلѱونم  ۱۱٫۵روزانه    یسـ هر یازهاین  یبه حت  Ѯیپاسـ نعت   یشـ   یو صـ
  است. سازیبرابری ظرفیت شѰرѫن ң۲۰ا  ۱۰افزایش  یازمندخود، ن

.  کند یدرصـد آب را مصـرف ӳ ۹۰  یرا حل کند که در آن بخش کشـاورز   یبحران  تواندینѮ  ӵیآب به ңنها  سـازیѰرѫنشـ
ازیѰرѫنانҥقال هر متر مکعب آب شـ  ینههز ده به مسـافت    سـ  ң۵ا   ۳(اصـفهان)، به    یңا فلات مرکز  یلومترک  ۸۰۰شـ

ӳ لزم اقدام همزمان در چهار جبهه است یکپبازدارنده است. راهبرد    یمصارف کشاورز   یکه برا  رسدیدلارҥارچه مس:  

 نѫرѰن مصـارف شـهری و صـنعتی:شـѰأمң ا   ۱۸  گذارییهسـرما  سـازی برایң۳۰  سـال    ۱۵  یط  یدلار   یلیاردم
- ی ســـالـه مشـــارکـت عموӳ ۲۵  یمتر مکعـب در روز در قـالـب قراردادهـا یلѱونم  ң۱۰ـا  ۵  یـت ظرف  یجـادا  یبرا
 .Ѱلبه سبک اسرائ یصوصخ

   لاب از د به   ۱۵افزایش بازچرخانی فاضـ د: ۸۰درصـ متر مکعب آب در  یلیاردم ң۸ا   ۵ یافت باز   Ѱلپҥانسـ  درصـ
 هر متر مکعب. یدلار به ازا ң۰.۵۰ا  ۰.۳۰ ینهبا هز یو صنعت یمصارف کشاورز  یسال برا

 ه شده است. ۱۰طور جامع در فصل که به وری کشاورزی:انقلاب بهرهҥرداخУ به آن 

   ا   ۲۶حذفң۳۲ عتوز   یهادر شــبکه  :درصــد هدررفت آب بدون درآمدѬ قاز طر  یشــهرѭ  ها و لوله  ضیتعو
  هوشمند. ینصب کنتورها
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در چابهار نشـان    یسـنجمطالعه امکان  یک  برد؛یبهره ѫ  ӳرانا  یعیطب  یت از مز  یدیخورشـ  یآب با انرژ   سـازیѰرѫنشـ
 یگاوات. ده گرسـدیӳ  دلار به ازای هر متر مکعب  ۰٫۳۳با اسـتفاده از انرژی خورشـیدی به شـده  تمام  ینهداد که هز

متر مکعـب آب در روز به روش اســـمز معکوس را   یلѱونم  ң۴ا  ۲٫۵  یدتول  یتوان لازم برا تواندیӳ  یدیبرق خورشـــ
ҥقرار ن  Ѯیکند. همگرا  Ѱنңأم ل   یدیخورشـ  هایѰروگاهاسـ ازیѰرѫن) و شـ۷(فصـ در کل    Ѯیافزاهم  ѫنقدرتمندتر آب  سـ

  است. یاتیبرنامه عمل ѫنا

 اقدامات روز اول 

 ـأســـңشــــده از   یالگوبردار   گـذاری،یمـت نهـاد متمرکز بـا قـدرت ق یـک یجـادو واحـد آب: ا یســــازمـان مل یس
  .Ѱل«سازمان آب» اسرائ

  قرارҥنشـ  یمدولار و اضـطرار   یواحدها  اسـѫرѰروگاه: اعزام نسـازیѰهای  Уهیشҥنشـ  سـاخѫرѰقابل   سـازی)
  روبرو هسҥند. یңنش آҚ یو فور  یدکه با بحران شد Ѯیهفҥه) به شهرها ң۱۲ا  ۴در  ѫلتحو

 نآب: تع  یدتول یاهداف مل  اعلامѰѰ  نشـ  یت هدف ظرفѫرѰونم  ۵  سـازیѱا سـال پنجم   یلң متر مکعب در روز
  متر مکعب ңا سال دهم. یلѱونم ۱۰و 

 برگزاری  ӳــارکت عمو ــات مش ــ-یمناقص ــوص ــدور فراخوان برایخص   یاسمقبزرگ   هایѰروگاهاحداث ن  ی: ص
 و بلوچسҥان. یسҥاندر سواحل بوشهر، هرمزگان و س سازیѰرѫنش

  

ــالانه    عملییҚ  ینههز ــد از تول  ۵٫۵  یادلار  یلیاردم ۲۵سـ در قالب کاهش    یناخالص داخل  یددرصـ
  گذارییهاز سرما  یشترمراتب ببه  . اѫنشودیزده Ѱ  ӳنتخم  Ѯیو واردات مواد غذا  یکشاورز   یداتتول

  یامدهایحل بحران آب لازم اسـت، صـرف У  یاز آنچه برا  یشدر حال حاضـر ب  ѫراناسـت. ا  یاز مورد ن
  .کندیبحران ѫ ӳناز ا یناش
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  سبز   یدروژن و ه  ی، انرژ  سازی Ѱره: شبکه برق هوشمند، ذخ۹فصل  
. بدون کندیرا محدود ӳ  یاتیبرنامه عمل ѫنذکر شده در ا  یگرد  یهابخش  یاست که تماӳ  یگلوگاه  ѫرانشبکه برق ا

  سـازی،Ѱرهذخ  هاییسـتموجود ندارد. بدون سـ  یدیبرق خورشـ  یگاواتگ  ۳۰امکان ادغام    شـده،یشـبکه نوسـاز   یک
. اما بحران شـبکه در دهدیآن را کاهش ӳ  یداریپا  نمیشـود و  شـبکه  یت ңقو  منجر به  یدپذѫرتجد  هایینوسـانات انرژ 

کدل خود   ار   یـ ــت ңـ ه دارد: ترک   Ѱزن  یخیفرصــ ب نهفҥـ ابع خورشـــ  یـ دیمنـ ا  یکینزد  ѫران،ا  یـ ازارهـ ه بـ ا  یبـ و   Ѯیاروپـ
ه موجود، ا هـایѫرســــاخـت ز  اهرا در جـا  ѫرانخط لولـ القوه در حوزه ه  یـک یگـ   دهـد؛یســـبز قرار ӳ  یـدروژنابرقـدرت بـ

 .کنددهه اقدام  Ѱندر هم ینکهمشروط بر ا

  بحران شبکه برق  ۹.۱
  یها برابر شاخص  ң۳ا    Ѱ  ۲زانم  ѫنکه ا  بردیرنج Ѭ  ӳعدرصد ңلفات در بخش انҥقال و توز   ң۲۰ا    ۱۳از   ѫرانشبکه برق ا

درصـد اسـت، در   ң۳۹٫۶ا   ۳۳طور متوسـط  به  ѫرانا  یحرارت  هایѰروگاهدرصـد) اسـت. راندمان ناوگان ن ң۷ا  ۵(  یجهان
 یششـبکه، ب  یت درصـد از ظرف  ۲۰  .دهندیرا نشـان ӳ  صـددر   ң۶۰ا  Ѱ  ۵۵نب  یعدد  یمدرن جهان  یهاکه شـاخص  یحال
امبر    ۳۰از  ال قدمت دارد. در دسـ وخت تعط  Ѱلبه دل  Ѱروگاهن  Ѱزده، سـ۲۰۲۴سـ الانه    Ѱلکمبود سـ دند. خسـارات سـ شـ

  .شودیزده Ѱ ӳندلار تخم یلیاردم ң۸ا  ۶برق حدود  یاجبار  هاییاز قطع یبخش صنعت ناش

  شبکه برق ینوساز ی برا  المللیѰن ب یالگوها

  هزینه / مقیاس  دسҥاورد  کشور

  کره جنوҚی (ججو)
اѰѫن ال و توزѬع در  پـ ات انҥقـ ترѫن مѰزان ңلفـ

  ٪)۴٫۰۱جهان (
ــی  ــارکت عموӳی ۲۰۸طرح آزمایش - میلѱون دلاری، مدل مش

  صوصیخ

  ңگزاس 
اوات /    ۱۳٫۹ ت    ۲۲٫۹گیگـ ــاعـ اوات ســ گیگـ

  سال؛ مبҥنی بر بازار ۵برابری در  ۴۰افزایش    سازی باتریذخѰره 

اتری    استرالیا (هورنزدѫل) ــدی    ۹۱مگـاواتی؛ کـاهش    ۱۵۰بـ درصــ
  هزینه ңنظیم فرکانس

روز؛ بازگشـت سـرمایه   ۶۳میلѱون دلار اسـترالیا؛ سـاخت در   ۹۰
  سال  ۲.۵در 

اوات /    ۴۲٫۳۷  چѰن ت   ۱۰۱گیگـ ــاعـ اوات ســ گیگـ
  ۲۰۲۴سازی جدید در سال ذخѰره 

  ۲۰۲۵گیگاوات ظرفیت ңا اواسط سال  ۱۰۰عبور از مجموع  

 

  ایѰره ذخңلمبه هایѰروگاه: نѫرانپنهان ا یتمز

ــѰـل  )،  GIS(  یاѮیاطلاعات جغراف  یســـتمبر ســـ  یمطـالعـه مبҥن  یک ــاعت ذخѰره   ۵,۱۰۸پҥـانسـ ــازیگیگـاوات سـ   سـ
  یا طور گسـترده که به  یتیکرده اسـت؛ ظرف  Ѯیزاگرس و البرز شـناسـا  یهاکوهدر رشـҥه  یت سـا ۲۵۰را در    ایѰرهذخңلمبه

 یدلار به ازا  ң۱۰۰ا   Ѱ  ۵۰نب  اییهســـرما  ینهبا هز  یاѰرهذخңلمبه  هایѰروگاه. نرودیقابل تصـــور فراتر ӳ یاز از هرگونه ن
بلنـدمـدت را ارائـه    ســــازیѰرهذخ  ینـههز ѫنســــال کمتر ң۱۰۰ـا   ۵۰از    یشب  Ѯیســــاعـت و طول عمر دارا  یلوواتهر ک

ӳنا  دهنـد؛یѫ ومل  هاییاســـت که باتر  یدر حالѱون-یتѬ  ســـاعت و   یلوواتهر ک یدلار به ازا  ۱۲۵معـادل    ایینـههز



 محیطییستز  یتو امن Ѱزیکیف  هایѫرساختبخش سوم: ز  •  سیمرغ  منشور

 ۱۲صفحه

  که مگاوات)  ۱,۰۴۰(  بیشــهیاهســ  Ѱروگاهن  ѫرانموجود در ا  ایѰرهذخңلمبه  Ѱروگاهن ңنها  ســال دارند. ң۲۰ا   ۱۵  عمرطول  
  .کندیѮ ӳیجوسوخت صرفه هایینهدلار در هز یلѱونم ۹۴سالانه حدود 

  در شبکه گذارییهالزامات سرما

  سال ң۱۲ا  ۱۰میلیارد دلار طی  ң۴۵ا  ۲۵گذاری مورد نیاز برای نوسازی شبکه: مجموع سرمایه

  دلار  یلیاردم ң۱۲ا  ۸شبکه:  بازسازی

  دلار  یلیاردم ң۶ا  ۳خانوار:  یلѱونم ң۳۰ا  ۲۵ یکنتورها برا هوشمندسازی

  دلار  یلیاردم ң۴ا  ۲: یباتر سازیذخѰره

  دلار  یلیاردم ң۱۰ا  ۵: ایѰرهذخңلمبه هایѰروگاهن یدجد ظرفیت 

  دلار  یلیاردم ң۸ا  ۵: یҝیترک  یکلناکارآمد به س یحرارت هایѰروگاهاز ن یگاواتگ ۱۵ تبدѫل

 

    ѫرانا ی بعد یصادرات  یسبز: کالا  یدروژن ه ۹.۲
  یدپذѫرتجد  یدروژنتن ه یلѱونم  ۱۰ســالانه    ۲۰۳۰، قصــد دارد ңا ســال  REPowerEUاروپا بر اســاس برنامه    یهاتحاد

ــد از ه  ң۷۰نها آلمان انتظار دارد  یان،م ѫنوارد کند؛ در ا .  ید نما  Ѱنواردات ңأم  ѭقخود را از طر  یاز مورد ن  یدروژندرصـ
ــله ңقر  ѫرانا ــҥانبو  یلومتریک  ۲,۵۰۰  یҝیدر فاصـ   ۲۰,۷۹۴و   یهخط لوله گاز فعال به ترک   یک یقرار دارد و دارا  لاز اسـ
  دهندینشــان Ѯ  ӳیدهد. مطالعات اروپا  یکاربر  ѰѰرتغ  تواندیاز آن ӳ  یاســت که بخشــ  یخط لوله گاز داخل  یلومترک

  یـدتر از ســـاخـت خطوط لولـه جـد درصـــد ارزان ң۷۰ـا  ۵۰  یـدروژنانҥقـال ه یخطوط لولـه موجود برا  یکـاربر  ѰѰرکـه تغ
  است.

  ی انداز رقابتچشم

  گذاریسرمایه  )هیدروژن(هدف  کشور

عربســـҥـان ســـعودی  
  (نئوم)

اک ســـبز در   ۱.۲تن در روز؛    ۶۰۰ میلѱون تن آمونیـ
  سال

+ بـادی؛    ۴میلیـارد دلار؛    ۸٫۴ ٪  ۹۰گیگـاوات خورشـــیـدی 
  ңکمѰل شده

  میلیارد دلار اعلام شده ۳۱٫۹  میلѱون هکҥار زمѰن ۱رزرو   مراکش

دلار/کیلوگرم ңـا    ۱.۵ترѫن تولیـدکننـده جهـان بـا  ارزان  شیلی
۲۰۳۰  

  استراңژی ملی

  چندѫن Уروژه در حال اجرا  ۲۰۳۰میلѱون تن در سال ңا  ۱  عمان

  فرصت در حال از دست رفتن است  نشده است. منتشر استراңژی ملی برای هیدروژن  اѫران

 

  ң۸۰۰,۰۰۰ا   ۵۰۰,۰۰۰سـالانه    تواندیاختصـاص دهد، Ѱ  ӳز خود را به الکترول  یدیخورشـ  یت از ظرف  یگاواتگ  ѫ  ۱۰راناگر ا
  ң۴ا    ۱٫۵به    تواندیӳ  ید)، تولѰزالکترول  یبرا  یدیخورشـ  یگاواتگ ң۵۰ا   ۳۰بزرگتر (  یاسکند. در مق  یدتول  یدروژنتن ه
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 خواهد بود.  میلیارد دلار  ң۱۰ا   ۲سـالانه    ۲۰۳۵درآمد صـادراتی آن ңا سـال    Ѱلتن در سـال برسـد که پҥانسـ یلѱونم
رما  مجموع ت  یبرا  گذارییهسـ ادرکننده بزرگ:    یگاهبه جا  یاҚیدسـ   یشـیفاز آزما  یکدلار در دو فاز؛   یلیاردم  ң۳۵ا   ۲۰صـ

  ).۲۰۳۵–۲۰۳۰( یدلار  یلیاردم ң۳۰ا  ۱۵فاز توسعه گسترده  یک) و ۲۰۳۰–۲۰۲۶( یدلار  یلیاردم ң۵ا  ۲

 اقدامات روز اول 

 أسңونکم یسѱژ یت : با مأمور یدروژنه یمل یسңروز. ۱۸۰ظرف  یمل یانتشار استرا  

 رتغ یسنجمطالعات امکان سفارشѰѰ رانا یدور کر یخط لوله: برا یکاربرѫ- قال ه یهترکҥیدروژنجهت ان.  

 روژه  اندازیراهУز الکترول  یلوتپا  یهاѰ  ۱۰   اң۵۰ ــایمگاوات ــاحل  هاییت : در سـ در مجاورت منابع   یجنوҚ  یسـ
  .یبندر  هایѫرساخت و ز  یدیخورش 

  

هسҥند. Уروژه    یکمو    یست قرن ب  یانرژ   هایѫرساخت ز   ساختناکنون در حال  هم  ѫرانا  یگانهمسا
  یلیارد م  ۳۲٫۹شـده اسـت. مراکش    Ѱلدرصـد ңکم ۹۰  ی) عربسـҥان سـعودNEOMنئوم (  یدروژنه

 .کندیتر ӳپنجره فرصت را ңنگ ѫنا ѫران،ا Ѱردلار متعهد شده است. هر سال ңأخ
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  Ѯیغذا یتو امن  Ѳقدق ی : کشاورز ۱۰فصل  
درصـد در تولید ناخالص   ң۱۲ا   ۷کند، در حالی که ңنها  درصـد از آب کشـور را مصـرف ӳی ۹۰بخش کشـاورزی اѫران 

از روش    یآҚ  یدرصـد از اراضـ ۷۵  یباً اسـت. ңقر  یمنابع در اقتصـاد مل  یصسـوءتخصـ  ѫنتربزرگ  ѫن؛ اداخلی سـهم دارد
سـوم آب به دو  یکبدان معناسـت که نزد  ѫنا  کنند؛یӳ  هدرصـد اسـتفاد  ң۳۷ا   ۳۳کل ңنها    یبا بازده  یغرقاҚ یاریآب

ــاورز  ــولات نӵ  یکش ــدیهرگز به محص ــاورزان ارس ــولات کل  یبرا  ѫرانی. کش ــت محص ــتربرابر ب  ң۳ا   ۲  یدیکش از    یش
بلکه   یست،ن  یکشاورز   یاست س  یکصرفاً    ی. اصـلاح بخش کشاورز کنندیدر هر هکҥار آب مصـرف ӳ  یجهان  یانگѰنم

  است. »سیاست آبخود «

 

  Ѱل اسرائ یاقطره  یاریآب  یالگو ۱۰.۱
  درصــد ң۶۰ا   ۳۰بѰن    یغرقاҚ یاریبا آب  یســهمصــرف آب را در مقا  Ѱل،اســرائ »یم«نҥاف  یاقطره  یاریآب  هاییســتمســ

ӳ ن سیستمنصب    ینهکه هز  یدر حال  .دهندیکاهشѫا   ۵۰۰  اң۲,۵۰۰  ار است. ا  یدلار به ازاҥرانهر هکѫ    ۸٫۵حدود 
ــ یلѱونم ــاورز   یهکҥار اراض ــط ѫنکامل ا  یدارد؛ اجرا  یآҚ  یکش دلار در هر    ۱,۵۰۰  ینههز  یانگѰنبا م  یمل  حطرح در س

بر هوش    یخاک مبҥن  یبا حسـگرها یب در ترک اѫن سـیسـتم خواهد داشـت.   ینههز  میلیارد دلار  ң۱۵ا   ۱۲بѰن  هکҥار 
درصـد   ң۷۰ا   ۴۰به  را در مصـرف آب   Ѯیجوصـرفه  تواندӳی  Ѱربا نرخ متغ یاریو آب  یهواشـناسـ  بینییشУ،  یمصـنوع
  .برساند

ت و ب  ۱۰۰,۰۰۰  یباً ңقر  ѫراندر ا  یفعل  ѫلتبد  نرخ ال اسـ مند در حال   یاریآب  یشـیУروژه آزما  ۱۰۰از   یشهکҥار در سـ هوشـ
ــت. هدف با ــ  یداجراس ــال    ۵۰۰,۰۰۰به   یدنرس ــҥاҚ  یعنی(هکҥار در س ــد که با ңأم  )یپنج برابر  یش   Ѱزاتتجه Ѱنباش

  شود. یت آب حما گذارییمت در ق یاساس خҥار سا یدکشاورزان و تجد یبرا یآموزش  یهابرنامه ای،یارانه

 

  بخشی اثر  یشترѫنبا ب یاستس ѫن ترآب: مهم گذاری یمت ق ۱۰.۲
ــاورزان ا  ی،در نظام فعل  ѫن. اکنندیخود را بابت آب Уرداخت ӳ  درصـــد از ارزش محصـــول  ң۳ا    ң۰٫۲۵نها    ѫرانیکشـ

ــت   یگـانرا  یکـه در عمـل بـه معنـا[  گـذارییمـت ق از ب  یور بهره  یبرا  Ѱزههرگونـه انگ  ]بودن آب اســ .  برد یѰ  ӳنرا 
ــاس هر متر مکعب  [ آب  یحجӵ  گذارییمت ق ــاورزان بر اس ــرف که در آن کش ــط    Ѱریگ(اندازه  یواقع  مص ــده توس ش

  هر .ңنها تغѰѰر سـیاسـتی اسـت که بیشـترѫن ңأثѰر را بر بحران آب دارد  ]کنندیУرداخت ӳ  ینههوشـمند) هز  یکنتورها
 )یاو اسـپان  یااسـترال  Ѱل،از جمله اسـرائ(را کاهش داده اسـت   یمصـرف آب کشـاورز   یت که با موفق  المللیѰنب  یالگو

  اصلاحات را در کانون توجه قرار داده است. ѫنا

محسـوب    یانҥقال درآمد به جوامع کشـاورز   یدر واقع نوع  اییارانهموضـوع دشـوار اسـت: آب   ѫنا  یاسـیسـ  اقتصـاد
ӳن،. بنابراشـودیѫ  ناѫ زاتباشـد: تجه  یجبران  یتیحما  هاییسـمشـده و همراه با مکان  یبندمرحله  یدگذار باѰ  یاری آب  

بر مانند چغندرقند و برنج  حرکت از محصـولات آب  یکشـت برا  یالگو  ѰѰرتغ  یارانهسـه سـال اول،    یبرا یگانرا  یاقطره
در طول دوره   یدرآمد  یممسҥق  یت پسҥه، زعفران، فندق و بادام، و حما  Ѱرنظ  یبه سمت محصولات مقاوم به خشک

  گذار.
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  هوشمند یکشت و کشاورز   یالگو ѰѰرتغ ۱۰.۳
بر (برنج، چغندرقند و شـدت ناسـازگار اسـت. محصـولات آبآن به  یآҚ  هاییت با واقع  ѫرانا  یسـبد محصـولات کشـاورز 

 ینسـҝ  هاییت که مز  یاند؛ در حالکشـت را به خود اختصـاص داده  ѫرسـطح ز   یشـترѫن) بیغرقاҚ یاریگندم تحت آب
 ѫران(ا  زعفران جهان بود)،   لیدکنندهتو  ѫنتربزرگ   ѫریت،و سـوءمد  یاز خشـکسـال   یشѫ  Уران(ا  پسـҥه  مانند تولید  ѫرانا
بر بوده و ارزش افزوده  آبکم  Ѱریطور چشـمگ)، بادام، خرما و انار بهکندیѰ  ӳنرا ңأم  یدرصـد عرضـه جهان  ۹۰از    یشب

  در هر هکҥار دارند. یبالاتر یار بس

بر هوش    یمبҥن  یهواشـناسـ  بینییشУ  ی،اماهواره  یشبا پا  یاریآب  یبندهوشـمند شـامل زمان  یکشـاورز   هایفناوری
  یغرقاҚ   یجامصـرف آب را به  توانندیحسـگر خاک ӳ  یهاسـلامت محصـول توسـط Фهپادها و شـبکه  یشپا  ی،مصـنوع

  یمقاوم به خشـک   یبذرها  CIMMYTو   ICARDA  مانند  Ѯیکنند. نهادها  ینهمحصـول به  یواقع یاز بر اسـاس ن  ،کردن
ӳ یاقل یطشرا یکه اختصاصاً برا دهندیرا ارائهӵاند.خشک اصلاح شده ی  

  اهداف سنجش عملکرد

  سال دهم  سال پنجم  وضعیت کنونی شاخص

  ٪۷۰  ٪۵۵  ٪۳۷–۳۳  وری آبیاریبهره 

  ۷۰  ۸۰  ۹۰~  مصرف آب کشاورزی (میلیارد متر مکعب در سال)

  ۴٫۵  ۳٫۵  ۲٫۵  عملکرد گندم (تن در هکҥار، آҚی)

  ۲٫۵  ۲.۰  ۱٫۴۵-۱  وری آب (کیلوگرم محصول بر متر مکعب)بهره 

  ٪۷۵  ٪۵۰  ٪۲۵  ای/دقѲقФوشش آبیاری قطره 

  میلیارد دلار ۱٫۵  میلیارد دلار  ۳  میلیارد دلار ۵  واردات مواد غذاѮی (دلار در سال)

  

  سال   ۱۵ ی دلار ط یلیاردم ң۴۵ا  ۳۷: گذارییهمجموع سرما

  است: ѫررقم شامل موارد ز  ѫنا

  دلار. یلیاردم ң۱۵ا  ۱۲: یابه قطره یاریآب هاییستمس تبدѫل

  دلار. یلیاردم ң۵ا  ۳حسگر:  یهاهوشمند و شبکه یکنتورها نصب 

  دلار. یلیاردم ң۸ا  ۵کشت:  یالگو ѰѰرتغ هاییارانه

  دلار. یلیاردم ң۳ا  ۲: یکشاورز  Ѭجو ترو آموزش

  دلار. یلیاردم ң۷ا  ۵ها: و پلمب چاه ѫرزمینیز  یهاآب مدѫریت 

  دلار. یلیاردم ң۳ا  ۲: یدر حوزه کشاورز  یУژوهش هایمشارکت 
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 یت ңثب  یکه برا  Ѱزانیاســت؛ م میلیارد متر مکعب آب  ң۳۰ا   ۲۰جوѮی ســالانه  صــرفه  گذاری،یهســرما ѫنا بازگشــت 
  سـازیѰرѫنشـ  هایѰروگاهن  یبرا یدیبرق خورشـ  Ѱنها و ңأمرودخانه  یانجر یای)، احѫرزمینیز   یهاها (سـفرهآبخوان

  د.کنیӳ یت پمپاژ آب آزاد شده است) کفا ی(که بر اثر کاهش ңقاضا

  

درصـد   ң۱۲ا   ۷بخش ңنها  ѫنکه ا  یدر حال  .یابدیاختصـاص ӳ  یبه بخش کشـاورز   ѫراناز آب ا ۹۰٪
از مجموع    یشب  یص،مورد سـوءتخصـ  یک  Ѱن. اصـلاح همکندیӳ  یدرا تول  یناخالص داخل  یداز تول

 موثر خواهد بود. ѫرانحل بحران آب ا یآب برا سازیѰرѫنش هایѰروگاهتمام ن
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  ی زیستیطمح  ی: بازساز ۱۱فصل  
اسـت که سـالانه    یکنون  یاضـطرار  یت وضـع  یکبلکه   یسـت؛ن  یندهآ  یبرا  یانҥزاع  یدتهد  یک  ѫرانا  زیسـتییطبحران مح

  یها گرد و غبار و بحران  یهاطوفان  یجادو با ا  کندیرا نابود ӳ  یکشاورز   هاییشت مع  .گѰردیها هزار نفر را ӳجان ده
لامت ل  ی،سـ یسـ  ثباتییمهاجرت و Қ  یمحرک اصـ ت.    یاسـ ل به چهار    اѫناسـ ҥهУهمبه  وجهفصـ  یای: احУردازدیѱ  ӳوسـ

  گذارییهسرما  یکپارچههوا و چارچوب    یفیت بهبود ک  زاѮی،یابانمقابله با ب  یبرا  یکار ها، جنگلو ңالاب  یهاروم  یاچهدر 
  .زیستییطمح

 

  : نماد بحران یهاروم  یاچهدر ۱۱.۱
 ۹۸از  یشب  ]شـور بزرگ روی زمѰن بودترѫن دریاچه خاورمیانه و شـشـمѰن دریاچه آبکه زمانی بزرگ [ یهاروم  یاچهدر 

به حدود    ۱۹۹۵متر مکعب در سـال   یلیاردم  ۳۲از   یاچهدر   ѫندرصـد از حجم خود را از دسـت داده اسـت؛ حجم آب ا
نشــان داد که   ۲۰۲۵ناســا در اواخر ســال   ایماهواره  ѫراســت. تصــاو یدهرســ  ۲۰۲۵متر مکعب ңا اوت  یلیاردم  ۰٫۵

ــҥه به  ۱۲,۰۰۰هاѮی از دریاچه برای اولѰن بار در  بخش ــال گذش ــدهس ــک اندطور کامل ناپدید ش ــتر خش ــده  . بس ش
نفر   یلѱونم  ң۱۵ا  ۷جان   حاصـل از آن  ینمک  یهااسـت که طوفان  میلیارد تن نمک ۸معادل    ینیتخم  یحاو  یاچهدر 

  .کندیӳ یدتهد یکشاورز  یشور شدن خاک و فروپاش ی،ңنفس هاییماریران با بѫرا در سراسر شمال غرب ا

  یӵی نه اقل  ی، علل بحران: انسان

آب را   Ѱراند، مسـسـاخҥه شـده  یهاروم  یاچهدر   ѫزحوضـه آبر  یهارودخانه  یسـه دهه گذشـҥه رو  یسـد که ط ۵۰  یباً ңقر
اورز  یهکҥار از اراضـ  ۵۰۰,۰۰۰از    یشب یاریآب  یبرا ال  Ѱناند. بمنحرف کرده  یکشـ   ۲۲,۰۰۰از  یشب  ң۲۰۱۴ا   ۱۹۸۸  یهاسـ

  ѰѰرات. تغکندیخود را اسـتخراج ӳ  یدپذѫرمنابع آب تجد ز درصـد ا  ۱۱۰سـالانه    ѫرانحفر شـده اسـت. ا  Ѳقحلقه چاه عم
را ѫندر ا  Ѱرتبخ  یشکاهش بارش و افزا  ѭقاز طر یӵیاقل ҥه اسـت، اما در شـ ت  ی،کنون  یطروند نقش داشـ های  برداشـ

  .رودیبه شمار ӳ کننده اصلیبخش کشاورزی عامل تعѰѰن

  ی نسҝ  یایبودن اح ѫرپذبر امکان  یآرال: اثبات  چهیادر الگوی

- سـد «کوکاسـت.   ینهزم ѫندر ا  یشـѰننمونه У  ترѫنیدوارکنندهدر قزاقسـҥان، ام  یآرال شـمال  یایاز در   یبخشـ  یایاح
  یاҚیمتر مکعب از حجم آب را باز  یلیاردم  ۲۲٫۱توانسـت    و  شـد  Ѱلңکم  ۲۰۰۵در سـال    میلѱون دلار ۸۶آرال» با هزینه  

 یار بسـ  یندفرآاѫن   .کاهش دهد  یترگرم در ل  ۸به حدود    لیترگرم در   ۳۰آب را ңنها در عرض چند ماه از  یکرده و شـور 
شـد.   یامنطقه اح  یگѰریبازگشـҥند و صـنعت ماه  یگونه ماه  ۲۲اقدام،   ѫنا  یرخ داد. در Ц  هابینییشاز У  ترѬعسـر

  ѰѰرســد تغ  یکبا   توانســت یکه ӳ  یاصــل  کنندهیهرودخانه تغذ  یکداشــت:    کنندهѰѰنتع  یت مز  یکآرال   یایاما در 
  تریچیدهУ  یار آن را بس  ѫریت رودخانه است که مد  ѫنچند  یسد بر رو  ۵۰شامل    یهدهد. در مقابل، حوضه اروم  Ѱرمس

ӳکندی.  

ــه «مار   یدلار  یلیاردم  ۱۳  طرح ــترال »ینگدارل -یحوض ــال    یادر اس ــد از اهداف باز  ң۲۶نها به    ң۲۰۲۴ا س آب   یاҚیدرص
ت    زیسـتییطمح د از شـاخص  ۷۴و    یافت خود دسـ د؛ ا  یت موفق  یهادرصـ دار جد  یک ѫنآن محقق نشـ ت   یهشـ اسـ

ӳ رسـاخت ز   یبرا  ینهصـرف هز  دهدیکه نشـانѫبابرداشـت آب،   یبدون کاهش واقع  ها ӳ شـود یشـکسـت مواجه  .
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  یاچهکرده اســت، اما روند کوچک شــدن در   ینهدلار هز یلیاردم  ۳٫۵ســال حدود    ۷  یط  یهاروم  یاچهدر   یایســҥاد اح
  همچنان ادامه دارد.

  ینانهبهدف واقع

ңثبیت دریاچه    ینانهب. هدف واقعیسـت ن  ѫرپذامکان  یفعل  یӵیاقل  یطدر شـرا  یخیңار   یبه ترازها  یاچهکامل در   یایاح
ــت؛ ا  میلیارد متر مکعب  ң۵ا   ۳کیلومتر مربع و حجم    ң۳,۰۰۰ا    ۲,۰۰۰ای معادل  در ســـطح Фهنه ңنها   Ѱزانم ѫناسـ

هـدف   ѫنا  تحقق  .کنـدیӳ  یـت گرد و غبـار کفـا مهـار و    یکیعملکرد اکولوژ   یاســـت امـا برا  یخیاز ســـطوح ңـار   یبخشـــ
سـدها، کاهش مصـرف آب   یاضـطرار   یرهاسـاز   ѭقاز طر  یاچهمتر مکعب آب به در   یلیاردم  ۳٫۱مسـҥلزم ورود سـالانه  

ــاورز  ــه آبر  یکشـ و  یب چون ســـ یبرکشـــت از محصـــولات آب  یالگو  ѰѰرو تغ  Ѱرمجاز غ  یهاپلمب چاه  ѫز،در حوضـ
  ң۱۵ا   ۷ها و دریاچه:  گذاری مورد نیاز برای احیای ңالابمجموع سـرمایهچغندرقند به پسـҥه، فندق و بادام اسـت. 

 میلیارد دلار.

  یابان ب یشروی در برابر У یکارجنگل  ۱۱.۲
در معرض    Ѱزن  یگرهکҥار د یلѱونم  ң۱۱۸ا   ۱۰۰اند و  را در بر گرفҥه  ѫرانا یاز اراضـمیلѱون هکҥار    ۳۲٫۵اکنون   هایابانب

ا  ѫرانقرار دارند. ا زاѮییابانب  یدتهد تن  یلیاردم ۲کشـور اول جهان قرار دارد و سـالانه   ۵خاک در رتبه    یشاز نظر فرسـ
ӳ ۵۰۰از    یش. برودیخاک از دسـت  ӳ وشـاند؛یطوفان گرد و غبار در سـال شـهرها راФ  ان در آور   یبراҥلنمونه، خوزسـѫ  

  برابر حد مجاز بود. ۶۷از ذرات معلق را تجربه کرد که  یسطح ۲۰۲۵

  Ѱنچ »ی برنامه «کمربند سبز جنگل

کاشـҥه اسـت که Фوشش  میلѱون هکҥار    ۴۶میلیارد اصـله درخت در مسـاحتی بالغ بر  ۶۶بیش از   Ѱنچ  ۱۹۷۸از سـال  
  یلیارد م  ۱۳حدود    گذارییهداده اسـت. مجموع سـرما  یشدرصـد افزا  ۱۳٫۸۴درصـد به   ۵٫۰۵کشـور را از  ѫنا  یجنگل
  درس کرده اســـت.  یجاددلار در ســـال ا یلیاردم  ۳۳۰معادل    ینیتخم  یکیســـال ارزش خدمات اکولوژ  ۴۵  یط یدلار 

ت ңک  ی،بعد  یУروژه: در فازها ѫنا  یاتیح Ш یلیاردم  ۱  یکه منجر به نابود[  یاگونهکاشـ در  یماریبر اثر ب  یدار درخت سـ
  مҥنوع داد. یبوӳ یهاکم و گونه یآҚ یاز با ن یاهیخود را به Фوشش گ یمتوقف و جا ]شد شیاینگن

 ۲۰ای کمتر از میلѱون هکҥار از اراضــی را با هزینه  ۵توانســت   یجرکشــاورزان در ن  ѫریت تحت مد  یعیطب  ینیبازآفر
است که ңاکنون ثبت شده    زیست یطمح یبازساز   یکردرو  ѫنترصرفه بهروش، مقرون  ѫنا  .کند  یااح  دلار در هر هکҥار

  ینکها  یجامجدد درخҥان بود به  یشرو  ѫریت مد  یبرا  یجوامع محل  یطرح، توانمندســـاز  ѫنا  یت موفق یداســـت. کل
  شوند. Ѱلتحم Ѱѫنو از بالا به پا یصورت دستور کاشت درخت به یهاУروژه 

  هکҥار یلѱونم ң۱۰ا   ѫ :۵رانا یکاربرنامه جنگل

ــتفاده ӳ  یҝیترک   یکردرو  یکاز    ینانهببرنامه واقع  یک ــد بازآفر  ۳۰:  کندیاس ــدهیت هدا  یعیطب  ینیدرص دلار در   ۱۰۰(  ش
ــت در مناطق ن  ۴۰هکҥار)،   ــد کاشـ ــت /یو اگرواکولوژ   بیابانییمهدرصـ ــد   ۲۰دلار در هکҥار)،    ۸۰۰(  یورز دارکشـ درصـ

  دار یت کامل در مناطق اولو  یکار درصـد جنگل  ۱۰هکҥار) و   ر دلار د  ۲,۰۰۰(  شـدهیب تخر  یهابا Фهپاد در دامنه  یبذرپاشـ
برنامه را به   ینهاســت، کل هز  دلار در هر هکҥار ۸۷۰میانگѰن وزنی هزینه که ңقریباً  دلار در هکҥار).    ۳,۰۰۰(  یجنگل

  ң۱ا    ۵۰۰,۰۰۰ یایبا نرخ اح اسـت.  Ѱزیها رقم ناچبخش  ѫربا سـا  یسـهکه در مقا  رسـاندیدلار ӳ  یلیاردم  ң۸٫۷ا   ۴٫۳۵
ــغـل    ۳۰۰,۰۰۰ا ңـ  ۱۵۰,۰۰۰برنـامـه ســـالانـه    ѫنهکҥـار در ســـال ا  یلѱونم تن   یلѱونم  ң۳۰ـا   ۱۵و   خواهـد کرد  یجـاداشـ
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  ۲۰۳۵شـده سـال    بینییشУ  هاییمت . درآمد حاصـل از اعتبارات کربن با قکندیکربن را در سـال جذب ӳ  اکسـیدید
 Ѱنңأم  Ѱلکند که پҥانسـ  یجادا  میلیارد دلار درآمد  ң۳٫۷۵ا   ۱٫۱سـالانه    تواندیتن) ӳ  ره یدلار به ازا  ң۱۲۵ا  ۷۵  یعنی(

  کل برنامه را داراست. یمال

 

  یه بازگشت سرما ترѫنѬع پاک: سر یهوا ۱۱.۳
ــالانه بѰن   ملی. در ســطح  گѰردیرا ѫ  ӳرانیانجان ا  یگریمنفرد د یماریاز هر ب  یشتهران ســالانه ب  یهوا  یآلودگ س

  ң۷,۰۰۰ا   Ѱ  ۴,۰۰۰نب  Ѯیکه سـهم تهران به ңنها  شـودیهوا نسـبت داده ӳ  یبه آلودگ  مرگ زودرس  ң۵۰,۰۰۰ا    ۳۰,۰۰۰
ناخالص    یددرصــد از تول ң۵ا    ۳معادل  (  میلیارد دلار  ң۲۳ا   ۱۲فاجعه ســالانه به    ѫنا یاقتصــاد  ینهمورد اســت. هز

  .رسدیӳ )یداخل

 ң۷ا   ۶بر متر مکعب اســـت که    یکروگرمم  ң۳۵ا   Ѱ  ۳۰ندر تهران ب  یکرونم۲٫۵غلظت ذرات معلق کمتر از   یانگѰنم
  Ѱزانســال م  یدرصــد روزها ۹۹از  یشکه در ب  یبه طور   اســت.بهداشــت    یبرابر فراتر از دســتورالعمل ســازمان جهان

2.5PM یاز حدود مجاز روزانه دسـتورالعمل سـازمان جهان  ӳ نا  ی. منبع اصـلکندیبهداشـت عبورѫ  خودروها    یآلودگ
درصــد  ۵۵ســال قدمت دارند و    ۲۰از  یشب  Ѱنســنگ  یدرصــد خودروها  ۳۰ناوگان فرســوده که در آن   یکهســҥند:  
را   یکدرصــد از تراف ң۲نها    Ѱنســنگ  یخودروها ѫن. اکنندیرا پاس Ѭ  ۲ ӳورو  یңنها اســҥانداردها  یســوار   یخودروها

. ســوزاندن مازوت (نفت کوره  کنندیӳ  یدرا تول درصـد ذرات معلق ناشـی از وسـاѫل نقلیه  ۸۵اما   دهندیѰ  ӳلتشــک
  .کندیӳ یدبحران را تشد ѫنا یعی،کمبود گاز طب Ѱلبالا) در زمسҥان به دل یار گوگرد بس یبا محتوا Ѱنسنگ

 است  ѫرپذدهه امکان یکدر  یدرصد  ۶۵پکن ҩابت کرد کاهش 

به حدود    ۲۰۱۳بر متر مکعب در سـال    یکروگرمم  ۹۰را از حدود    2.5PMسـالانه ذرات معلق   یانگѰنپکن موفق شـد م
ــال  یکروگرمم  ۳۰ ب در ســ ابر متر مکعـ د. ا  ۲۰۲۳–۲۰۲۲  یهـ ــانـ ت موفق  ѫنبرســ اه ن  یلیتعط  ѭقاز طر  یـ ایѰروگـ   هـ

  ی،برق   یهاناوگان اتوبوس  Ѱریکارگ خودرو، به  ایکردن اسـҥاندارده  تر Ѱرانهگها، سـخت کارخانه  Ѯیجاسـنگ، جابهزغال
پکن از   یهوا  یمحقق شــد. بودجه مقابله با آلودگ  یشپلاک خودرو و گســترش گســترده شــبکه پا  هاییت محدود

 ۱۹۹۲که در سـال    Ѱزن  یکوسـیتیمکز  .یافت   یشافزا  ۲۰۱۷دلار در سـال   یلیاردم  ۲٫۶به    ۲۰۱۳دلار در سـال   یلѱونم  ۴۳۴
خود را به   یتوانسـت سـطح آلودگ  شـد،یشـناخҥه Ѱ«  ӳنزم  یارهشـهر سـ  ѫنترسـازمان ملل به عنوان «آلوده  یاز سـو

تراکم  لندن  منطقه انتشار کم  Ѱن،سرب هوا بکاهد. همچن  Ѱزاندرصد از م  ۹۰دهه    یکحد متوسط برساند و در ңنها  
 .یافت دست  یطیحمیست ز  یبا اسҥانداردها یهنقل ѫلوسا یدرصد ۹۶٫۷هفت سال به انطباق  یط

 سرمایهبازگشتو  گذارییهسرما

ــرما ــال ۱۰میلیارد دلار طی   ң۲۸ا   ۱۰  گذارییهمجموع س ــاز   س ــامل نوس دلار)،  یلیاردم ң۵ا  Ѯ  )۲یناوگان خودرو  یش
دلار)، کنترل   یلیاردم  ң۱۵ا   ۶(  یونقل عموӳدلار)، توسـعه حمل  یلیاردم  ң۴ا   ۱٫۵(  هایشـگاهسـوخت پالا  یفیت ک یارңقا

ــنعت  هاییندگیآلا ــبکهدلار) و   یلیاردم  ң۴ا  ۱(  یصـ ــگرها  یشپا  یمل  شـ ــمند (  یبا حسـ دلار)  یلѱونم  ң۶۰ا  ۲۰هوشـ
ӳن سـرمایه  .شـودیѫیجومنجر به صـرفهگذاری  اѮ    ا   ۷سـالانهң۱۵  سـلامت خواهد شـد.  هایینهدر هز  میلیارد دلار  

 یانرا در م  یهنرخ بازگشـت سـرما  ѫنهوا بالاتر یفیت اسـت. بهبود کسـاله    ң۴ا    ۱دوره بازگشـت سـرمایه    یبه معنا اѫن
ӳنا یهابخش یتماѫ ژңیاسترا ӳ دهدیجامع به خود اختصاص.  
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 و موثر   یاقدامات فور

 ــوب    یقانون هوا  یاجرا ــ۲۰۱۷(  ۱۳۹۶پاک مصـ ــب ف  یفن  ی): که بازرسـ   یدوده برا   یلترهایخودروها و نصـ
  .کندیӳ یرا الزاѫ ӳزلید یخودروها

  در محدوده شهرها. یسوز مازوت ممنوعیت  

 نســـنگ  یخودرو  ۱۰,۰۰۰ یاســـقاط فور   یبرا  گذاریهدفѰ  ا   ۵,۰۰۰  ینه: با هزیندهآلاң۲۰,۰۰۰  هر   یدلار به ازا
  خودرو.

  قرارҥ ر تهران: با هز یفیت ک  یشپا  ی) براIoT(  یااشـ  ینترنت ا  یمت قحسـگر ارزان  ۵,۰۰۰  اسـ راسـ   ۱  ینههوا در سـ
  یا و لحظه Ѳق) را با Фوشش دقیسҥگاها  ң۳۹ا   ۲۱(  یمرجع فعل  هاییسـҥگاهاقدام ا ѫندلار؛ ا یلѱونم  ң۲٫۵ا 

  .کندیѰ ӳلңکم

 

  زیست یط و مح ѫرساختدر ز گذارییه سرما  یکپارچه چارچوب  ۱۱.۴
دهنده  کرده اسـت که نشـان  ѱعپنج فصـل «بخش سـوم» تجم  یرا در تماӳ  یو بازده  گذارییهالزامات سـرما  ѫرجدول ز 

  است. Ѱزیکیف هایѫرساخت برنامه ز  ѱوسҥهУهممنطق به

وع   بخش مـ جـ ــه    ۱۵مـ ــال ســـ
  (میلیارد دلار)

ــه  ــالان ســـ ــه  ن هـزیـ
  اولویت روز اول  بازدهی کلیدی  (میلیارد دلار)

  ساعت در سالتراوات ۵۲–۶۰  ۲–۳  ۲۵–۳۳  برق خورشیدی
مناقصـــات معکوس؛ اراضـــی 

  کوѫری

سـازی و بازچرخانی شـѰرѫن
  آب

در    ۵–۱۰  ۱٫۲–۲  ۱۸–۳۰ مـتـرمـکـعــب  مـیـلـѱـون 
  روز

  سازی مدولار اضطراری شѰرѫن

و  ــد  هـوشــــمـن ــه  شــــبـک
  سازیذخѰره 

Уروژه   ٪)۱۵٪ به ۷کاهش ңلفات (از   ۲٫۵–۴  ۲۵–۴۵ هــای ارزیــاҚی شـــبکــه؛ 
  پایلوت

  درآمد سالانه ۲–۱۰  ۱٫۵–۲٫۵  ۲۰–۳۵  هیدروژن سبز
ــدروژن؛  ــی ه ــون  ѱــ ــیســـ ــم ک

  هاپایلوت

  ۲٫۵–۳  ۳۷–۴۵  کشاورزی دقѲق
مـتـرمـکـعــب   ۲۰–۳۰ ــارد  ی لـ مـیـ

  گذاری آباصلاح قیمت  جوѮیصرفه

  میلѱون هکҥار احیا ۵–۱۰  ۰٫۳–۰٫۶  ۴٫۵–۹  کاریجنگل
ان ایلوتنهـالســـҥـ هـای  هـا؛ پـ

  Фهپادی

هزار نفر در   ۱۵–۲۵حفظ جان    ۰٫۷–۲  ۱۰–۲۸  کیفیت هوا
  سال

اســـقــاط خودرو؛ ممنوعیــت  
  مازوت

ــالاب ңـ ــای  ــیـ و احـ ــا  هـ
  هادریاچه

ــه:    ۰٫۵–۱  ۷–۱۵ ــی ــارد    ۳–۵اروم ــی ــل ــی م
  مترمکعب

ب   ا؛ پلمـ ــدهـ ــازی ســ اســ رهـ
  هاچاه
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وع   بخش مـ جـ ــه    ۱۵مـ ــال ســـ
  (میلیارد دلار)

ــه  ــالان ســـ ــه  ن هـزیـ
  اولویت روز اول  بازدهی کلیدی  (میلیارد دلار)

  —  —  ۱۸–۱۱  ۲۴۰–۱۴۷  جمع کل

  

  یمال Ѱننحوه ңأم

ــرما ــالانه    گذارییهسـ ــد از تول  ң۴٫۵ا  ۲٫۵معادل   یدلار  یلیاردم  ң۱۸ا   ۱۱سـ   ۴۳۷  یباً ңقرکه   یناخالص داخل  یددرصـ
ــه جر  ѫرانا یدلار  یلیاردم ــت. سـ ــور   کردینههز  یاناسـ ــ  یلازم برا  یت ظرف  موجود در کشـ  ѫنمنابع به ا  یصبازتخصـ

 :کنندیها را فراهم Уӳروژه 

 ۸۲ :نها با بازتخصـ  میلیارد دلار یارانه سـالانه انرژیңندرصـد از ا  ۱۰  یصѫ یاز مبلغ، کل بودجه سـالانه مورد ن 
  .شودیѰ ӳنңأم Ѱزیکیف هایѫرساخت ز  یبرا

 ۱۲   اң۲۳ پاک    یکه صـرف هوا یدلار   یکهر    های سـالانه سـلامت ناشـی از آلودگی هوا:میلیارد دلار هزینه
  .کاهدیکشور ӳ یو بهداشت یدرمان هایینهدلار از هز ң۸ا  Ѱ ۲نشود، ب

 ۲۵  :الانه بحران آب اورز   ѫنا میلیارد دلار هزینه سـ ارت به محصـولات کشـ امل خسـ واردات مواد   ی،مبلغ شـ
موفق   گذارییه) است؛ سرمایت جمع  Ѯی(جابه جا  یداخل  یاجبار   یهااز مهاجرت  یناش  هایینهو هز  Ѯیغذا
  .کندرا به مرور حذف  هاینههز ѫنا تواندӳی

آب)، هند    ســازیѰرѫن(شــ  Ѱلها در اســرائآن  یت که موفق  یخصــوصــ-یمشــارکت عموӳ  یهاچارچوب ѫن،علاوه بر ا
را جذب کرده    یبخش خصـوصـ  هاییهسـرما  تواندیاسـت، ӳ یده) به اثبات رسـѫرسـاخت ) و امارات (ز یدیخورشـ  ی(انرژ 

  دولت را کاهش دهد. یو بار مال

بنا کرد که    ی خصـوصـ-یمشـارکت عموӳ  یقراردادها  ѭقآب خود را از طر  سـازیѰرѫنشـ  هایѫرسـاخت : تمام ز اسـرائѰل
ــرمـایـهبـه    یـاز ن ــفر درصـــد سـ دلار   یلیـاردم ۴۰از    یش: بهنـد  دولـت داشــــت. ی) از ســـوCAPEX(  گـذاری اولیـهصـ

ــرما ــ  گذارییهسـ ــوصـ ــ  یخصـ ــات معکوس جذب کرد.  یبرگزار   ѭقرا از طر یدیدر بخش خورشـ   یمال   ңأمѰن  مناقصـ
بانک   ی،توســعه چندجانبه مانند بانک جهان  یهابانک  یبه منابع مال  ی: پس از دوره گذار امکان دســترســالمللیѰنب

  فراهم خواهد شد. یو بانک توسعه اسلاӳ یاآس ѫربناѮیز  گذارییهسرما

  است؟  یتدر اولو  Ѱزیاقدامات: چه چ یتوال

  یآب (واحدها   سـازیѰرѫنشـ  یواحدها  یتمرکز کند: اسـҥقرار اضـطرار   سـه اقدام حیاتی و وجودیبر    یدبا  سـال اول
  یشـترѫنکه ب  یاسـتیسـ(ңک  گذاری آب کشـاورزیاصـلاح قیمتهسـҥند)،    ѫلهفҥه قابل تحو  ң۱۲ا   ۴مدولار که ظرف  

  ң۴ا    ۱با دوره بازگشـت   یهنرخ بازگشـت سـرما  ترѫنبالا ی(دارا اجرای قوانѰن کیفیت هوارا بر بحران آب دارد) و    Ѱرңأث
  ساله).

  ѫلتبد  یطرح مل  یابد،یӳ  یشدر ســال افزا  یگاواتگ ң۵ا   ۳به   یدیخورشــ  یانرژ   یت ، ظرفهای اول ңا پنجمدر ســال
  یدروژن) هیلوت(پا  یشـیآزما  یدو تول  خوردیӳ یدشـبکه برق کل  ینوسـاز   شـود،یآغاز ӳ  یاقطره  هاییسـتمبه سـ یاریآب

ӳ شودیسبز شروع.  



 محیطییستز  یتو امن Ѱزیکیف  هایѫرساختبخش سوم: ز  •  سیمرغ  منشور

 ۲۲صفحه

  هایѫرسـاخت سـاخت ز   یدی،برق خورشـ  یگاواتگ  ۳۰به    یاҚی، هدف دسـتهای پنجم ңا پانزدهمسـالدر   یت،نها در 
  محقق خواهد شد. یهاروم یاچهدر  یت وضع یت فاضلاب و ңثب یدرصد ۸۰ یبه بازچرخان یدنرس  یدروژن،صادرات ه

  یواقع   یهاچالش  یمال Ѱنو ңأم  یاسـیاراده سـ  ی،بلکه حکمران  .یسـت ن یاصـل  یت محدود  فناوری
آب   سـازیѰرѫنشـ  هایѫرسـاخت تمام ز   اسـرائѰل  :کنندیادعا را ҩابت ѫ ӳنا  یهسـҥند. شـواهد جهان

ارکت عموӳ  یقراردادها  ѭقخود را از طر رما  یخصـوصـ-یمشـ فر درصـد سـ بنا   یدولت  گذارییهو با صـ
را جذب بخش    یخصـوصـ  یهدلار سـرما  یلیاردم  ۴۰مناقصـات معکوس توانسـت   یبا برگزار   هند  کرد.
ــ  یانرژ  ــرف    چѰن  کند.  یدیخورش ــال    ۴۵  یدلار ط یلیاردم  ۱۳با ص   یکار هکҥار جنگل یلѱونم  ۴۶س

با صــرف ңنها   قزاقســҥان  درصــد کاهش داد.  ۶۵هوا را   یدهه، آلودگ  یکدر عرض    پکن انجام داد.
ایاز در   Ѯیهـادلار بخش  یلѱونم  ۸۶ اآرال را اح  یـ ارآمـد  هـاحـلراه  کرد.  یـ د و کـ ا در آن  یوجود دارنـ هـ
ت. آنچه ңاکنون مفقود بوده، دولت  یدهبزرگ به اثبات رسـ  یاسمق ت که اراده اجرا  یاسـ ها آن  یاسـ

  را داشҥه باشد.

  

  

 سومپایان بخش 

 ی محاسبات  هایѫرساخت و ز  یجیҥالد ی آزادساز : چهارمبخش  
  

  



 

 

 
 سیمرغ   منشور

   آزادنِ ایـرا برای ملیبازسـازی عملیاتیبرنامه 

 

  یمحاسبات   های ѫرساختو ز  یجیҥالد  ی بخش چهارم: آزادساز 

  ارتباطات و Уردازش 
  

و   رایانش ابری مخابرات،  ینترنت،ا یآزاد یهابخش شامل شش فصل است که حوزه  ѫنا
  . دهدی را Фوشش Ѯ ӳی فضا یو فناور  یبریسا  یت امن ی، کوانتوӳ ی آمادگ ی،هوش مصنوع 

  . سال  ۱۵ یدلار ط  یلیارد م ң۵۰ا    ۲۴: گذارییه مجموع سرما 
  
 
  ۲۰۲۶فوریه 

  ای گذاران، شرکای منطقهگذاران جهانی، سیاستبرای توزѬع راهبردی بѰن: اѫرانیان خارج از کشور، سرمایه
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  بخش چهارم: نمای کلی
اسـت.   شـده برای کنترل یک معماری مهندسـیبلکه    یسـت؛ن  یاشـکاف توسـعه  یک  اً صـرف  ѫراندر ا  یجیҥالبحران د

ــبکه مل ــانخدمت   یاطلاعات» نه برا  ی«ش ــرکوب طراح  یبلکه برا  یرس ــت. قطع ا  ینظارت و س ــده اس که    ینترنت ش
در   ینقص فن  یکاسـت، نه   یاسـیسـرکوب سـ  یبرا  یبه همراه دارد، ابزار   یدلار ضـرر اقتصـاد یلѱونم  ۱۵٫۴  یسـاعت

  Azure(آمازون)، گوگل کلاود،    AWSمانند   یاتیح  هاییسبه ســرو  یدســترســاز    ѫرانیا  Уژوهشــگران  .هاѫرســاخت ز 
 یانبنجدا از اقتصـاد دانش  »یجیҥالد  یدبه «آپارңا  یهشـب  یتیمحروم هسـҥند و در وضـع  OpenAI) و یکروسـافت (ما

مراکز داده    یت د و ظرفرسـیӳ  یت درصـد از جمع  ۸٫۲در کشـور ңنها به   Ф .5Gوشـش شـبکه  کنندیӳ  یت فعال  یجهان
  است. ذکرѰرقابلو غ Ѱزناچ ی،جهان یبا اسҥانداردها یسهدر مقا

  یلترینگدر روز اول؛ لغو کامل ف  »یجیҥالد  Ѱن«Уرده آهن  یدن: برچ ۱۲فصل    .شودچنѰن بیان ӳیشش فصل در ادامه  
ــ  یانو پا ــت دادن به س ــت به جامعه جهان  یگام برا  Ѱنبه عنوان اول  ینترنت قطع ا  یاس ــاز ۱۳فصــل   .یبازگش  ی: نوس

  یبرا   المللیѰنب  ѫردریاѮیز   یهاو اتصــال مجدد به کابل  ینور   یبر، توســعه ف5Gمخابرات؛ اســҥقرار گســترده شــبکه  
و   یمســاخت مراکز داده عظ  ی؛هوش مصــنوع  یمحاســبات  یت و ظرف  یابر  ѫرســاخت : ز ۱۴فصـل   باند.  یФهنا  یشافزا
 قرار   ی؛کوانتوӳ  یانشرا  یبرا  ی: آمادگ۱۵  فصــل  .یرقابت  یانبناقتصــاد دانش  یک  یبرا یاز مورد ن  یتوان Уردازشــ  Ѱنңأم

:  ۱۶  فصــل  .یندهآ  یهادر دهه  یو قدرت محاســبات یت امن  Ѱنتضــم  یبرا  یکوانتوӳ  هاییفناور   Ѱردر مســ  ѫراندادن ا
ــا یت امن ــاز   یه؛از پا  یبریسـ ــاخҥار امن یبازسـ ــاخت با تمرکز بر حفاظت از ز   یجیҥالد یت سـ   یمو حر   یاتیح  هایѫرسـ

از    Ѱریگو سـنجش از دور؛ بهره  Ѯیفضـا  ری: توسـعه فناو۱۷  فصـل ها).نظارت بر آن  یشـهروندان (به جا  یخصـوصـ
  مدرن. یدفاع یهبن یت منابع آب و ңقو یشپا ی،کشاورز  Ѳقدق ѫریت مد یها براماهواره

ــاله  ۱۵یک بازه    یبخش، ط ѫندر هر شــش فصــل ا  گذارییهمجموع ســرما برآورد    میلیارد دلار  ң۵۰ا    ң  ۲۴قریباً  س
ӳنترکه بزرگ   شـــودیѫ   رســـاخت جزء آن مربوط به توســـعه زѫا   ۱۵(  یمخابرات  هایң۲۵ انتظار  دلار) اســـت. یلیاردم 
ӳیترک   یبازده  رودیҝل از بهره ی اد  یور حاصـ ادرات، کاهش کلاهبردار  ی،اقتصـ فاف  یصـ   یها ) و ارزشیجیҥالد یت (شـ
ال پانزدهم به ب  یجادا ده، ңا سـ ال برسـد. ز   یلیاردم  ң۱۰ا  ۵از  یششـ  یمترسـ  ینجاکه در ا  یجیҥالید  ѫرسـاخت دلار در سـ

آن   ѭقجامع از طر  یاسـتراңژ ѫنا  یگرد  یهابخش  اӳیاسـت که تم  یعصـҝ  یسـتمبلکه سـ  یسـت؛شـده، خودِ هدف ن
ӳ کنندیعمل.  
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  »یجیҥالد  Ѱن «Уرده آهن یدن: برچ ۱۲  فصل 
طور  به  ѫرانا  ینترنت ا  Ѯیبازگشـا  ی. اقدام براروز اول  یقاً فصـل مربوط به «روز اول» اسـت. نه سـال اول، بلکه دق ѫنا

ارسـال کند ңا نشـان    تواندیدولت گذار ӳ  یکاسـت که    یگنالیسـ  ѫنبارزتر  یشـههم  یو شـرط و برا  یدکامل، بدون ق
  .دهدیѰѰ ӳررا تغ Ѱزندارد، اما همه چ ایینههز ѱچ هیباً کار ңقر ѫناست. ا یدهرس  یانبه پا یӵیدهد نظم قد

 

  کنترل   یمعمار ۱۲.۱
بکه مل انسـور در عمق»اطلاعات» از   ی«شـ ور   تریچیدهУ یار که بسـ  بردیبهره ӳ  یک معماری چندلایه به نام «سـ از تصـ

ӳنرا در ا یاصـل  یهحداقل پنج لا  یفن  یقاتاسـت. تحق  یعموѫ یشـناسـا  یسـتمسـѮ  اسانید  سـازیمسـموم  اند:کرده  
)DNS Poisoningقعم بازرســی  .یدولت  یکاربران به صــفحات مســدودســاز   یهاخودکار درخواســت   یت ): هداѲ  

  TLSدر Уروңکل    SNI  یلدهایو ف  HTTP  یهدرها  Ѳقدق  ی): بررس شبکه  یکتراف  Ѱلتحل  یشرفҥهروش У  یکها (بسҥه
ا  یبرا ناسـ ،  DNS  یکاجرا شـد و ңنها به تراف  ۲۰۲۰که از حدود سـال    یاسـتیسـ  :هاУروңکل  یدسـف  لیسـت   محتوا.  Ѯیشـ

HTTP   وHTTPS  ӳ یدر حال  دهد،یاجازه عبور  ӳکل  یکه تماңروУیها  VPN  را بهҚ صــدایصــورت  ӳ کند یمســدود.  
ــازی ــرعت ا  یباند: کاهش عمد  یФهنا  محدودسـ ــ  یهادر دوره  ینترنت سـ ــاس سـ ــیحسـ از    خروج  .یو اجتماع  یاسـ

  ѭقاز طر  المللیѰنب  ی: قطع کامل دسـترسـ)کندУروңکلی اسـت که ترافیک را در اینترنت هدایت ӳی(  Ѱ  BGPرهایمسـ
رکت  تماӳی اѫن فرآیندهای فیلترینگ در نقاط گلوگاهی متمرکز  .  یجهان  ѰریاҚیمسـ  Ѱرهایحذف مسـ ط «شـ که توسـ
 ѫن. ایمحل  »ینترنت دهنده خدمات ا«ارائهو نه در ســطح    افتدیاتفاق ӳ  شــوند،یѫ  ӳریت مد  »ѫرســاخت ارتباطات ز 
کل ساخҥار    یمرکز  قطهن  یکدر   ѰѰرشکننده کرده است؛ چرا که با تغ  یار قدرتمند بودن بس  Ѱنرا در ع  یستمتمرکز، سـ

ӳ زدیسانسور فروѫر.  

  ۱۳۹۸در آبان   ینترنت ا  یقطع  ینه) هزNetBlocksبلاکس (دهنده اسـت. نت اقدامات ңکان ѫنا  یاقتصـاد  هایینههز
اҙق اңاق بازرگان  یسدلار در روز) برآورد کرد. رئ یلѱونم  ۳۶۹٫۵(معادل    میلѱون دلار در هر سـاعت  ۱۵٫۴را    ѫران،ا یسـ

ل هز هکـ کآن قطع    ینـ هیـ ــال    ایهفҥـ اییقطع  Ѱنهمچن  ارد دلار اعلام نمود.یلیـم  ۱٫۵را    ۱۳۹۸در ســ ه   هـ مربوط بـ
ال   ا ام  ۱۴۰۱اعتراضـات سـ از   ۱۷  ی) طینی(مهسـ دلار به بار آورد.  یلیاردم  ۱٫۶در حدود    ایینههز  ی،جزئ  یماه مسـدودسـ

ــارت ң۶۰ـا   ۳۷روزانـه  ) بود کـه  ۱۴۰۴ مـاهی(د ۲۰۲۶  یـهژانو یقطع Ѭخ،مورد در ңـار   یـدترѫنامـا شــــد   میلѱون دلار خسـ
  دلار فراتر رفت. یلѱونم ң۸۴۰ا  ۷۰۰آن از  یاول، خسارات تجمع هفҥهگذاشت و ңنها در دو  یبرجا

 

  اقدامات روز اول  ۱۲.۲
  :کند Ѯیساعت نخست اجرا ң۴۸ا  ۲۴را در  ѫراقدامات ز  یددولت گذار با یک

 :ی برای توقف فیلترینگѮــدور فرمان اجرا ــاخت  صـ ــرکت ارتباطات زѫرسـ ــتور فوری به شـ برای   ابلاغ دسـ
و  (DPI) هاهای بازرســـی عمѲق بســـҥههای فیلترینگ محتوا، ســـامانهســـازی تماӳی ســـیســـتمغѰرفعال
ها. همان تمرکزی که «شــبکه ملی اطلاعات» را به ابزاری کارآمد برای ســانســور  های ســفید Уروңکللیســت 



 یمحاسبات  هایѫرساختو ز  یجیҥالد  یبخش چهارم: آزادساز  •  سیمرغ  منشور

 ۶صفحه

کافی اسـت ңا لایه فیلترینگ   TIC کند؛ یک دسـتور واحد بهتبدѫل کرده بود، اکنون برچیدن آن را آسـان ӳی
 .طور کامل حذف شودبه

 یҚریاѰبازگرداندن کامل مسـBGP: نѰأمң یӳوند کامل با تماѱУ نبرقراری مجددѰالمللی و کنندگان ترانزیت ب
 .اتصال دوباره اѫران به اینترنت جهانی با حداکثر Фهنای باند موجود

 ارلینک و خدمات اینترنت ماهوارهقانونیҥر   ی:اســازی اســѫارلینک و ســـاҥآزادســـازی فوری فعالیت اســـ
ترمینال اسـҥارلینک  ۵۰,۰۰۰شـود  سـال حبس، تخمѰن زده ӳی  ۱۰هاѮی ңا رغم مجازاتخدمات مشـابه. علی

ــد. هم ــده باشـ ــШیسبه اѫران قاچاق شـ میلѱون   ۱۰ماهواره، به بیش از  ۹,۴۲۲ایکس با بیش از اکنون اسـ
دلاری آن،   ۱۲۰دلار کاهش یافҥه و سرویس    ۳۴۹دهد. هزینه ترمینال به  کشور خدمات ӳی  ۱۵۰مشترک در  

رعتی بѰن   ترسـی به Фهنای باند دهد. قانونیمگابیت بر ҩانیه ارائه ӳی  ң۲۲۰ا   ۱۲۰سـ رویس، دسـ ازی اѫن سـ سـ
 .کندهم ӳیФهن را در مناطق روسҥاѮی که زѫرساخت زمینی ندارند، فوراً فرا

 دودیت از خدمات ابری و پلتفرم یرفع مسـ ی به  :های آموزشـ ازی فوری دسـترسـ ، گوگل کلاود،  AWS آزادسـ
Azure  ،OpenAI هاب، گیت (GitHub)اسـلک ، (Slack)   ی    ۲۰۱۴و کورسـرا (که از سـالӳمسـدود اسـت). تما
 .المللی همکاری و آموزشی باید بلافاصله در دسترس قرار گѰرندهای بѰنپلتفرم

  ــی از آزادی اینترنت ــاس ــیانت قانون اس ثبت «آزادی اینترنت» به عنوان یک حق بنیادѫن در قانون :  اعلام ص
 .اساسی، ңا تضمѰن شود هѱچ دولتی در آینده نتواند مجدداً «Уرده آهنѰن دیجیҥال» را برقرار کند

 

دلار  یلѱونم  ۱۵٫۴  یکه بسҥه نگه داشتن آن ساعت  یدر حال .ندارد  ایینههز ѱچه  ینترنت باز کردن ا
رر به همراه دارد. ا در   یداسـت و با  یاسـیسـ  یمتصـم  یکبلکه   یسـت،ن  یاقتصـاد یمتصـم  یک ѫنضـ

  شود. اجراهمان روز اول 

 

  ی خدمات هایѫرساختبه ز یکنترل  هایѫرساخت گذار از ز ۱۲.۳
ــبکه مل  Ѱزیکیف  هایѫرســاخت ز  ــتون فقرات ف  یش ــامل س ــ  Ѱزاتتجه ی،نور   یبراطلاعات ش و مراکز داده،   ѰریاҚیمس

  یکاکنون تراف  کرد،یشـــده را حمل ӳ  یلترف  یککه تراف  یبری. همان فیابندیӳ  یکاربر  ѰѰربلکه تغ  شـــوندینӵ  یب تخر
ӳ قالҥــرکت ارتباطات ز دهدیآزاد را ان ــاخت . شـ ــده و خدمات    ѫلتحت نظارت» تبد  یعموӳ  راتور «اУ  یکبه    ѫرسـ شـ

.  دهـد یارائـه ӳ ینترنـت خـدمـات ا هدهنـدارائـه  هـایشـــرکـت  شـــفـاف بـه  یچـارچوب مجوزده یـکرا تحـت   ѫرســـاختیز 
اهکار و سـ  Ѱرنظ  یداده نظارت  هاییگاهپا وندیӳ  یدهبرچ   یا  یام،هدا، شـ خت   Ѱنقوان  یت با رعا  یاو    شـ حفاظت    Ѱرانهگسـ

ها را مشـاهده کرده  سـواҙق آن  یچه کسـ  بینندی: شـهروندان ӳی(مدل اسـتون  هروندانشـ  یها و حقوق دسـترسـاز داده
  .گردندیمنҥقل ӳ یمدن یاست) به نظارت نهادها

  ینک،اســҥارل   Ѱر) نظѰѫ  )LEOنمدار پا  یاماهواره  یها. منظومهکندیرا فراهم ӳ یآور دوم ңاب  یهلا  ی،اادغام ماهواره
ҥا  یرا برا  یباند فور   یФهنا  ШѰѫر،وب و آمازون کووان ҥقرار ف  Ѯیمناطق روسـ ال در آن ینور   یبرو محروم که اسـ ها  ها سـ

ӳ ـأم  انجـامـد،یبـه طولңنѰ ӳن. اکننـدیѫ ژه وبـه رامѫ  ـان  یبراҥـانســـ  همچون  اییـهو حـاشـــ  یمرز   یهـااســـҥو   یســـ
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 ۷صفحه

اتصــال به   کندیӳ  یجاب) ا۶» (فصــل  برابریکه «چارچوب   Ѯیاســت؛ جا  یاتیح  بلوچســҥان، کردســҥان و خوزســҥان
  .ңلقی شود«حق»  یکلوکس بلکه  یکالا یکشبکه نه 



 یمحاسبات  هایѫرساختو ز  یجیҥالد  یبخش چهارم: آزادساز  •  سیمرغ  منشور

 ۸صفحه

  مخابرات  ی: نوساز ۱۳  فصل
خط  ۱٫۷(  میلѱون اتصال ңلفن همراه  ۱۵۹:  شـودیاسـت که غالباً تصـور Ѱ  ӳزیاز آن چ  تریشـرفҥهѫ  Уرانا  یمخابرات  یهپا

ــر  ۸۱٫۷هر نفر)   یبه ازا ــد ض ــش جمع  ң۹۴ا  ۹۰  یباً کاربر) و ңقر یلѱونم  ۷۳(  ینترنت نفوذ ا  یب درص ــد Фوش   یتیدرص
و   رسـدیӳایسـҥگاه پایه)    ۱,۲۰۰درصـد از جمعیت (با فقط   ң۸٫۲نها به    5Gحال، Фوشـش شـبکه   ѫن. با ا4Gشـبکه  

درصـد سـهم    ۶۶) با MCIمانده اسـت. دو اУراتور همراه اول (  یدرصـد باق  ۸باند ҩابت در حدود    ینفوذ Фهنا  یب ضـر
 دلار   یلیاردم  ۴٫۴  یباً درصـد بر بازار مسـلط هسـҥند. بازار مخابرات سـالانه ңقر  ۱۰) با ѫ  )MTN Irancellرانسـلبازار و ا
  .کندیӳ یجاددرآمد ا

 

  دهه  یک دلار در  یلیاردم ң۲۵ا  5G :۱۵شبکه    اسҥقرار ۱۳.۱
کشـور با   Ѱنشـدن به اول  ѫلتبد  یبرا  ی. کره جنوҚدهندیارائه ӳ  یروشـن  یهاشـاخص  المللیѰنب یانداز راه  هایینههز

ــر ــراس ــش س ــال    5G  یФوش ــҥگاها ۵۹۳کرد و به آمار   ینهدلار هز  یلیاردم  ۲۴از   یشب  ۲۰۱۹در س هر   یبه ازا  یهپا  یس
 یلیاردم ۲۵  به ңنهاѮی  ѱوجیلاینسدلار (شـرکت ر  یلیاردم  ۳۰از   یشب  گذارییه. هند با سـرمایافت نفر دسـت   ۱۰۰,۰۰۰

. با در نظر  یدرسـ  یتیدرصـد Фوشـش جمع ۸۵و    5Gکاربر   یلѱونم  ۴۰۰از   یشدلار متعهد شـد) ظرف سـه سـال به ب
 ң۲۵ا    ң۱۵قریباً  دهه    یک  یط  ѫراندر ا  5Gشــبکه    یهر نفر اســҥقرار ســراســر یدلار به ازا  ң۲۷۵ا   ۱۶۵  ینهگرفتن هز

  خواهد داشت. میلیارد دلار هزینه

 

  ی مل ی نور یبرففقرات ستون 
ــت و   یلѱونم  ۳۳۳  یҝیңقر  ینهبا هز ینور   یبرف  یلومترک  ۳۰٬۰۰۰حدود    ѫراندر ا »ңلاش«Уروژه     یکدلار اجرا کرده اسـ

  .کندیفراهم ӳ یشترتوسعه ب یقابل اңکا برا یهاول ѫرساخت ز 

  هزینه  مقیاس  برنامه کشور

  میلیارد دلار (تصویب شده) ۱۶٫۵  کیلومتر فیبر ۶۹۲,۲۹۹روسҥا؛  BharatNet  ۲۶۴,۰۰۰  هند

  میلѱون دلار ۱۳۰حدود   Ф ٪4Gوشش ۹۷کیلومتر؛  ۴,۰۰۰بیش از   شبکه مادر ملی  رواندا 

عربسҥان 
  سعودی

  توسعه ملی  STCهاب دیجیҥال 
از   میلیــارد دلار (فقط شـــرکــت   ۱بیش 

STC(  

ل + آخرѫن   اѫران (تخمینی) امـ ادر کـ مـ شـــبکـه 
  ماѫل

مربع؛    ۱٫۶۵ کیـلـومتـر  میـلـѱـون   ۹۲میـلـѱـون 
  نفر

  میلیارد دلار ң۱۵ا  ۱۰

 

  ѫردریاѮی ز یهابه کابل یبخشңنوع ۱۳.۳



 یمحاسبات  هایѫرساختو ز  یجیҥالد  یبخش چهارم: آزادساز  •  سیمرغ  منشور

 ۹صفحه

ــر از طر  ѫرانا ــ  ѭقدر حال حاض ــتمس ــرق آفر ѱج(خل  FLAG FALCON  هاییس ــ  EPEG)،  یقافارس، هند، ش   Ѱر(مس
فـارس)   ѱجحوزه خل ی(کشـــورهـا  GBI) و  یبـه بمبئ  یـت (کو  GBICS/MENAبـه اروپـا)،    یجـانآذربـا ѭقاز طر  یشـــمـال

  یا کابل منطقه  یسـتمسـ  هدو ңا سـ  یجاداسـت. ا  تمرکز جغرافیاѮی در خلѱج فارس  یاصـل  پذѫرییب متصـل اسـت. آسـ
 یلѱونم  ң۵۰۰ا   Ѱ  ۲۰۰نبه هند ب  یفرع  یممسـҥق  Ѱرمسـ  یکو   یاضـاف  یشـمال  Ѱرهایشـامل مسـ  یبانیپشـت  یبرا  یدجد

  خواهد داشت. ینهدلار هز

 

  یتیکژئوپل  یامدهای: УکنندگانѰن در مورد ңأم گѰرییم تصم ۱۳.۴
ــرکت در ا ѫن(کاهش درآمد ا  هایمتحر  Ѱلبه دل  یکســونپس از خروج ار  دلار  یلѱونم  ۱۱دلار به   یلѱونم  ۹۳از   ѫرانش

  ینهسه گز  یم،پس از تحر  Ѭویمسلط شده است. در سنار   ѫرانا  یفعل  هایѫرساخت بر ز   یهواوشرکت  سـال)،    یکدر 
  :شودیӳ یدار پد یراهبرد

 :(ونگ امسـ ون/نوکیا/سـ وѮی با غرب (اریکسـ ت، مشـارکت   یتیکژئوپل  Ѱریگاز جهت   یگنالیسـ  همسـ   یها اسـ
ــو با ناتو را باز ӳ  یکңکنولوژ  ــبکه باز (  یو معمار   کندیهمس ــازدی) را فعال OpenRANӳش   یهاول  ینه. هزس

  دارد. یترگسترده یکاستراңژ یاما دسترس  بالاتر

 /ن (هواویѰگی به چҥــ ــر  ینههز  ):ZTEتداوم وابس ــҥقرار س ــاخت از ز   Ѱریگبا بهره  ترѬعکمتر و اس   هایѫرس
 یبـاتو ترت یغرҚ  گـذارییـهرا بـه همراه دارد و ســـرمـا  مـدتیطولان  یـکңکنولوژ  یوابســـҥگ یســــکموجود. ر 

  .کندیرا محدود ӳ یاطلاعات یگذار اشتراک

 ابң ژیңــترا ــیهآوری با چند ңأمѰناس ــده):کننده (توص   کنندگانѰناســتفاده از ңأم  یشــنهادی؛У  یکردرو  ش
  ی،شـــهر   5G) و Coreشـــبکه هســـҥه (  یبرا  یانوک/یکســـونار   —مخҥلف شـــبکه    یهابخش  یمخҥلف برا

  Ѱرحسـاسغ  هایخشب  یبرا  یبا هواو  یو تداوم همکار   Ѯی،در اسـҥقرار روسـҥا  OpenRAN  یسـامسـونگ برا
ــش ر   یمتیرقابت ق  ،فناوریمدل باعث ңنوع   ѫن). اileM-Last(  »ѫ١لما  ѫن«آخر ــکو Фوش )  Hedging(  یس
  .شودیӳ یتیکژئوپل

 

ــم ــئله مربوط به خرکنندهѰندر مورد ңأم  گѰرییمتصـ ــت؛و تدارکات ن  ید، مسـ  یانیهب  یکبلکه    یسـ
خود    یبرا  یکمو   یسـت قرن ب فناورانهقصـد دارد در نظم    ѫراناسـت که ا  یگاهیدرباره جا  یتیکژئوپل

 .انتخاب کند

 
  .رساندشود که سرویس (مانند اینترنت) را به مکان نهاѮی کاربر ӳیبه بخش نهاѮی شبکه گفҥه ӳی ١



 یمحاسبات  هایѫرساختو ز  یجیҥالد  یبخش چهارم: آزادساز  •  سیمرغ  منشور

 ۱۰صفحه

  ی هوش مصنوع  ی مراکز داده و توان محاسبات  ی، ابر  ѫرساخت : ز ۱۴فصل  
 Google)،  یابر  یانشپلتفرم جامع را  -وب آمازون   های یس(ســـرو  AWSبه   توانندیامروزه نѫ  ӵرانیУژوهشـــگران ا

Cloud   رســاخت (زѫ  یابر    ،(گوگلAzure  ســرو)یکروســافت ما  یابر  یس  (یا  OpenAI APIs  رابط)یســینو برنامه یها  
نوع  یهامدل ترسـیهوش مصـ ند. جا  ی) دسـ ҥه باشـ   GPUمانند    Ѯیافزارهانظر سـخت  از   یداخل  یابر  هاییگزѫنداشـ

ــه  -  یکی(واحـد Уردازش گراف اتیح  یهـاتراشــ ات ســـنگ  یبرا  یـ  -(واحـد Уردازش ңنســـور    TPU) و  Ѱنمحـاســـبـ
که    یهسـҥند؛ امر  تردرصـد گران   ۴۰۰تر و نسـل عقب   ѫن) چندѰنماشـ  یادگѰری  یبرا  یاختصـاصـ  یهادهندهشـҥاب

نوع ازدیѰ  ӳرممکنغ  لیفع  یرا در داخل مرزها  یرقابت  یِ آموزش هوش مصـ   Ѱزناچ  یار بسـ  ѫرانمراکز داده ا  ظرفیت   .سـ
از نظر    یҥاسـنترد  یبندرتبه  ی(اسـҥاندارد جهان  Tier 3 or 4  یشـده با گواه ѫیدمرکز ңأ ѱچمرکز بدون ه ң۲۰ا   ۵اسـت: 

که با   شـودیزده Ѱ  ӳن) تخمMWمگاوات (  ѫ  ۵۰رز   یت سـطح آن اسـت). کل ظرف  ѫنبالاتر  ۴که رتبه   یت و امن  یداریپا
  .شودیمحسوب Ѱ ӳزعملاً ناچ نیجها یاسҥانداردها

 

  Ѱرزاخانی م ی مرکز هوش مصنوع ۱۴.۱
که    تبار ѫرانیا  دانیاضــیر (  Ѱرزاخانیم  یممر  یادکه به نام زنده  یشــنهادیУ  یهوش مصــنوع  یقاتتحق  یمرکز مل ѫنا

شـده    یگذار نام  )شــد  ]جهان  یاضــیر   ѫزهجا  ѫنمعتبرتر  -  یلدز ف[  Fieldsبرنده مدال    ѫرانیا  Ѱنزن و نخســت  Ѱننخســت
ــتون فقرات ز    یها خواهد داد. نمونه  Ѱلرا تشــک  ѫران) اCompute Infrastructure(  یУردازشــ  ѫرســاخت اســت، س

  مشخص: هایینهبا هز المللیѰنب

  گذاریسرمایه  مرکز / برنامه کشور 

عربسҥان 
  سعودی

HUMAIN: ۱۱  مگاوات ( ۲۰۰مرکز داده، هر کدامMW (  ۱۰۰  میلیارد دلار متعهد شده  

متحده   امارات 
  عرҚی

MGX  همکاری)G42  وMubadala(  
داراѮی   ۱۰۰گذاری  هدف دلار  میلیارد 

  ) AIهوش مصنوعی (

  میلیارد دلار ңأѫید شده IndiaAI  ۱٫۲۵مأموریت   هند

  بریҥانیا
Isambard-AI  تعداد هاУر)،    GH200تراشه    ۵,۴۴۸:  گریس   ۲۱(انویدیا 

  واحد سنجش قدرت Уردازش)  - Exaflopsفلاپس (اگزا
  میلѱون Фوند ң۳۵۰ا  ۳۰۰

  میلیارد دلار  Fugaku  ۱٫۲ابررایانه   ژاУن

  ң (۲۰۲۹ا سال УAI computeردازش ملی هوش مصنوعی (  سنگاФور 
۱  ) سنگاФور  دلار  میلѱون   ۷۵۰میلیارد 

  دلار)
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 ۱۱صفحه

(واحد Уردازش گرافیکی Уیشــرفҥه انویدیا)    УNVIDIA H100 GPUردازنده گرافیکی    ۱۰,۰۰۰خوشــه متشــکل از   یک
  هـایینـهاضــــافـه هزدلار، بـه  ң۴۰,۰۰۰ـا    Ѱ  ۲۵,۰۰۰نب GPUهر  [خواهـد داشــــت    میلѱون دلار هزینـه  ң۶۰۰ـا    ۴۰۰بѰن 

)  OpenAIبزرگ شـرکت    ی(مدل زبان  GPT-4در سـطح    یآموزش مدل  ینه. هز]کنندهخنک  هاییسـتمشـبکه، برق و سـ
ه ابـ ا    Ѯ  ۶۳یңنهـ هدلار در بخش Уردازش هز  یلѱون+ مң۱۰۰ـ ا ابردیӳ  ینـ ال، «تطب  ѫن. بـ )  Ѳ«  )Fine-tuningقدق  Ѳقحـ

 یلیـاردم ۷۰مدل   یک  یدلار برا یلѱونم  ң۳۰ا  ۵تر اســـت:  ارزان یار بســـ یزبان فارســـ  یباز موجود برامتن  یهامدل
مدل    یک  یدلار برا یلѱونم ң۵۰ا   ۲۰  یا  یفارســ  یشــده برا  ســازیینهبالا و به  یفیت ) با ک۷۰B-parameter(  یپارامتر

  باشد. یسهقابل مقا ی) امارات متحده عرҚ یس(جا Jaisتر که با مدل بلندУروازانه یتیبزرگ حاکم یزبان

 

  ی در زبان فارس  ی شکاف هوش مصنوع ۱۴.۲
درصـد از شـاخص مرجع   ң :۲٫۱نها  شـودیӳ  یبندمنبع» طبقهدر دسـҥه «کم  یدر حوزه هوش مصـنوع  یزبان فارسـ

SuperNaturalInstructions  ــتورالعمل ــد از مجموعه    ۱) و  NLP  یف داده وظا  یگاهپا  -  یعیطبفوق  یها(دسـ درصـ
ــت (د  Aya Datasetداده   ــ  یҥاس ــت. مدل  یچندزبانه گوگل) به زبان فارس (مدل   ParsBERTموجود مانند    یهااس

هسـҥند، اما   یدی) نقاط شـروع مفیفارسـ ی(مجموعه داده آموزشـ  FarsInstructبرت) و    یهبر پا  یУردازش زبان فارسـ
میلѱون   ң۲۰۰ـا  ۵۰معـادل    یابودجـه یـاتی،برنـامـه عمل ѫنترنـد. اعقـب  یـار بســـ یلبـه ңکنولوژ   یهـامـدل  هـاییـت از قـابل

و   یاҚیارز   یهاآموزش مدل، شــاخص  ،داده  یشــامل گردآور   هوش مصــنوعی فارســیدلار را برای یک برنامه جامع  
  اسҥقرار در نظر گرفҥه است. هایѫرساخت ز 

 

  و Уردازش  یانرژ   سازییکپارچه  ۱۴.۳
ңـا    ۱,۰۰۰فلات مرتفع (بـا ارتفـاع  ی. اراضـــکنـدیمراکز داده فراهم ӳ  یســـاز خنـک یبرا  یعیطب  یتیمز ѫرانا  یـایجغراف
ــاعت (  یلوواتهر ک یدلار به ازا  ѫ  ۰٫۰۵ربرق ز   یمت با ق یب متر) در ترک   ۲,۰۰۰   یجادا  یقدرتمند  یرقابت  ی) مبانkWhس

ӳیدرصـد از کل انرژ   ۴۰  یجهان  حکننده در سـطخنک  هاییسـتم. سـکندی  ӳ درجه   ۱هر    کنند؛یمراکز داده را مصـرف
انت از خنک  یبرا یاز مورد ن  یانرژ  یط،مح  ی) کاهش در دماC°۱(  گرادیسـ د کاهش ң۴  ӳا   ۲را   یسـ اخت  دهدیدرصـ . سـ
ک ا ظرف  یمعظ یسУرد  یـ اوات (  ۱۰۰  یـت بـ ا نرخMWمگـ ا) بـ ان  یهـ ا  یلѱوم  ۹۰۰  یفعل  یجهـ اردم  ۱٫۵ن ңـ هدلار هز  یلیـ   ینـ

  دارد.

بازه  ѫنا  سـال.  ۱۵میلیارد دلار طی    ң۱۵ا    ۵:  گذاری در بخش مراکز داده و Уردازش هوش مصـنوعیمجموع سـرمایه
ــقف بودجه)    ѱعوســ  یاسدر مق  یتیحاکم  یУردازشــ  یت اســت: ســاخت ظرف  یکردکننده دو رومنعکس  یمتیق  یا(س

ــارکت با ارائه ــازندیѫ  ӳرانداده ا  یت که مراکز را تحت الزامات حاکم  پذѫرمقیاس  المللیѰندهندگان بمشـ و اداره   سـ
ӳ(کف بودجه). کنندی  

 بزرگ (اصلی)  دهندگانمشارکت با ارائه یاستراңژ
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 ۱۲صفحه

ــرکت   یم،دوران پس از تحردر  ــافت )، ماGoogle)، گوگل (Amazonآمازون (  یهاشـ ) و اوراکل  Microsoft(  یکروسـ
)Oracleــتن در بازار ا  ی) برا ــهم داش ــتراңژ  ѫرانس ــئله اس ها عدم دعوت از آن  یادعوت   یک،رقابت خواهند کرد. مس
  کنند: Ѱنتضم ار  ѫراست که موارد ز  Ѯیهابه مشارکت  یساخҥارده یچگونگ بلکه یست،ن

  .ѫراندر داخل خاک ا ѫرانیا یهاماندن داده یباق :حاکمیت داده
 Hope( »یداز مدل کاوشگر «ام  یبا الگوبردار   ѫرانی؛توسط مهندسان ا  یساتңأسـ  ѫریت سـاخت و مد  :انҥقال فناوری

Probe Қی) امارات متحده عر.  
  .یبوѰ ӳروهایو استخدام ن یاجبار  یالزامات آموزش  :سازی محلیظرفیت

ــرو  AWSامارات با گوگل و    مذاکرات ــҝ  یوب آمازون) الگو  هاییس(س ــت: ا  یمناس ــاخت ز   یجاداس کلاس    هایѫرس
ҥانداردها  یجهان ر  یمحل یرگولاتور   یکه تحت نظارت نهادها  المللیѰنب  یمطاҙق با اسـ انҥقال دانش   Ѭحو با مفاد صـ

ӳ شوندیاداره.  
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  ی کوانتوӳ  یانش را یبرا   ی : آمادگ ۱۵فصل  
کشـور در  ѫن. ادهدیآن نشـان ӳ  المللیѰناسـت که شـهرت ب  Ѱزیاز آن چ  تریشـرفҥهѫ  Уرانا  یکوانتوӳ  یقاتتحق  یگاهپا

ارңقا   ۲۰۱۴در ســال    ۲۳کســب کرد که نســبت به رتبه    جهانی را در انتشــارات فناوری کوانتوӳی  ۱۶رتبه    ۲۰۲۳ســال  
  های کوانتوماѫران جایگاه نخســـت را در میان کشـــورهای اســـلاӳی در تماӳی زѫرشـــاخه  Ѱناســـت؛ همچن  یافҥه

ــت. در حوزه ــنجش از دور کوانتوӳ  یجهان  ۸رتبه    ѫرانخاص، ا  یهاداراس )،  Quantum Remote Sensing(  یدر س
و  ۱۴) و رتبه  Quantum Clocks(  یکوانتوӳ  یهادر سـاعت   ۱۲رتبه   )  Quantum Imaging(  یکوانتوѫ  ӳربرداریدر تصـ

ــتراңژ یار را در اخت ــت ن ѫنا  یدارد. اس ــر تعداد کIBM(  امҚییآ  یا)  Googleکه با گوگل (  یس  Qubit( هاѱوبیت ) بر س
countsیجاد) رقابت شــود؛ بلکه هدف ا  У یبا تمرکز بر کاربردها —به آن اســت    یاز از ن  یشخط لولهѮ  نکه بѫیشــتر  

  دارند. ѫرانارتباط را با اقتصاد ا

 

  موجود هاییتقابل ۱۵.۱
) اسـت.  ۱۳۹۵  یس(ңأسـ  »یکفوتون  هاییکوانتوم و فناور   یمهندسـ  یقات«مرکز تحق  Ѱزبانم  یف شـر  یدانشـگاه صـنعت

اصــفهان»    یکوانتوӳ  ی. «مرکز علوم و فناور کندیرا اداره ӳ  »یککوانترون  یشــگاه«آزما  ѫراندانشــگاه علم و صــنعت ا
نجش    یانش،را  ی،ارتباطات کوانتوӳ  یهاحوزه ش ӳ  یرمزنگار  وسـ گاه دانشدهدیرا Фوشـ که   »یادیبن  یها. «Уژوهشـ

اطلاعـات   ینـهدر زم  یـادیبن  یقـاتدارد، تحق  ѫران) رتبـه نخســــت را در اNature Index(  یچربر اســــاس شــــاخص ن
ӳیکوانتو ӳ ران. ادهدیانجامѫ یفناور  یراه ملنقشه ӳنرا تدو یکوانتوѫ مجلس است. یب کرده که در انتظار تصو  

محروم شـد،    ѫرانبودن از ورود به دانشـگاه در ا  Ѯیبها  Ѱلفرار مغزهاسـت. دکتر پدرام روشـان که به دل  یاتی،ضـعف ح
دانشــمندان    یار نمونه از بســ  یکңنها   —) گوگل اســت  Quantum Supremacy(  یکوانتوӳ  یبرتر یماکنون عضــو ت

ــرکنندیӳ  یرا رهبر  یجهان  یکوانتوӳ  یهاکه برنامه  تبار ѫرانیا دلار در  یلѱونم  ۱۰کمتر از   یفعل  ینیتخم  گذاریمایه. س
  کرده است. گذارییهسرما یطور تجمعآنچه سنگاФور به هفҥادمیک یباً ңقر —سال است 

 

  Ѱرپنج کشور، پنج مس ۱۵.۲

  ارتباط با اѫران  نتیجه کلیدی  ساخҥار  گذاریسرمایه کشور

  هند
  ۸میلѱون دلار /    ۷۳۵
  سال

در    ۴ ــی  ــوع ــوضـــ م ــب  ــط ق
  مؤسسات برتر

ــا    ۵۰گــذاری  هــدف ң۱,۰۰۰  
  )Qubitsکѱوبیت (

و  منــاســـــب مــدل: مقیــاس  ترѫن 
  طلҝی مشابهجاه

دلار   ۵۱۵  سنگاФور ــون  ѱــ ــل ــی م
  تجمعی

) + اسـتراңژی  CQTمرکز واحد (
  ملی

از   ــیــش  ــه؛   ۲,۰۰۰ب ــال مــق
مـــکـــعـــҝـــی  مـــاهـــواره 

SpooQy-1  

رمایهاثبات ӳی گذاری متمرکز  کند سـ
  دهددر مقیاس کوچک جواب ӳی

میلیارد دلار اعلام    ۲٫۳  کره جنوҚی
  شده

؛ بیش از ۲۰۲۴قـانون کوانتوم  
  شرکت ۱۰۰

ــدف ــار ه ک روی  Ѱـ نـ ــذاری  گ
  نفری ۱۰,۰۰۰

  گذاریمدل چارچوب قانون
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 ۱۴صفحه

  ارتباط با اѫران  نتیجه کلیدی  ساخҥار  گذاریسرمایه کشور

ــان  ҥعـربســــ
  سعودی

در   ۶.۴ دلار  ــارد  ی لـ مـیـ
  های آیندهفناوری

ه ؛  KAUSTگری کوانتوӳی  ریخҥـ
  Pasqalهمکاری آرامکو و 

در  کـوانـتـوӳـی  ــاربـردهــای  ک
  نفت و گاز

مورد Уژوهشــی اســتفاده کوانتوӳی  
  در پتروشیӵی

  ترکیه
ــدود   ــا    ۵۰حـ   ң۱۰۰ـ

  مدل تبدѫل (کاربری) دفاعی  کѱوبیتی  ۵کامѱШوتر   )ASELSANمحوریت دفاعی (  میلѱون دلار

 

    یپساکوانتوӳ ی رمزنگار یاضطرار  یتوضع ۱۵.۳
سـه اسـҥاندارد    Ѱن) اولNIST(  یکاآمر  یاسـҥاندارد و فناور   یاقدام مرتبط با کوانتوم اسـت. مؤسـسـه مل  ѫنترمبرم ѫنا

کن»   Ѯی«اکنون برداشــــت کن، بعـداً رمزگشــــا یـدمنتشـــر کرد. تهـد ۲۰۲۴خود را در اوت    یپســــاکوانتوӳ یرمزنگـار 
)Harvest now, decrypt laterن) همѰ  شــدهیارتباطات رمزگذار   یآور در حال جمع  اجمانامروز فعال اســت: مه  

  هسҥند. یکوانتوѱ ӳوترهایتوسط کامШ یندهدر آ Ѯیرمزگشا یبرا

اخت که از ز   یسـتӵیسـ  هر ت  SCADA  یهاشـبکه —  کندیمحافظت ӳ  یاتیح  هایѫرسـ   یو گردآور   ی(سـامانه سـرУرسـ
و   یـاҚیارز   یـازمنـدن —  ینظـاӳ  هـاییســـتمو ســـ  ѫپلمـاتیـکارتبـاطـات د ی،بـانک  یهـاداده) در بخش نفـت و گـاز، تراکنش

  یاجبار   ۲۰۳۵را ңا سـال   PQCرش فدرال  ѫمتحده پذ یالاتاسـت. ا  یدجد  یمهاجرت به اسـҥانداردها  یبرا  ѫزیر برنامه
ــت؛ ا ــҥانداردها  یکاجازه دهد    تواندینѫ  ӵرانکرده اس ــҥند؛    یگانرا  PQC  یدهه عقب بماند. اس ــترس هس و در دس

  .یافزار کوانتوӳافزار است، نه سخت نرم یمهندس یازمندها نآن یاجرا

 

 دار برای اѫران کاربردهای اولویت ۱۵.۴

 ی برای اکتشاف نفت و گازӳر بزرگ اثبات :حسگرهای کوانتوѫن ذخاѰران دارای چهارمѫن  اѰشده نفت و دوم
ت. گرانش نجذخاѫر بزرگ گاز طبیعی در جهان اسـ نجو مغناطیس هاسـ کوانتوӳی، ذخاѫر زѫرسـطحی   هایسـ

برای    ExxonMobil  و BPهای  کنند. شــرکت را با دقتی بســیار بالاتر از حســگرهای کلاســیک شــناســاѮی ӳی
 .اندام) ѱУوسҥهҚی(شبکه Уردازش کوانتوӳی آی IBM Qشناسی زѫرسطحی به شبکه تحلѰل زمѰن

 :یӵی برای پتروشـیӳی کوانتوӵن صـنعت بزرگ در خاورمیانه با درآمد   شـیѰران (دومѫی اӵصـنعت پتروشـی
برای طراحی کاңالѰزورها و  (Quantum simulation) ســـازی کوانتوӳیتواند از شـــبیهمیلیارد دلار) ӳی  ۲۴

 .تر استفاده کندمواد Уیشرفҥه

 :یӳی  ارتباطات امن کوانتوӳع کلید کوانتوѬتوز (QKD)   ی (فصــلѮنی بر ماهواره، که با برنامه فضــاҥ۱۷مب (
 .کندنفوذی را برای ارتباطات دولتی و مالی فراهم ӳیغѰرقابل در تئوریهماهنگ شده است، رمزنگاری 

 ی:مجموع سـرمایهӳا   ۴۵۰  گذاری کوانتوң۷۵۰  ون دلارѱساله هند،   ۸کمتر از مأموریت    —  سـال  ۱۵طی   میل
ب با تولید ناخالص داخلی هم   اما مҥناسـ روع اѫران. هدف: سـ الانه فناوری   ۵۰۰و نقطه شـ میلѱون دلاری سـ

 .ңا سال پانزدهم تولید ناخالص داخلیکوانتوم در 
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  یجیҥال د  یتو حاکم   یبریسا   یت : امن۱۶فصل  
دهیگذار از هدف  یکیو   ѫنتراز فعال  یکیزمان هم  ѫرانا ا  یکشـورها در فضـا  ترѫنشـ ت. ا  یبریسـ  یکشـور دارا  ѫناسـ

  یباق   پذѫریب آسـ  یقاً آن عم  Ѱرنظاӳیغ  هایѫرسـاخت که ز   یاسـت، در حال  یتوجӾقابل  یبریسـا  یتهاجӵ  هاییتوانمند
ــاخـتدوگـانـه اســـت:    یجیҥـالانـد. چـالش گـذار دمـانـده های  زمـان تبـدѫـل توانمنـدیهـای ңـازه و هممحـافظـت از زѫرسـ

  یهبر پا  یقاً دق  Ѱلاسـرائ  یبریسـا یت صـنعت امن یسـت؛ن  سـابقهیموضـوع ѫ Қنا  تهاجӵی به اهداف دفاعی و تجاری.
  ) بنا شده است.یبه تجار  ی(توان تهاجѫ ӵلتبد Ѱنهم

 

  دلار صادرات  یلیاردم  ң۱۱ا  ی : از اطلاعات نظاӳیلیمدل اسرائ ۱۶.۱
موفق به جذب    ۲۰۲۴کرد و در سال    یجاددلار صادرات ا یلیاردم  ۱۱حدود    ң۲۰۲۱ا سال    Ѱلاسرائ  یبریسا یت بخش امن

  ѫربنای. ز دهدیѰ  ӳلرا تشـک  Ѱلاسـرائ  فناوری  یمال  Ѱندرصـد از کل ңأم  ۳۸شـد که    ѫرخطرپذ  یهدلار سـرما یلیاردم  ۴
ســـربـاز فعـال کـه    ۵,۰۰۰  یبـاً بـا ңقر  Ѱـلواحـد ارتش اســـرائ  ѫنتربزرگ  ســـت؛) اUnit 8200» (۸۲۰۰بخش «واحـد    ѫنا

 گذارانیاندرصــد از بن ۸۰را بر عهده دارد.    یبری) و جنگ ســاSignals intelligence(  یگنالیاطلاعات ســ  یت مســئول
ن واحد  ѫا  یلانالتحصـاند. فارغسـابقه حضـور در بخش اطلاعات ارتش را داشـҥه  Ѱلاسـرائ  یبریسـا یت امن  یهاشـرکت 

ازار فعل۱۹۹۳  ی،تجـار  ѫروالفـا  Ѱن(اول  Check Point  یهـاشـــرکـت  اردم  ۱۶حـدود    ی، بـا ارزش بـ   CyberArkدلار)،    یلیـ
کردند. شـــرکت   یسدلار) را ңأســـ  یلیاردم  ۱۳۰(حدود    Palo Alto Networks گذارانیاندلار) و بن یلیاردم  ۱۵(حدود  

Wiz  أس ۲۰۲۰که در سالңقر وگلتوسط گ ۲۰۲۵شد در سال  یسң یبه مبلغҝشد. یداریدلار خر یلیاردم ۳۲ ی  

  گذارییهسـرما  ѫن. اکندیѫ  ӳلتبد  یتجار   یرا به نوآور   ینظاӳ  یتوانمند  در شـهر «بئر شـبع»،  CyberSparkمجموعه  
ــترکِ دفتر مل ــا  یمشـ ــهردار   یبری،سـ ــگاه بن  یشـ ــبع و دانشـ ــرکت   Ѱزبانم  Ѭون،گور بئر شـ ، IBM  ،Oracle  یهاشـ

Deutsche Telekom  ،Lockheed Martin اپ در و دهңارҥیسـاختمان اسـت. مرکز مل   ۱۵با   وریپارک فنا  یکها اسـ  
ســرباز بخش    ۳۰,۰۰۰پارک مســҥقر اســت. ارتش حدود    Ѱندر هم  Ѱز) نCERT(  یبریســا  هاییت به فور   Ѯیپاســخگو

ــت. خط زمان  هاییگاهرا به پا  یңکنولوژ  ــعه: ѫ  Цنا یمجاور منҥقل کرده اس   یها در دهه  یاطلاعات نظاӳ  رѫزییتوس
تراңژ  ѫن، تدو۱۹۹۳در   ینت Фوچک  یس، ңأسـң۱۹۷۰ا   ۱۹۵۰ ا  یرسـӵ  یاسـ   CyberSparkشـدن    یاتی، عمل۲۰۱۱در   یبریسـ

آگاهانه ңا سـلطه    گذارییاسـت سـال فاصـله از سـ  یسـت . ب۲۰۲۱دلار صـادرات ңا سـال    یلیاردم  ۱۱به   یدنو رسـ  ۲۰۱۷در 
  .یجهان

 

  و سنگاФور: دو مدل مکمل  یاستون  ۱۶.۲
 -  شـــدهѬعتوز   یس(حمله منع ســـرو  DDoSروز حملات    ۲۲به مدت   یه، عوامل مرتبط با روســـ۲۰۰۷و مه    ѫلدر آور 

بحران   ѫنآغاز کردند. پاسـخ به ا  یاسـتون  ینهادها  یهرا عل  یااز کار انداختن سـرور) گسـترده  یباند برا  یاشـباع Фهنا
  یسңأســ  Ѱنرا در ңال  )CCDCOE«مرکز تعالی دفاع سـایبری تعاونی ناتو» (  ۲۰۰۸در ســال    یبود: اســتون  ѫنآفرتحول

زنده   یبریدفاع ســا  ѫنتمر  ѫنتر(بزرگ   Locked Shields  یشکشــور عضــو اســت و رزما  Ѱ  ۳۹زبانکرد که اکنون م
ӳ کندیجهان) را برگزار.  
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شــد،    یسңأســ  ѫریوز نظر دفتر نخســت   ѫرز   یماً مســҥق  ۲۰۱۵)، که در ســال  CSAســنگاФور (  یبریســا  یت امن  آژانس
  ی،انرژ   یهادر حوزه  یاتیح  یاطلاعات  هایѫرسـاخت آژانس از ز  ѫن. ادهدیمتمرکز را نشـان ӳ  سـازییت از ظرف  یانمونه

ــت  یهامراقبت  ی،آب، بانکدار  ــنگاФور .  کندیونقل محافظت ӳو حمل  یبهداشـ ــنگاФور در  یلѱونم ۵۰  سـ   یکدلار سـ
اله «اسـتعداد، نوآور   ۳برنامه   ا یسـ رما  »یبریو رشـد سـ ا  یت کرد. قانون امن  گذارییهسـ چارچوب   یک  Ѱزن  ۲۰۱۸  یبریسـ

 حوزه فراهم آورده است. ѫنا یجامع برا یقانون

 آن  ینهمحافظت کند و هز ید با ѫرانآنچه ا ۱۶.۳

  هزینه تخمینی  نیاز امنیتی زѫرساخت حیاتی

ذخــاѫر  (چهــارمѰن  گــاز  و  نفــت 
  بزرگ)

های  (سـیسـتم ICS(سـامانه سـرУرسـتی و گردآوری داده) /   SCADAامنیت جامع 
  کنترل صنعتی)

میلѱون    ң۳۰۰ــا    ۱۰۰
  دلار

میلѱون   ۸۵شــبکه برق (بیش از  
  های کنترل شبکهمحافظت از سیستم  نفر) 

ــا    ۵۰ ң۱۵۰    ـونѱمـیـلـ
  دلار

  ها؛ УیشگѰری از کلاهبرداریامنیت تراکنش  های مالیسیستم
ــا    ۳۰ ң۸۰   ون ѱـ لـ یـ مـ

  دلار

  سازیبرای سدها و ңأسیسات شѰرѫن SCADAمحافظت   های آبزѫرساخت
ــا    ۲۰ ң۵۰    ون ѱـ لـ یـ مـ

  دلار

ــا    ۲۰  شده)(منع سرویس توزѬع DDoSیکپارچگی شبکه؛ دفاع در برابر حملات   مخابرات ң۵۰    ون ѱـ لـ یـ مـ
  دلار

 

  یӵیقد  یامحدود   یت ) با امنѫرپذبرنامه  یگر منطق(کنترل   SCADA / PLC  هاییطدرصـد از مح  ۵۵  ی،در سـطح جهان
ӳ نو م  کنندیکارѰیکنترل صــنعت  هاییســتمدر ســ یتیهر نقض امن  ینههز  یانگ  (ICS)  ۵٫۹ ونمѱهر   یدلار به ازا یل

  است. یاتیروز اخҥلال عمل ۲۳حادҩه همراه با 

 

  کار   Ѱرویچالش ن ۱۶.۴
  گѰرد؛یرا به خدمت ӳ  یبریســـا یت متخصـــص امن  ۳,۷۰۰حدود    یت نفر جمع یلѱونم  یکهر   یمتحده به ازا یالاتا
  ѫران،ا یلѱونیم  ۸۵  یـت جمع  یاســـت. برا یلѱوننفر در هر م  ң۴,۰۰۰ـا    ۲,۰۰۰فراتر از   یҥـانیـاو بر  Ѱـلرقم در اســـرائ ѫنا

ــص  ۴۲,۵۰۰بـه    یـاز ن  ینفر، بـه معنـا  یلѱوننفر در هر م ۵۰۰حـداقـل هـدف   آن  یآرمـان  یگـذار اســـت کـه هـدف متخصـ
  تعداد احتمالاً در حد چند هزار نفر است. ѫننفر خواهد بود. در حال حاضر، ا ۸۵,۰۰۰

  اند،یافҥهتوسـعه    یتهاجӵ  هاییاتعمل  یکه برا  یبریسـا  هاییاسـت. توانمند  ѫرانپنهان ا  یت مز  ،»ѫل«تبد  یاسـتراңژ
ӳیبریسـا یت سـاله امن  ۲  یبرنامه خدمات اجبار   یکشـوند.    یت هدا  یو تجار   یدفاع  یهابه سـمت اسـتفاده  توانندی  

مدافع   ۵۰۰ســـالانه   —)  Unit 8200» (۸۲۰۰  واحد«  ѫرانیا  ینســـخه  —  ѱوتربرتر علوم کامШ  یلانالتحصـــفارغ  یبرا
دانشـــگـاه)،   ۱۰در   یبریســـا یـت امن  یهـا(رشـــҥـه  یدانشـــگـاه  یهـابرنـامـه  یـب خواهـد کرد. بـا ترک   یـدتول  یـدهدآموزش
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ــرده (  یهاکمپ بوت ــال) و خروج  ۵,۰۰۰کمپ  بوتفشـ ــال)، ن  ۲,۰۰۰(  ینظاӳ  ینفر در سـ   تواندیکار Ѱ  ӳروینفر در سـ
  .یابد یشنفر افزا ң۳۰,۰۰۰ا  ۲۰,۰۰۰سال به  ۵ظرف 

  اسپارک-یبرمعادل سا

  ی،دانشگاه  یقاتتحق یب با ترک   —  Ѱراز شـ  یادر اصـفهان    یبریسـا یت امن  یو توسـعه اختصـاصـ  Ѳققطب تحق  یک  یجادا
 ی)، مراکز رشد اسҥارңاЦاییانهرا  یرخدادها  یاتعمل  یامداد و هماهنگ  ѫریت مرکز مد  -  National CERTمرکز ماهر (

)Startup incubatorsنب  یفناور   ی) و شـرکاѰران. اگر االمللیѫ    ا سـالң۲۰۳۰    نهاң۳  У ۲۶  شدهبینییشدرصـد از بازار 
ــا یت امن یدلار  یلیاردم ــالانه ۷۸۰  یبه معنا ѫنرا از آن خود کند، ا  یانهخاورم  یبریسـ خواهد    میلѱون دلار درآمد سـ

ــرما  مجموع  بود. ــا یت در امن  گذارییهس ــرما   ۱۵  یدلار ط یلیاردم  ң۱٫۱۵ا  یلѱونم  ۷۰۰:  یبریس ــت س ــال. بازگش   یهس
 . ی از خسارات احتمال  Ѱریعلاوه جلوگدلار حاصل از صادرات، به یلیاردم  ң۲ا   یلѱونم  ۵۰۰سالانه بالقوه ңا سال دهم:  
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  : فضا و سنجش از دور۱۷فصل  
 یار آن بســ  هاییرا در مدار قرار داده اســت، اما توانمند  ایطور مسـҥقل ماهوارهنهمѰن کشـوری اسـت که به  ѫرانا

ــ  ترѰѫنپا ــت. ا  یموجود باق  Ѱلاز پҥانسـ ــا یانبرنامه م ѫنمانده اسـ ــازمان فضـ و   Ѱرنظاӳیبخش غ در   »ѫرانا  Ѯی«سـ
 ѫنشـده اسـت. ا یمңقسـ  کند،یرا از شـاهرود اداره ӳ یمواز   یبرنامه نظاӳ  یککه    »نسـپاه پاسـدارا  یهوافضـا  Ѱروی«ن

  بوده است. Ѱزن یرقابت هاییحال محرک نوآور  Ѱنباعث اңلاف منابع شده، اما در ع کارییمواز 

 

  ی فعل هاییتقابل ۱۷.۱
اѫن   -ن کیلوگرم به مدار پاѫینی زمң۳۰۰  Ѱا  ۲۵۰قابلیت حمل  : سـیمرغ :بر فعال را در اختیار دارداѫران چهار ماهواره

ــامبر    ۲۰۲۴بر اولѰن موفقیت مداری خود را در ژانویه  ماهواره ــپس در دسـ ــت آورد و سـ   ۳۰۰با Уرңاب    ۲۰۲۴به دسـ
کیلوگرم به   ң۶۰ا  ۵۰():  قاصـد (سـپاه  .رکورد ملی جدیدی ثبت کرد  کش فضـاѮی)کیلوگرم محموله (شـامل یک یدک

ــری ماهواره  ۵۰۰ارتفاع   ــه موفقیت УیاЦی در Уرңاب سـ -قائم .کارنامه موفقی دارد  نورهای نظاӳی  کیلومتری)؛ با سـ
قرار   )بالاترѫن مدار اѫران(کیلومتری    ۷۵۰را در ارتفاع   ثریاماهواره    ۲۰۲۴ســـوخت جامد که در ژانویه  راکت تمام :۱۰۰
 .داد

میلѱون   ۴۰متر، هزینه حدود    ۱کیلوگرم، رزولوشــن    ۶۰۰، حدود  ۲۰۲۲ســاخت روســیه ( :خیام  :هادر بخش ماهواره
  ۱۵۰،  ۲۰۲۵ســاخت داخل (دســامبر   :۳-پایا/طلوع  .دلار) همچنان توانمندترѫن ماهواره تصــوѫربرداری اѫران اســت 

 (۲۰۲۵) :۱جام جم   .شـودترѫن ماهواره بوӳی سـنجش از دور اѫران محسـوب ӳیمتر) سـنگѰن  ۵کیلوگرم، رزولوشـن  
با :  بخش خصوصی  .اسـت که از پایگاه بایکونور Уرңاب شـد آهنگاولѰن ماهواره پخش ңلوѫزѬونی اѫران در مدار زمѰن

برای اینترنت اشــیا و تصــوѫربرداری کشــاورزی هوشــمند) وارد اѫن   CubeSat  ماهواره یایک مکعب   ۱٫۵-کوثر Уرңاب  
 .عرصه شده است 

اѮی اѫرانگر Қیبودجه روایت  ازمان فضـ ت: تخصـیص بودجه سـ ال   توجӾی اسـ   ۴٫۶(دوره روحانی) به ңنها    ۲۰۱۷در سـ
ــال   ــاѮی عملاً از س به حالت تعلѲق درآمد. اѫن رقم را با بودجه    ң۲۰۲۱ا   ۲۰۱۵میلѱون دلار کاهش یافت و برنامه فض

ــالانه   ــاѮی هند  ۱٫۵۵س ــازمان فض ــرمایه  میلیارد دلاری س   ۱٫۷میلیارد دلاری امارات یا بودجه    ۵٫۵گذاری تجمعی  س
 .مقایسه کنید )Nuri میلیارد دلاری کره جنوҚی (صرفاً برای راکت 
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 یچهار کشور، چهار استراңژ ۱۷.۲

  درس برای اѫران  دسҥاورد کلیدی  استراңژی کشور

  ) ISROهند (
مهنـدســـی مقتصـــدانـه؛  

  خدمات تجاری
ا   اب    ۷۴مـدارگرد مرѬخ بـ مـاهواره    ۴۳۴میلѱون دلار؛ Уرңـ

  میلѱون دلار درآمد تجاری  ۳۳۵خارجی؛ 
صـــرفـه؛ خودکفـاѮی بـهمـدل مقرون

  هاناشی از تحریم

امارات متحده 
  عرҚی

ــارکـت هـای انҥقـال مشــ
  دانش

د» ( اوشـــگر مرѬخ «امیـ  ۶میلѱون دلار) در عرض    ۲۰۰کـ
  سال بدون Уیشینه قبلی

ــارکت ــگاهی با الزام مش های دانش
  ساخت در داخل

  تولید داخلی  ترکیه
ــنجش از دور  ــن زѫر یک   İMECEماهواره سـ با رزولوشـ

  TÜRKSAT 6Aآهنگ متر؛ ماهواره زمѰن
داشــــتـن  ــدون  ب ــاهـواره  م ــد  تـولـی

  توانمندی Уرңاب مسҥقل

ــابـگـرهــای   کره جنوҚی  ңـرУ ــه  تـوســــع
  سنگѰن

Nuri  بـه مـدار    ۱,۵۰۰: حمـل از    LEOکیلوگرم   ۱٫۷پس 
  سال ۱۲گذاری طی میلیارد دلار سرمایه

ه ایـ ذاری طولانیســـرمـ دت روی گـ مـ
  رسدراکت به ثمر ӳی

 

  ی : کاربرد اضطرارѰنسنجش از دور زم ۱۷.۳
ال  ѫنبا بدتر  ѫرانا کسـ ده در ңار ثبت   یخشـ د ام  Ѱرهخود مواجه اسـت. ذخ  Ѭخشـ امبر    ѰرکبѰرسـ ңنها   ۲۰۲۵تهران در دسـ

در زمان حال    یاضــطرار   یاز ن  یکبلکه   یســت،ن  یندهآ  یخواســҥه برا  یکبر ماهواره    یآب مبҥن  یشدرصــد بود. پا ۸
که سـطوح مخازن سـدها، فرونشـسـت    Ѱنسـنجش از دور زم  یبرا  یاختصـاصـ  یمل  یامنظومه ماهواره  یکاسـت.  

ــاورز   یңنش آѫ  Қرزمینی،ز   یهاآب ــولات کش ــ  یمحص   یور دلار در بهره یلیاردهام  تواندیکند، ӳ  یشرا پا  Ѱلو خطر س
  کند. Ѯیجوصرفه یاز خسارات کشاورز  Ѱریآب و جلوگ ѫریت مد

بـا   توانیرا ӳ یـه) پـاCubeSatمـاهواره (مکعـب  یـکداده اســــت.    ѰѰرکوچـک محـاســـبـات را تغ یهـاانقلاب مـاهواره
  Dove  یلوگرӳیک ۵  یهاماهوارهماهواره (مکعب   ۲۰۰از   یشب  Planet Labsدلار سـاخت. شـرکت    ң۵۰۰,۰۰۰ا   ۱۰۰,۰۰۰

الانه ب  کندیمتر) را اداره ң۵  ӳا   ۳با رزولوشـن   ای  ماهواره  ۲۰یک منظومه دلار درآمد دارند.  میلѱون  ۱۰۰از   یشکه سـ
داشـҥه باشـد    ینهافزار هزدلار در بخش سـخت  یلѱونم  ң۲۰ا   ۱۰  تواندیو آب ӳ  یکشـاورز   یشپا  یبراسـنجش از دور  

) و یدرصــد تجار  ۷۸( یددلار رســ یلیاردم  ۶۱۳به    ۲۰۲۴فضــا در ســال    یکه کاملاً در دســترس اســت. اقتصــاد جهان
Уبینییش ӳا سال یң ونتر ۱از  ۲۰۳۲شودѱدلار فراتر رود. یل  

 

  دوگانه  یکاربر  سازیی چابهار و عاد Ѯیفضا یگاهپا ۱۷.۴
/مارس  ۱۴۰۹کامل ңا اسـفند    یبردار هدف: بهره[) در حال سـاخت اسـت  ۲۰۲۳(  ۱۴۰۲چابهار که از سـال    Ѯیفضـا  یگاهپا

  یکبه استوا را فراهم خواهد کرد. گذار از   یکУرңاب نزد  یایواقع شده و مزا  یدرجه شمال  ۲۵٫۳در مختصات    ]۲۰۳۱
هـای  ادغـام برنـامـه   یـازمنـدن  ی،تجـار   یکردر و بـا رومحوѰرنظـاӳیغ یابـه برنـامـه  یتحـت ســـلطـه نظـاѮ  ӳیبرنـامـه فضــــا

اسـت که    سـازمان فضـاѮی اѫران و سـپاه پاسـداران زѫر نظر یک «مرجع ملی فضـاѮی» واحد با مدѫریتی غѰرنظاӳی
  مرجع واحد. ѫنا یسңأس یبرا Ѯیپاسخگو باشد. اقدام روز اول: صدور فرمان اجرا جمهور یسبه رئ یماً مسҥق



 یمحاسبات  هایѫرساختو ز  یجیҥالد  یبخش چهارم: آزادساز  •  سیمرغ  منشور

 ۲۰صفحه

  ایینه رقم نصـف هز ѫنا  یسـه،مقا  یبراسـال.    ۱۵میلیارد دلار طی    ۱.۵میلѱون ңا   Ѯ  :۸۰۰یفضـا  گذارییهمجموع سـرما
Қروژه    یاسـت که کره جنوУ نها صـرفңNuri  یفضـا  گذارییهکرد و کمتر از کل سـرماѮ یه امارات اسـت. بازگشـت سـرما  :

  ѫریت و مد  یشـهرسـاز   ی،کشـاورز   یهادلار در بخش یلѱونم  ң۵۰۰ا   ۲۰۰با درآمد سـالانه    یاماهواره  یهاخدمات داده
 هند. ISROاز مدل  یبا الگوبردار  یتجار  یهاعلاوه درآمد حاصل از Уرңاببحران در سطح منطقه، به

 یجیҥال د گذاری یه سرما  یکپارچهبخش چهارم: چارچوب 

  اولویت روز اول  بازگشت کلیدی  سالانه  ساله) ۱۵مجموع ( حوزه 

آزادسازی اینترنت (فصل  
۱۲(  

جوѮی میلѱون دلار صــرفه ۱۵٫۴  —  نزدیک به صفر 
  در هر ساعت

ســازی شــبکه ملی اطلاعات غѰرفعال
)NINارلینک)؛ قانونیҥسازی اس  

+ فیبر)  5Gمخابرات (
  )۱۳(فصل 

  میلیارد دلار  ң۲۵ا  ۱۵
 ң۲٫۵ا  ۱٫۵

  استراңژی ңأمѰن از چندѫن فروشنده    Ф5Gوشش کشوری    میلیارد دلار 

ابری + Уردازش هوش  
  میلیارد دلار  ң۱۵ا  ۵  )۱۴مصنوعی (فصل 

  ң۱٫۵ا  ۰٫۵
  هوش مصنوعی حاکمیتی  میلیارد دلار 

ــه ارائ ــا  ب ــت  ــارک ــان  مشـــ ــدگ ــن ده
  پذѫر مقیاس

آمادگی کوانتوӳی (فصل  
۱۵(  

میلѱون  ң۷۵۰ا  ۴۵۰
  دلار 

 ң۵۰ا  ۳۰
  میلѱون دلار

 GDPمیلѱون دلار سهم در    ۵۰۰
  سالانه

ــاری  رمــزنــگ اضـــــطــراری  مــمــѰــزی 
  )PQCپساکوانتوӳی (

امنیت سایبری (فصل  
۱۶ (  

  ۱٫۱۵میلѱون ңا  ۷۰۰
  میلیارد دلار 

 ң۸۰ا  ۵۰
  میلѱون دلار

ңـا    ۵۰۰ میلیـارد دلار    ۲میلѱون 
  صادرات

  تشکѰل مرجع ملی سایبری

فضا + سنجش از دور  
  )۱۷(فصل 

 ۱.۵میلѱون ңا  ۸۰۰
  میلیارد دلار 

  ң۱۰۰ا  ۵۵
  میلѱون دلار

ا    ۲۰۰ د    ң۵۰۰ـ میلѱون دلار درآمـ
  سالانه

ــه  مـنـظـوم ــاѮـی؛  فضـــ واحــد  مـرجـع 
  )EOسنجش از دور زمѰن (

میلیارد  ң۵ا  ۲  میلیارد دلار  ң۵۰ا  ۲۴  مجموع 
  دلار در سال 

—  —  

  Ѯی افزامنطق هم

  Ѱزچ از همه   یبریســا یت . امندهندیѰ  ӳلرا تشــک  ѱوســҥهУهمبه  یجیҥالد  یعصــҝ  یســتمســ  یکشــش بخش،   ѫنا
ӳ گـاه: از تمـام اکنـدیمحـافظـتҥنچبلاک  یهـاو تراکنش یامـاهواره  ینیزم هـاییســـѰ У ا  یارتبـاط ѱونـدهـایگرفҥـه ңـ

ӳق هو  یکوانتوҙالد  یت و سـواҥیه. فضـا لایجی  ӳ ن،سـنجش از دور زم  یِ اماهواره  های: دادهکندیسـنجش را فراهمѰ  
  یت متصــل به هو  ایِ یارانه  هاییســتمکه ســپس توســط ســ  کنندیѰ  ӳنرا ңأم  یبخش کشــاورز  یِ خوراک اطلاعات

  هاییسـتمتمام سـ  یپسـاکوانتوӳ  یرمزنگار . اسـت   یندهضـامن بقا در آ  یکوانتوӳ  یانش. راشـوندیѬ  ӳعتوز   یجیҥالد
  .بخشند یبه همه امور قدرت ӳ  یو هوش مصنوع  ی. Уردازش ابرسازدیӳ  یمنا  ر نوظهو  یداترا در برابر تهد  یجیҥالد

که شــبکه    Ѱنماشــ  یادگѰری  هاییســتمңا ســ  دهندیشــهروند خدمات ӳ یلѱونم ۹۲که به   یزبان فارســ  یهااز مدل
  .کنندیӳ ینهشرح داده شده در بخش سوم را به یکشاورز  یآب و خروج Ѭعبرق، توز 

   



 یمحاسبات  هایѫرساختو ز  یجیҥالد  یبخش چهارم: آزادساز  •  سیمرغ  منشور

 ۲۱صفحه

 ѫیدңا  یطور که تمام مطالعات مورداند. هماناثبات شـده  المللیѰنب  یهاوجود دارد. مدل  فناوری
ӳــل  یت محدود  کنند،ی ــ  ینهاد  یاصـ ــت: اراده سـ ــی،اسـ ــاخҥارها   ی،قانون  یهاچارچوب  یاسـ   یسـ

ها قدرت به آن  نظارت بر شـهروندان  یکه به جا  هاѮییسـتمسـاختن سـ  یبرا  یمو تصـم  ی،حکمران
ӳد.بخشنی  

  

 چهارم پایان بخش 

  ی نوآور  بومیست و ز   یشرفҥه Ѭ  Уعبخش پنجم: صنا 



 

 

 
 سیمرغ   منشور

   آزادنِ ایـرا برای ملیبازسـازی عملیاتیبرنامه 

 

  ی نوآور   بومیستو ز   یشرفҥهѬ  Уع بخش پنجم: صنا

  صادراتقابل  هاییت ظرف  یجادا
  

    : دهندی را Фوشش ѫ  ӳرز  یهاهفت فصل که حوزه 
  ی Уزشک   Ѱزاتتجه  ی،داروساز  ی،هوش مصنوع  ها،هادینیمه 

  ی اسҥارңاЦ بومیست و ز  Ѱرنظاӳیغ  یФهپادها   ی،نانوفناور  

  سال  ۱۵  یدلار ط یلیاردم ң۵۰ا  ۳۴ :گذارییه مجموع سرما 
  
 
  ۲۰۲۶فوریه 

  ای گذاران، شرکای منطقهگذاران جهانی، سیاستبرای توزѬع راهبردی بѰن: اѫرانیان خارج از کشور، سرمایه

 



 ینوآور بومیستو ز یشرفҥهѬ  Уعبخش پنجم: صنا  •  سیمرغ  منشور

 ۲صفحه

 فهرست

 ۵ .................................................................................................... ک یکروالکترونیم  و های هادمه ین: ۱۸ فصل

 ۵ ............................................................................... بالغ  نسل  یهایفناور   یدلار  اردیلیم ۶۴ فرصت  ۱۸.۱

 ۵ ................................................................................... مسئله  ک ی  حل یبرا رѰ مس دو: نѰچ  و  هند ۱۸.۲

 ۶ ......................................................................................................... ران ѫ ا هیاول خام مواد  ت یمز  ۱۸.۳

 ۶ ................................................................... ها یهادمه ین شدهی سپار برون  تست  و  مونҥاژ : راه نقشه ۱۸.۴

 ۸ ................................................................... ی مصنوع هوش  و  یانرژ  ی ңلاق — دوگانه چѱمارУ   اقتصاد: ۱۹ فصل

 ۸ ............................................................................................. ی فارس ) LLM( بزرگ  یزبان  مدل ابҥکار  ۱۹.۱

 ۸ ........................................................................ ی مصنوع  هوش  بر هیңک با ی نفت  نѫادیم ی ساز نه یبه ۱۹.۲

 ۹ .................................................................................... آب  ت یرѫ مد و یکشاورز  در  ی مصنوع هوش  ۱۹.۳

 ۹ ...................................................................................................................... هند  مدل: ңکن Ѱف  ۱۹.۴

 ۹ ...................................................................................... نفت  از  یفناور  گرفتن یش یУ: ۲۰۳۵ هدف ۱۹.۵

 ۱۱ ............................................................................................................. ی فناورست یز و  یداروساز: ۲۰ فصل

 ۱۱ ..................................................................................................... یدلار   اردیلیم ۲۰۰ پҥنت  صخره   ۲۰.۱

 ۱۱ .................................................................................................... ی جنوҚ   کره  و  هند:  الگوکهن  دو  ۲۰.۲

 ۱۲ ....................................................................................... کران ی Қ  یهافرصت : یامنطقه  ی بازارها ۲۰.۳

 ۱۲ ............................................................................................. ۱۹- دیکوو  دوران در  ی توانمند اثبات  ۲۰.۴

 ۱۲ ................................................................................................................. اهداف  و  یگذار ه یسرما

 ۱۴ ....................................................................................... ژنوم  کل  مطالعه دانش  یУزشک زاتѰتجه : ۲۱ فصل

 ۱۴ ......................................................................................................... یاه یسرما  زات Ѱتجه  شکاف ۲۱.۱

 ۱۴ ................................................................................................................... ی جهش  ی هایفناور  ۲۱.۲

 ۱۵ .......................................................................................... ران ѫا فرد منحصربه  یژنوӳ  یهاѮی دارا ۲۱.۳

 ۱۵ .................................................................................................................... یҝیترک  یگذار ه یسرما

 ۱۶................................................................................... ی بعد سه چاپ  و شرفҥهی У  مواد ،ینانوفناور: ۲۲ فصل

 ۱۶......................................................................................................... نانو سҥاد  ت یموفق داسҥان ۲۲.۱

 ۱۶............................................................................................... ی آن یرگذار ң Ѱأث با  یتجار  ی کاربردها ۲۲.۲

 ۱۶.............................................................یصادرات صنعت   ңا میتحر زدن دور  راهکار  از : یشی افزا دیتول ۲۲.۳

 ۱۷ ................................................................................................. اندازچشم و  یگذار ه یسرما  مجموع



 ینوآور بومیستو ز یشرفҥهѬ  Уعبخش پنجم: صنا  •  سیمرغ  منشور

 ۳صفحه

 ۱۸ .............................................................................. خودگردان  ی هاستم یس و یرنظاѰ ӳغ  یФهپادها: ۲۳ فصل

 ۱۸ ...................................................................................................... ی رنظاѰӳ غ  بخش یهافرصت  ۲۳.۱

 ۱۸ ....................................................................................... ) یرنظاѰӳ غ به  ینظاӳ ( لѫ تبد یاستراңژ ۲۳/۲

 ۲۰ ................................................................ ران ѫ ا یفناور  و علم یمل صندوق  و یاسҥارңاЦ ستم یاکوس: ۲۴ فصل

 ۲۰ ........................................................................................................ وزماѬ  صندوق از  یالگوبردار  ۲۴.۱

 ۲۱ ...................................................................................... ی اهرӳ  اثر: هاصندوق  صندوقِ  یهامدل  ۲۴.۲

 ۲۱ ................................................................................................ ران ѫا یفناور   و علم  یمل صندوق  ۲۴.۳

 ۲۱ ............................................................................ است  شده   اعلام اکنونهم  از  گذارانه یسرما   علاقه

 ۲۳ .................................................................شرفҥهیУ عѬصنا  در  یگذار ه ی سرما  کپارچهی  چارچوب: ۵ بخش

 ۲۳ ................................................................................................................. ی بخش انیم  Ѯیافزاهم

 ۲۳ ........................................................................................................................... ی نهاد یمعمار 

 

  



 ینوآور بومیستو ز یشرفҥهѬ  Уعبخش پنجم: صنا  •  سیمرغ  منشور

 ۴صفحه

  بخش پنجم: نمای کلی

ســازد که  بخش پنجم، صــنایعی را ӳی  .های فѰزیکی و دیجیҥال را ایجاد کردندهای ســوم و چهارم زѫرســاخت بخش
 .کنندایجاد ӳی درآمد، اشتغال و اسҥقلال راهبردی

کنند آیا اѫران همچنان یک اقتصـــاد مҥکی بر صـــادرات منابع باقی  هاѮی هســـҥند که تعѰѰن ӳیها همان حوزهاѫن
کنند و اینکه آیا مانند یا مهاجرت ӳیاینکه آیا نخبگانش ӳی—شــودتبدѫل ӳی  بنیاناقتصــاد دانشماند یا به یک  ӳی

 .کنندبودجه کشور به قیمت نفت وابسҥه است یا به ارزشی که مردمش خلق ӳی

 :آیندهفت فصل در ادامه ӳی

  یجسورانه ۱۸فصلӳ ن انتخاب را مطرحѫهاهادیتولید نیمه—کندتر. 

   نهای اقتصـــاد از بهینههوش مصـــنوعی را در تمام بخش  ۱۹فصـــلѰا فң ن نفتیѫک ادغام  ســـازی میادң
 .کندӳی

 زشــکی اســتفاده کرده و آن را به   ۲۱و    ۲۰های  فصــلУ زاتѰران در داروســازی و تجهѫی موجود اѮاز خودکفا
 .کنندقدرت صادراتی تبدѫل ӳی

  ران در نانوفناوری و تولید افزایشی را صنعتیهای سطحظرفیت  ۲۲فصلѫیبالای اӳ کندسازی. 

  ی ۲۳فصلӳ لѫی تبدӳرنظاѰی را به موتورهای اقتصادی غӳهپادهای نظاФ کندتولید. 

  یزیست  ۲۴فصلӳ ی را شکلЦاңارҥیبوم اسӳ ن اجزا را به هم متصلѫکنددهد که همه ا. 

 :گذاری در اѫن هفت فصلمجموع سرمایه 
 میلیارد دلار ңا سال پانزدهم ң۲۰ا  ۱۲، با اثر اقتصادی سالانه سال  ۱۵میلیارد دلار طی  ң۵۰ا  ۳۴

 :۲۰۳۵هدف 
 عنوان منبع اصلی درآمد ملی Уیشی گرفتن فناوری و خدمات از نفت به 

  



 ینوآور بومیستو ز یشرفҥهѬ  Уعبخش پنجم: صنا  •  سیمرغ  منشور

 ۵صفحه

  یکروالکترونیک و م  هاهادییمه: ن ۱۸فصل  
ــورانه ѫنا ــت. ا  یاتیبرنامه عمل ѫندر کل ا ترѫن انتخابجسـ ــاخت ن  یبرا  یمرکز داخل  ѱچه  ѫراناسـ   هاهادی یمهسـ

У .هنداردҥنیشـرفѫردازنده  [تراشـه آن    یطراح  ترУ۳۲  یتیب  Aristo   در   ]»هادییمه) توسـط شـرکت «پارسـه نیسـتو(آر
 Ѱنңأم  یکشـور برا ѫننانومتر) سـاخҥه شـد. ا  ۱۸۰(  یکرومتریم  ۰٫۱۸  یند) با فرآѬوان(ңا  TSMCدر شـرکت    ۲۰۰۶سـال  

قاطع   یار بسـ  یبوӳ  یتوانمند  یجادا  یبرا  یکاسـتراңژ  Ѱلحال، دل ѫنکاملاً به واردات وابسـҥه اسـت. با ا  هاهادییمهن
  یهاد هیمقطعات ن  یدلار برا ۷۵۹  یینهخودرو در سـال با هز یلѱونم  ѫ  )۱٫۵رانا  یداخل  یاسـت: ңنها صـنعت خودرو

  بخش است. ѫندر ا یدلار  یلیاردم ۱٫۱۴سالانه  یңقاضا یکدهنده در هر خودرو)، نشان

 

  نسل بالغ  هایی فناور یدلار یلیاردم ۶۴فرصت  ۱۸.۱
ــال    هادییمهن  یبازار جهان ــ  یلیاردم  ۷۳۶به حدود    ۲۰۲۵در س ــ یددلار رس دلار ңا   یلѱونتر  ۱فراتر رفتن از   Ѱرو در مس

 ۲۰۲۵نانومتر و بالاتر) در ســال   ۲۸های بالغ (با ابعاد  گرهاســت که   ѫنا  ѫرانا  یبرا  یاتیاســت. نکҥه ح  ۲۰۳۰ســال  
دود   ه  ۶۴٫۲حـ انـ ارخـ د برای کـ ارد دلار درآمـ ت تراشــــهمیلیـ ای ســــاخـ ادا  هـ ه بزرگ کرده  یجـ د کـ ازار    ѫنترانـ بخش بـ

Уســپارییمان  ӳ ــوب )، مدارات MCUکنترل خودرو (  یواحدها  یها توان Уردازشــتراشــه ѫن. اشــودیســاخت محس
) و محصــولات  IIoT(  یصــنعت  یایاشــ  ینترنت ا  یحســگرها  یشــگر،نما  Ѭورهای)، دراPMICتوان (  ѫریت مجتمع مد

 یســت؛ن یازی) نѫن(ماوراء بنفش فر  EUV  یتوگرافیها به لســاخت آن  ی. براکنندیѰ  ӳن) را ңأمѬ  )RFوѮیراد  انسفرک 
  اند.شده یت ساخت کاملاً ңثب یندفرآ یهاتر هسҥند و دستورالعمل) دردسترسѲق(ماوراء بنفش عم  Ѱ  DUVزاتتجه

قرص    ۵۰,۰۰۰معادل    یتیظرف  یبرا  نانومتر  ң۶۵ا  ۲۸در ابعاد    تریӵیقد فناوریکارخانه تراشــه با    یکســاخت    هزینه
 یلیاردم ң۲۰ا   ۱۵  ینانومتر  ۳  یشــروکارخانه У  یککه ســاخت    یاســت؛ در حال  میلیارد دلار ң۷ا    ۵در ماه  ســیلیکونی  

هدلار هز ا  یـک. بردیӳ  ینـ ه آزمـ ارخـانـ ا    ۱۸۰ یهـاگره  یبرا  مترییلیم  ۲۰۰تر کوچـک  یشـــیکـ انومتر  ң۳۵۰ـ ه  ینـ ا   ѫژه وبـ بـ
  یداز شــروع ســاخت ңا تول  یخواهد داشــت. بازه زمان  ینههز  میلیارد دلار ң۲ا    ۱  شــدهیبازســاز   Ѱزاتاســتفاده از تجه

  سال است. ң۳ا  ۲ یساتیңأس Ѱنچن یانبوه برا

 

  مسئله یکحل  ی برا  Ѱر: دو مسѰنهند و چ ۱۸.۲
ңـاңـا   یســــاز . کـارخـانـه تراشــــهدهـدیرا ارائـه ѫ ӳرانا  یاجرا برامـدل قـابـل ترѫنیممســـҥقهـادی هنـد  مـأموریـت نیمـه

 ۲۰۲۵  یهدر ژانو  — Ѭوانңا  PSMCدر مشـارکت با شـرکت   یدلار  یلیاردم  ۱۱  گذارییهسـرما  یک  —در «دولرا»    یکالکترون
  رودیدر مـاه کلنـگ خورد و انتظـار ӳ  یلیکونیقرص ســـ  ۵۰,۰۰۰ یـت بـا ظرف ینـانومتر  ң۱۱۰ـا   ۲۸  یهـاگره  یـدبـا هـدف تول

  هایینه هز  یبرا  یمال  یبانیدرصـد پشـت  ۵۰  هند  یتیآغاز شـود. سـاخҥار حما  ۲۰۲۶ماهه دوم  آن ңا سـه  یتجار  یاتعمل
  ۴۸  یت دلار و ظرف  میلیارد  ۳٫۱  یهبا سـرما[ңاңا در «آسـام»  OSAT یسـات. ңأسـکندیرا فراهم ӳ  یطواجد شـرا  اییهسـرما

  .گذاردیӳ یشمونҥاژ» را به نما-«اول یاستراңژ ]تراشه در روز  یلѱونم

 ۹۶٫۵با اختصــاص    Ѱنکرد. چ  ســازییت ظرف  هایمتحت تحر  توانیکه چگونه ӳ  دهدینشــان ӳ  چѰن  SMICشـرکت  
  ی انداز راه  ۲۰۲۴که در سـال   یدلار  یلیاردم  ۴۷٫۵دلار در سـه مرحله از «صـندوق بزرگ» خود (شـامل فاز سـوم   یلیاردم
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چهـار   ѭقنـانومتر از طر ۲۸  یبـالا  یهـادر مـاه در گرهقرص ســـیلیکونی    ۳۴۰,۰۰۰  یـدتول  یـت شـــد) در حـال افزودن ظرف
چندگانه بدون   یو روش الگوده  DUV  یتوگرافیموفق شـد ңنها با اسـتفاده از ل  SMICاسـت.    ینچیا  ۱۲  یدکارخانه جد

ــال    شـــودیӳ  بینییش. Уیـابـددســـت   ]نـانومتر ۵هـا  بنـا بر گزارش[نـانومتر   ۷  ی، بـه ңکنولوژ EUVبـه  یـاز ن   ң۲۰۲۷ـا سـ
انومتری  ۲۸هـای درصـــد از ظرفیـت جهـانی گره  ۳۱هـای چینی  کـارخـانـه   Ѱزن یداشـــҥـه بـاشـــنـد. مـالز  یـار را در اخت نـ

ــ ــتماکوس ــال و با ورود ا  ۵۰  یخود را ط  هادییمهن  یس ــال    ینҥلس امروزه    .بنا کرد یمت قمونҥاژ ارزان  یبرا ۱۹۷۲در س
دلار تعهـد    یلیـاردم  ۱۱۶٫۸موفق بـه جـذب    ۲۰۳۰دارد و ңـا ســـال    یـار را در اخت OSAT  یدرصـــد از بـازار جهـان  ۱۳  مـالزی
  حوزه شده است. ѫندر ا گذارییهسرما

 

  ѫران ا یهاولخام  مواد  یتمز ۱۸.۳
ــیماز ســ  یتوجӾقابل  ѫرذخا  یقرار دارد و دارا  یمعدن  ѫرکشــور برتر جهان از نظر ذخا  ۱۰ یاندر م  ѫرانا مس و   ،یلیس

دسـت    یاتیح  یآباد به دسـҥاوردعباس  یدر شـهرک صـنعت  ѫرانیمهندسـان ا  ۲۰۲۵اسـت. در سـال    یعناصـر نادر خاک
در داخل و   شـدهیطراح  Ѱزاتبا اسـتفاده از تجه  عنصـر نادر خاکی با خلوص بالا  ۱۷جداسـازی اقتصـادی تمام  :  یافҥند

  Ѱرهزنج  یدر بخش بالادسـت  یدیکل  هایپذѫرییب از آسـ  یکی  یت موفق ѫن. ایصـنعت  یاسدر مق  یدحرکت به سـمت تول
  .کندیرا برطرف ӳ هاهادییمهن یجهان Ѱنңأم

 

  هاهادییمه ن شدهیسپارنقشه راه: مونҥاژ و تست برون  ۱۸.۴
درصـــدی برای   ۵۰هنـد؛ اعلام حمـایـت مـالی     ISMهـادی اѫران» بـا الگوبرداری از ңـأســـیس «مـأموریـت نیمـه :روز اول

شـده برای  هادی؛ آغاز فرآیند ңأمѰن تجهѰزات بازسـازیهای ңأѫید شـده؛ تعѰѰن مناطق آزاد اقتصـادی وѫژه نیمهУروژه 
 .مهندس برای آموزش در ңأسیسات کشورهای شریک ۵۰۰متری؛ اعزام بیش از میلی ۲۰۰کارخانه 

میلѱون   ۸۰۰گذاری  ) با سـرمایههاهادییمهن  شـدهیسـپار مونҥاژ و تسـت برون(  OSATز  سـاخت یک مرک  :ң۵ا    ۱سـال  
متری  میلی  ۲۰۰اندازی یک کارخانه آزمایشـــی  میلѱون تراشـــه در روز. راه  ң۲۰ا   ۱۰میلیارد دلار با هدف خروجی    ң۱٫۵ا 

هـای کـارت هوشـــمنـد، مـدѫریـت توان و میلیـارد دلار) جهـت تولیـد تراشــــه  ң۲ـا    ۱نـانومتر ( ң۳۵۰ـا   ۱۸۰هـای برای گره
میلѱون دلار).   RISC-V  )۱۰۰  با ابزارهای اکوسـیسـتم (IC) ایجاد مرکز طراحی مدارات مجتمعه.  میکروکنترلرهای سـاد

 .هادیمهندس نیمه ۱۰,۰۰۰ارңقای فرآوری عناصر نادر خاکی به تولید صنعتی. آموزش 

ــال   میلیـارد دلار). توســـعـه   ң۷ـا    ۵نـانومتر ( ң۲۸ـا   ۶۵هـای  متری برای گرهمیلی  ۳۰۰احـداث یـک کـارخـانـه    :ң۱۵ـا   ۵سـ
  ۳۰۰میلیارد دلار). سـاخت دومѰن کارخانه    ң۲ا  ۱برای الکترونیک قدرت ( (SiC/GaN) های مرکب هادیظرفیت نیمه

برای   DUVبـالغ بـه بـازارهـای منطقـه. توســـعـه روش الگودهی چنـدگـانـه  هـای گرهمتری. آغـاز صــــادرات تراشــــهمیلی
 .(چѰن SMICنانومتر (مشابه مسѰر  ۱۴دستیاҚی به ңکنولوژی 

های بالغ،  میلیارد دلاری گره  ۶۴.۲درصـد از بازار    ۱حتی کسـب    .میلیارد دلار  ң۲۳ا   ۱۵:  سـاله  ۱۵گذاری  مجموع سـرمایه
 .میلѱون دلار درآمد سالانه خواهد بود ۶۴۲معادل 
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  یبرا   یدلار   یلیـاردم  ۱٫۱۴ســــالانـه    یدهنـده ңقـاضــــانشــــان  ѫرانا یداخل یңنهـا صـــنعـت خودرو
  هادییمهسـاخت صـنعت ن  یتوان مال  ѫرانا  یاکه آ یسـت ن  ѫنا  راهبردی. مسـئله  هاسـت هادییمهن

  ید؟نساختن آن برآ هایینهاز پسِ هز تواندیѫ ӳرانا یااست که آ ѫنبلکه مسئله ا Ѱر؛خ یارا دارد 
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  ی و هوش مصنوع  ی انرژ   یңلاق   —دوگانه   ѱچ : اقتصاد مار۱۹Уفصل  
  ѫرذخا   Ѱنو چهارم  یعیبزرگ گاز طب  ѫرذخا  Ѱنکشـور دارنده دوم ѫن: اشـودیӳ  یف پارادوکس تعر  یکبا    ѫراناقتصـاد ا

  یدارد. اسـتراңژ   یوجود خارج   یآن به سـخت  »یانبنحال «اقتصـاد دانش ѫنشـده در جهان اسـت، با ابزرگ نفت اثبات
Уچمارѱ ی  ،دوگانهѮران در حوزههوش مصــنوعی را به دور داراѫهای انرژی، کشــاورزی و مالیهای فعلی ا  ӳیچد؛یУ  
ــورت نما  یهدف ــتخراج ارزش به ص ــت و هم  Ѯیکه به دنبال اس ــور اس هوش    هاییت زمان ظرفاز منابع موجود کش

  نفت خواهند شد. یگزѫناقتصاد جا یادبه عنوان بن یت که در نها دهدشکل ӳیرا  یمصنوع

 

  ی ) فارس LLMبزرگ ( ی ابҥکار مدل زبان ۱۹.۱
درصـد از   ң :۲٫۱نها  شـودیӳ  یبند) طبقهLow-resourceمنبع» (در رده «کم  یدر حوزه هوش مصـنوع یزبان فارسـ
ــد از مجموعه داده   ۱و فقط   Super-NaturalInstructionsبنچمارک   ــ  Ayaدرص ــت. ا یبه زبان فارس برنامه    ѫناس

  یشـامل گردآور   میلѱون دلار را برای یک برنامه جامع هوش مصـنوعی فارسـی ң۲۰۰ا    ۵۰معادل    یابودجه  یاتیعمل
  اسҥقرار در نظر گرفҥه است. ѫرساخت و ز  یاҚیارز  یهاداده، آموزش مدل، بنچمارک 

جهت ساخت    یزبان فارس   ی) براLlama  ،Mistral  ،Qwenباز موجود (مانند  متن  یهااستفاده از مدل  :Ѳقدق ңنظیم
  دارد. ینهدلار هز یلѱونم ң۳۰ا  Ѱ ۵نب یپارامتر یلیاردم ۷۰ یفیت مدل باک یک

  ینهدلار هز یلѱونم  ң۵۰ا  ۲۰امارات) حدود    Jaisتر (مشـابه مدل  طلبانهجاه  یمدل بوӳ  یکسـاخت    :یتیحاکم  مدل
  خواهد داشت.

بر هوش    یآموزش و تجارت مبҥن  ی،بهداشت  یهامراقبت   ی،خدمات دولت  ѫربنایبلکه ز  یست؛ن  یاقدام تجمل  یک  اѫن
  .کندیӳ یرسانشهروند خدمت  یلѱونم ۹۲است که به  یزبان یبرا یمصنوع

 

  ی بر هوش مصنوع  یه با ңک ی نفت یادѫنم سازیینهبه ۱۹.۲
اوپک) و با   یهابشـکه در روز بوده اسـت (طҜق داده یلѱونم  ۳٫۲۵۷به طور متوسـط    ۲۰۲۴در سـال    ѫراننفت ا  یدتول

داراسـت.   یرا با نرخ مصـرف فعل  یندهسـال آ  ۲۹۰  یبرا یازهان  Ѱنңأم  Ѱلبشـکه، پҥانسـ یلیاردم  ۲۰۸٫۶شـده  اثبات  ѫرذخا
  کاملاً بالغ و قابل اسҥقرار هسҥند: یبا هوش مصنوع شدهیت نفت ңقو یاҚیباز  هاییفناور 

   .کندیѫ ӳرپذامکان یو با قدرت هوش مصنوع یمخازن را به صورت آن سازییه: شبSLBشرکت  DELFI پلتفرم

ZEUS IQ  شرکتHalliburtonیدرولیکی: شکست ه ӳ ار را فراهمҥسازدیهوشمند و خودمخ.  

ا   Ѱزاتتجه ی: خراBaker HughesҚ یهوش مصـــنوع  هـایمـدل هـا  درصــــد از چـاه  ۶۵روز قبـل از وقوع در    ۳۰را ңـ
Уبینییش ӳکنندی.  

 یادѫنم  یدهد. برا  درصـد افزایش ң۲۰ا    ۵برداری را  نرخ بهره  تواندینفت ӳ  یاҚیباز   یشـرفҥهУ  یهااز روش  اسـتفاده
УرѰ  یو قدӵرانا  یѫ  ن  یبهبودها  یحتҥو   یهدلار بازگشـــت ســـرما یلیاردهام  یبه معنا  یبر هوش مصـــنوع  یاندک مب
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  یلیارد م  ۶٫۴به    ң۲۰۳۰ا سـال    یدر حوزه انرژ   یمصـنوع  شهو  یبازار جهان  شـودیӳ  بینییشاسـت. У  یشـتراسـتخراج ب
  دلار برسد.

 

  آب  ѫریت و مد یدر کشاورز   ی هوش مصنوع ۱۹.۳
  تولید ناخالص داخلیدرصـد از   ң۱۲ا  ң۷نها    یدتول  یدرصـد آب کشـور برا  ۹۰کرد:    ѰѰنرا تب  یبحران کشـاورز   ۱۰فصـل  

  ی،بر هوش مصـــنوع   یخاک مبҥن  یحســـگرها  .دهدیѰѰ  ӳرمعادله را تغ  ѫنا  یهوش مصـــنوع  شـــود.مصـــرف ӳی
ناسـ  بینییشУ  یهامدل د    ң۷۰ا   ۴۰  توانندیӳ  یاقطره یاریبا آب یب در صـورت ترک   Ѱربا نرخ متغ یاریو آب  یهواشـ درصـ

) ңنش ۱۷(فصـل    شـوندیѰ  ӳلتحل  Ѱنماشـ  یادگѰریکه توسـط    یاماهواره  ѫرتصـاو  کنند.  Ѯیجودر مصـرف آب صـرفه
Қیشـناسـا  یصـورت آنمحصـولات را به  یآѮ  ӳیها که داده  —  یکشـاورز   یهوش مصـنوع  یپلتفرم مل  یک  ایجاد  .کنندی  

کشـاورزان را به هم   یبرا  زبانیفارسـ  ѫلموبا  هاییکیشـنو اپل  یهواشـناسـ  یهاخاک، مدل  یحسـگرها  ی،اماهواره
ӳ ربازده یکی — کندیمتصلУ نترازѫ کنولوژ  هایگذارییهسرماңندر ا یکѫ خواهد بود. یاتیبرنامه عمل  

 

  : مدل هندңکѰنف ۱۹.۴
اب» فعل ه Уرداخـت «شـــҥـ ان  ۲هـا را در کمتر از  تراکنش  ѫرانا  یشـــبکـ هҩـ ارآمـدتر  یـانکـه در م  کنـدیУردازش ӳ  یـ   ѫنکـ

  .Ѱرد بگ  یشـیУ  یسـنت یاز بانکدار   تواندی) ң  )FintechӳکѰنحوزه ف  ѫربنا،ز   ѫنبر ا یهمنطقه قرار دارد. با ңک  یهاشـبکه
تریلѱون دلار تراکنش را برای    ۴٫۶دلار سـاخҥه شـد و اکنون سـالانه   یلѱونم  ۴  ینهسـال با هز  ۲٫۵  یط  Pixسـامانه  
کاربر   یلѱونم  ۴۹۱ یاندلار تراکنش را م  یلѱونتر  ۳٫۶سـالانه    UPIسـامانه    .کندیУردازش ӳمیلѱون کاربر    ۱۷۵بیش از  

حســاب خدمات   یلѱونم ۸۲شــد و اکنون به   یانداز دلار راه یلѱونم  ң۳۰ا   ۲۰ســامانه با حدود   ѫنا  .کندیجا ӳجابه
ӳیجادلار جابه یلیاردم  ۳۰۹و ســالانه    دهدیѮ  ندارد؛ ا  یمالѫ قا   ۸۴درصــد به   ۲۶را از   یمدل شــمول مالңدرصــد ار

دوم ңا سـوم قرار   یهادر سـال  Pix  یا  UPIبه سـبک    یУرداخت آن  یسـتمسـ  یک  یجادخود را بر ا  یت اولو  یدبا  اѫران داد.
  .Ѱردآن در نظر بگ یدلار برا یلѱونم ң۱۰۰ا  ۵۰معادل  یادهد و بودجه

 

  از نفت  یگرفتن فناور یشی : ۲۰۳۵Уهدف   ۱۹.۵
  یبه عنوان منبع اصـل   یدو خدمات با  یدرآمد حاصـل از فناور   ۲۰۳۵اسـت: ңا سـال    Ѭحصـر  Ѯیهمگرا  ѫنا  Ѯیهدف نها
  Ѱرنفتیغ  یناخالص داخل  یددر حال حاضر سهم تول  یست؛ن  سابقهیهدف Қ  یک  ѫن. اѰردبگ  یشیاز نفت У  یدرآمد مل

 Қاست. یدهدرصد از کل رس  ۷۰از  یشبه ب یامارات متحده عر  

  :گذردیӳ یهدف از دو جبهه مواز  ѫنبه ا یاҚیدست مسѰر

ــازیینه. به۱ کســب حداکثر درآمد از   یبرا  یاز هوش مصــنوع  Ѱریگبا بهره  ی: اســتخراج انرژ یبا هوش مصــنوع  س
  موجود. هایѮیدارا



 ینوآور بومیستو ز یشرفҥهѬ  Уعبخش پنجم: صنا  •  سیمرغ  منشور

 ۱۰صفحه

  یجـادفراتر از نفـت ا یکـه در مجموع درآمـد  ѫرز   یهـازمـان بخش: توســـعـه همفنـاورانـه. ســـاخـت اقتصـــاد مҥنوع  ۲
:  یبری سـا یت امن صـادرات دلار. یلیاردم ң۵ا   ۱:  هاهادییمهن  تولید دلار. یلیاردم  ң۱۰ا   Ѯ  :۵یدارو صـادرات  .خواهند کرد

ا    ۰٫۵ اردم  ң۲ـ ات  دلار.  یلیـ دمـ اد  خـ ــا  یФهپـ ا    Ѯ  :۰٫۵یو فضــ اردم  ң۱٫۵ـ ایپلتفرم  دلار.  یلیـ   بومزیســــت و    ңـکѰنف هـ
Цاңارҥیاس.  
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  فناوری یستو ز   ی : داروساز۲۰فصل  
درصـد و  ۹۸٫۵صـنعت از نظر حجم   ѫنصـنعت در سـطح منطقه اسـت. ا  ترѫنیافҥهتوسـعه  ѫرانا  یصـنعت داروسـاز 

 ң۷٫۸ا    ۳٫۴به ارزش   یدر بازار   یدکنندهتول  ۱۸۵و حدود    کندیӳ  یدرا تول یاز مورد ن  یاز داروها  درصد ۸۷از نظر ارزش  
پنجم را در   یگاهرا داراسـت و جا  مشـابهیسـت ز   یداروها  لیددر تو  یارتبه اول غرب آسـ  ѫراندارند. ا  یت دلار فعال یلیاردم

که    شـودیӳ  یددر داخل کشـور تول  داروѮییسـت محصـول ز  ۲۸حال حاضـر    در  به خود اختصـاص داده اسـت.  یاکل آسـ
شکسҥه    یدصنعت مستحکم است؛ اما آنچه با ѫنا  ѫربنایبه همراه دارد. ز  یارز   Ѯیجودلار صرفه یلیاردم  یکسالانه  

 .ت اس یجهان یورود به بازارها یبرا »المللیѰنب یفیت ک هایینامهشود، سقف «گواه

  یدلار یلیاردم  ۲۰۰صخره پҥنت   ۲۰.۱
از  نعت داروسـ ال  یصـ له سـ خره پҥنت» Қ  یکبا   ң۲۰۳۳ا   ۲۰۲۵  یهادر فاصـ ابقهی«صـ   یلیارد م  ң۴۰۰ا   ۲۰۰به ارزش    سـ

 یدلار حفاظت انحصــار  یلѱونم  ۱۰۰  یدارو با فروش ســالانه بالا  ۶۵از  یشکه در آن ب  اѫن دوره .دلار مواجه اســت 
ӳ دهندیخود را از دست.  

  عبارңند از: یابدیӳ یانها پاکه انحصار آن Ѯیآساغول داروهای

Keytruda) :۲۹ ۲۰۲۸دلار، انقضا در  یلیاردم(  

Stelara) :۱۰ ۲۰۲۵دلار،  یلیاردم(  

Eliquis) :۱۹ ۲۰۲۹-۲۰۲۶دلار،  یلیاردم(  

Darzalex) :۱۰ ۲۰۲۹دلار،  یلیاردم(  

  ۲۱٫۲۴به بازار، از   مشـــابهیســـت ز   یهادارو پس از ورود نســـخه  ѫنفروش ا .آموزنده اســـت   Humira  یدارو  تجربه
در   مشـابهیسـت ز   یداروها  یسـقوط کرد. بازار جهان  ۲۰۲۴دلار در سـال   یلیاردم  ۸٫۹۹به   ۲۰۲۲دلار در سـال   یلیاردم

  است. ۲۰۳۲-۲۰۳۰دلار ңا سال  یلیاردم ң۱۰۰ا  ۷۲به  یاҚیدست Ѱرو در مس یددلار رس  یلیاردم ۳۲٫۷۵به  ۲۰۲۴سال 

 

 ی الگو: هند و کره جنوҚ دو کهن  ۲۰.۲

  هامشابهکره جنوҚی: برتری در زیست  هند: داروخانه جهان مدل

٪ ۲۰)؛ ۲۰۲۵میلیارد دلار صــادرات دارو (ســال مالی   ۳۰٫۴۷  مقیاس
  از داروهای ژنریک جهان

لیتر   ۸۴۵,۰۰۰میلیارد دلار درآمد؛   ۳٫۱۶سـامسـونگ بѱولوژیک:  
  فناوریظرفیت تولید زیست

  استراңژی
،  FDAهای منطҜق با اســҥاندارد  تولید انبوه ژنریک، کارخانه

  میلѱون دلار)  ۸۳۴طرح مشوق تولید (
گذاری سنگѰن، ңأسیسات در کلاس تولید بѱولوژیک با سرمایه

  اروپا EMAهای جهانی، اخذ ңاѫیدیه

  عامل کلیدی
های مورد ؛ بیشـترѫن تعداد کارخانه۱۹۷۰قانون ثبت اختراع  

  در خارج از آمریکا ңFDAاѫید 
ه ایـ ذاری  ســـرمـ ا    ۲گـ د    ң۵ـ ارد دلاری برای هر واحـد تولیـ میلیـ

  فناوریزیست
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  هامشابهکره جنوҚی: برتری در زیست  هند: داروخانه جهان مدل

درس برای 
  شروع با صادرات داروهای ژنریک به بازارهای منطقه  اѫران

ــت ای زیســ د انبوه داروهـ ت تولیـ ه ســـمـ ت بـ ه حرکـ ــابـ مشــ
)Biosimilar(  

 

 کران ی Қ یها: فرصتیا منطقه  یبازارها ۲۰.۳
  :رسدیӳ میلیارد دلار ң۹ا  ۶در منطقه به  ѫراندر دسترس ا Ѯیمجموع بازار دارو

  به واردات). یدرصد ۹۵از  یشب یدلار، با وابسҥگ یلیاردم ң ۴٫۶ا ۱٫۳: (عراق

  ).یدرصد واردات ۹۰دلار،  یلیاردم ۲٫۱۴: (ازبکسҥان

  طور کامل وابسҥه به واردات).به یباً : (ңقرافغانسҥان

  .یمرکز یایتر آسکوچک یو بازارها قزاقسҥان

مҫال قاچاق دارو   یبرا  Ѱربهینه؛غ  یهاکانال  ѭقبازارها صــادرات دارد اما از طر  ѫناز ا  یاریدر حال حاضــر به بســ  اѫران
ӵان تجارت رسҥکرده است. یف را تضع یبه عراق و افغانس  

شـوند که های ѰУرو» شـناخҥه ӳیعنوان «بѱولوژیکمشـابه اѫرانی بهداروهای زیسـت  .ینجاسـت ا  یاتیح  محدودیت 
ــتورالعمل ــازمان جهانی بهداشـــت)    WHO(اروپا) یا    EMA(آمریکا)،   FDAگѰرانه  های ســـختهنوز تحت دسـ (سـ

ــده   یدخر   یهاکانال یا  شـــدهگرییمңنظ یبه بازارها تواندینӵ  اѫران  المللی،Ѱنب  یفیک  ѫیـدیهبدون ңا اند.ارزیاҚی نشـ
) خود را Ѯ  )APIیدرصد از مواد موثره دارو ۵۰حدود    ѫرانا ѫن،کند. علاوه بر ا  یداУ  یبهداشت دسترس   یسـازمان جهان

ӳ رییب آس یککه  کندیواردѫژ پذңرهدر زنج یکاستراѰ أمңنѰ کرده است. یجادا 

 

 ۱۹-یددوران کوو در  اثبات توانمندی  ۲۰.۴
ــن به نما  Ѳقخود را در تحق  یواقع  یتوانمند  کرونا  Ѱری گدر دوران همه  ѫرانا ــعه واکس ــت   یشو توس ــش  .گذاش   ش

مجوز   یافت به در  برکت»  ѫرانشــده «کوو او واکســن کشــҥه  »یکوژن«اســپا  ینیواکســن موفق از جمله واکســن Уروتئ
  .شدند یمصرف اضطرار 

شـــده با اصـــلاح  mRNAپلتفرم با اســـتفـاده از    ѫناســـت؛ ا  COReNAPCINبا نام   mRNAتر، پلتفرم  مهم  نکҥـه
را   ینیبال  Ѯیفاز اول کارآزما  ]ңکѬونبا/ѫزر فا  یهاواکســـن  یکردهمان رو  یقاً دق[)  ШѰ  )LNPیدیدر نانوذرات ل  یدنوکلئوز 

  یداروها   یتوســعه نســل بعد  ѫربنایز   دســҥاورد،  ѫنپشــت ســر گذاشــت. ا  یقو  زاѮییمنیا  Ѭجبا نҥا  ۲۰۲۳در ســال  
  در کشور را بنا نهاده است. ѱولوژیکب

  و اهداف  گذارییهسرما

  :دهدیرا Фوشش ѫ ӳررقم موارد ز  ѫن. امیلیارد دلار ң۱۳٫۲ا  ۵٫۷ساله:  ۱۵ گذارییهمجموع سرما
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اتңأسـ ارңقای ҥانداردهاGMP یسـ ңا  ۲۰هر واحد از   یدلار برا یلѱونم  ң۱۰۰ا  WHO/FDA/EMA  )۵۰  ی: مطاҙق با اسـ
  کارخانه برتر کشور). ۳۰

  به واردات. یکاهش وابسҥگ یدلار) برا یلیاردم ң۱ا  یلѱونم ۵۰۰: ((API)مواد موثره  یعمود سازییکپارچه

  هر محصول). یدلار برا یلѱونم ң۳۰۰ا  ۱۰۰: ((Biosimilar) مشابهیست ز  یداروها توسعه

  دلار). یلѱونم ң۵۰۰ا  mRNA) :۲۰۰ یدتول یاسمق افزایش

  ).ѱولوژیکاز مدل سامسونگ ب یدلار با الگوبردار  یلیاردم ң۵ا  ۲(فناوری: یست ز  یدتول ظرفیت 

د هند که    Ѱربر اسـاس مسـ  یگذار هدف ѫندلار؛ ا یلیاردم  ң۱۰ا   ۵بالقوه ңا سـال پانزدهم: سـالانه    یصـادرات  درآمد رشـ
 دلار رساند، بنچمارک شده است. یلیاردم ۳۰به  ۱۵دهه از  یک یصادرات خود را ط
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  دانش مطالعه کل ژنوم   یУزشک  Ѱزات: تجه۲۱فصل  
تجهѰزاتی    لانهشـرکت فعا ۲۳۰۰بیش از  .  اسـت   یافҥهدسـت    یتوجӾبه وسـعت قابل  ѫرانا  یУزشـک  Ѱزاتبخش تجه

درصـد  ۸۵از   یشو ب  یدرصـد از مواد مصـرف ۹۵.  دهدیرا Фوشـش ӳ  یداخل یازهایدرصـد ن ң۸۰ا   ۷۰که    کنندتولید ӳی
  .شوندی) و اңاق عمل در داخل کشور ساخҥه Ѭ )ICUӳوسییآ Ѱزاتاز تجه

ҥاب  .کندیӳ  یدتول  اییشـرفҥهدر حال حاضـر محصـولات У  اѫران رطان (با   یУرتودرمان  ی: برایخط  هایدهندهشـ  ۹۵سـ
  هایدسـҥگاه  ).۲۰۲۵در سـال    یدر اندونز یانداز : (نصـب و راهیکربات  یجراح  هایسـیسـتم  ).یدرصـد قطعات داخل

  در جهان). یدکنندهکشور تول Ѱنپنجم ѫران: (ایالѰزهمود

دلار است؛   یلѱونم ۵۰از   یشو ارزش آن سالانه ب  شودیکشور جهان انجام ӳ  ۶۰از    یشمحصولات به ب  ѫنا صادرات
  است. یغرҚ  یدرصد کمتر از برندها ң۴۰ا  ѫ ۳۰رانیمحصولات ا یمت که ق یدر حال

 

  اییه سرما  Ѱزاتشکاف تجه ۲۱.۱
،  MRIهای  درصــد از دســҥگاه  ң۱۹ا    ң۱۵نها   .مشــهود اســت   اییهســرما  Ѱزاتهمچنان در بخش تجه یشــکاف اصــل

  یبند دسـҥه  ѫنترحوزه بزرگ   ѫن. اشـوندیӳ  یددر داخل تول  های تصـوѫربرداری Уیشـرفҥهاسـکن و سـاѫر سـیسـتمتیسـی
  یبه رقӵ   ۲۰۲۵در سـال    یУزشـک  تجهѰزات  ی. بازار جهانشـودیمحسـوب ѫ  ӳرانبه واردات در نظام سـلامت ا  یوابسـҥگ

  دلار برسد. یلѱونتر ң۱٫۲ا  ۱به  ң۲۰۳۴ا سال  شودیӳ بینییشاست و У یدهدلار رس  یلیاردم ң۶۷۹ا  Ѱ ۵۷۲نب

ــنعت تجهدهدیبخش ارائه ӳالهام  یمدل  ینهزم ѫندر ا  Ѱنچ  تحول ــک  Ѱزات. ص   ۳۲,۰۰۰از    یشاکنون با ب  Ѱنچ  یУزش
درصـد کاهش داده   ۱۷٫۵به واردات را به ңنها    یو وابسـҥگ  کندیӳ  یجاددلار درآمد ا یلیاردم  ۴۲٫۸سـالانه    یدکننده،تول

در جهان) و   یفروشـنده بزرگ سـونوگراف  Ѱنو چهارم  آمددلار در  یلیاردم  ۴٫۸(با   Ѱ  Mindrayرنظ  Ѯیهااسـت. شـرکت 
United Imaging Healthcare   هاییســـتمســـ  یدکنندهدلار درآمد و تول یلیاردم  ۱٫۵۷(با  MRI T5دهنده  ) نشـــان

  یکشـور را ط   ѫنا  یدر هند سـهم بازار داخل  PLI  یقیتشـو  یهاطرح  Ѱن،هسـҥند. همچن  یاҚیقابل دسـت  هایѰلپҥانسـ
  دلار رساند. یلیاردم ۳٫۶۴داد و صادرات آن را به  یشدرصد افزا ۳۰ به ۱۰پنج سال از 

 

 ی جهش  هایی فناور ۲۱.۲

 ــنوعی ــخیص به کمک هوش مص ــال    ѫنا  :تش ــ یلیاردم  ۳۲٫۲۱به   ۲۰۲۵بازار در س   بینییشو У یدهدلار رس
ӳا سـال    یدرصـد  ۴۴٫۵با نرخ رشـد سـالانه مرکب    شـودیң۲۰۳۴   ندلار برسـد. ا یلیاردم  ۸۸۶بهѫ یقاً حوزه دق 

  .ددار  یهمخوان ѫرانافزار انرم یمهندس یبا استعدادها

 زهای چاپ ســهңروУ:دلار اســت. در   یلیاردم  ۴٫۱که در حال رشــد به ســمت   یدلار  یلیاردم  ۱٫۹ یبازار   بعدی
  هاѮییمت با ق  یبعدچاپ سـه  هاییگزѫندارند، جا  ینهدلار هز  ң۸,۰۰۰ا   Ѱ  ۱,۵۰۰نب  یسـنت  یکه Уروңزها  یحال
  Ѱرکه تحت ңأث  مســایهه  یمحصــولات در کشــورها ѫنا  یبرا  یӵیعظ  ی. ңقاضــاشــوندیدلار شــروع ӳ ۵۰از 

  اند، وجود دارد.جنگ بوده
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 ــخیص در محـل مراقبـت امکـان انجـام   یفنـاور  ѫن. ا۲۰۲۴دلار در ســـال   یلیـاردم  ۵۳٫۱بـه ارزش   یبـازار   :تشـ
 یدر بازارها  Ѯیمناطق روسـҥا  یکه برا  کندیفراهم ӳ  یشـگاهیبه Уرسـنل متخصـص آزما یاز را بدون ن  یشآزما

  است. یاتیح ѫرانا یصادرات

 

  ѫران فرد امنحصربه  یژنوӳ هایѮی دارا  ۲۱.۳
نقـاط جهـان قـابـل ңکرار   ѫردر ســـا  یمـال  گذارییـهبـا ســـرمـا  یراحتبرخوردار اســـت کـه بـه  اییژنوӳ  هـایѮیاز دارا  ѫرانا
 یـانـت وار  ۱,۵۷۵,۷۰۲مجموع    در ] یگروه قوӳ ۸کـامـل اگزوم از   یتوال  ۸۰۰شـــامـل [  Iranomeپـایگـاه داده    .یســـҥنـدن

  هاییگاهاز پا  یکѱچو در ه  مورد) کاملاً جدید  ۳۰۸,۳۱۱درصـد (  ۱۹٫۶ یانم  ѫنکرده اسـت که از ا  Ѯیشـناسـا  یکیژنت
  یک  یکیاز نظر ژنت  ѫرانا  هاییت که جمع  دهدی) نشـان PCAӳ(  یاصـل  یهامؤلفه  تحلѰل  اند.ثبت نشـده  یداده جهان
  ѫرانا  یاصـل  یگروه قوӳ  ۱۱  اسـت.  ѫزمتما  یشـده قبلکه از پنج گروه شـناخҥه  دهندیѰ  ӳلشـشـم» را تشـک  یت «ابرجمع

و   هایҥانیاѮیبر یانم  یکیشـــباهت ژنت  دهدیها نشـــان ӳکه Уژوهش  یاگونهبه دارند  Ѱریچشـــمگ  یکیңنوع ژنت  Ѱزن
   است. ѫرانا یقوӳ یهاگروه یبرخ  یاناز شباهت م یشترب یشمال هاییҥالیاѮیا

 ۲۷٫۹ یانم  ѫنزوج) که از ا  ۳۰۶,۳۴۳  یبر رو  یا(بر اسـاس مطالعه  درصـد اسـت ۳۸٫۶نرخ ازدواج فامیلی در اѫران  
  Ѯیشــده و شــناســا  یگوســیتیهموز   یشموضــوع باعث افزا ѫنپســرعمو و دخترعمو اســت. ا  Ѱنها بدرصــد ازدواج

  ѫناز ارزشـــمنـدتر  یکی توانـدیѫ ӳرانا  یجـه،نت در   .کنـدیتر ӳآســـان  یتوجӾقـابـل  طور همغلوب را بـ یکیژنت  هـاییمـاریب
   نادر باشد. هاییماریمرتبط با ب یهاکشف ژن یجهان برا »یعیطب هاییشگاه«آزما

ــت که    ۳۰,۰۰۰از   یشژنوم قطر (با ب  برنامه ــان داده اس ــد افراد حامل وار   ۳٫۵ژنوم) نش مداخله  قابل  هاییانت درص
+  ۶۳,۰۰۰ژنوم عربسـҥان (  Уروژه   ) توسـعه داده اسـت.Q-Chip(  یاختصـاصـ  Шѫینگژنوңا یهآرا  یکهسـҥند و    یУزشـک

با   UK Biobank(  یҥانیابر  یستیداده ز   پایگاه  داده است.  یشدرصد افزا  ۳۵نادر را   هاییماریب  یصژنوم) دقت تشخ
الـه علӵ ۱۰,۰۰۰از    یش) بگـذارییـهФونـد ســـرمـا  یلѱونم  ۲۰۰از    یشژنوم و ب ۵۰۰,۰۰۰   هزینـه  کرده اســــت. یـدتول  یمقـ

به   یاҚیدســـت  یبرا  ѫراناســـت که هدف ا  یافҥههر ژنوم کاهش    یدلار برا  ۲۰۰کامل ژنوم اکنون به حدود    یاҚییتوال
  .کندیدلار قابل تحقق ӳ یلѱونم ң۱۰۰ا  ۵۰حدود  یاژنوم را با بودجه ۱۰۰,۰۰۰

  یҝی ترک گذارییهسرما

  سال ۱۵ یدلار ط یلیاردم ۴٫۱: یУزشک Ѱزاتتجه
  دلار  یلѱونم ң۶۲۰ا  ۲۶۰: ژنومیک

  میلیارد دلار ۴٫۴مجموع: حدود 
وضـوح  را به  یهبازگشـت سـرما  Ѱرمسـ  .دلار اسـت  یلیاردم  ۳٫۴که    یУزشـک  Ѱزاتواردات سـالانه دارو و تجه  یفعل  هزینه

  یجادا  Ѯیجودلار صـرفه یلیاردم  ң۱٫۷ا سـال دهم سـالانه    تواندیواردات ӳ  یدرصـد ң۵۰نها    کاهشمشـخص اسـت.  
   کند.

  دلار در سال ңا سال پانزدهم یلیاردم ң۵ا  ۳ :یУزشک Ѱزاتصادرات تجه پҥانسѰل
 یندهسال آ ۱۰ یدلار در سال ط یلیاردم ң۱ا  یلѱونم ۴۰۰ :یکژنوم ѭقسلامت از طر هایینهدر هز جوѮیصرفه
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  چاپ سه بعدی  و   یشرفҥهمواد У  ی،: نانوفناور۲۲فصل  
 ѫنخود مورد توجه قرار گرفҥه اســت. ا  یاســت که کمتر از حد واقع  Ѯیاز دســҥاوردها  یکی  ѫرانا یبرنامه نانوفناور 

در ســال    Q1  -مقاله در مجلات چارک اول   ۴,۶۱۵(  کســب رتبه پنجم جهان در انتشــار مقالات نانوفناوریکشــور با 
شـده    سـازییمحصـول تجار   ۱,۷۳۵که    شـرکت نانوفناوری  ۴۰۰بیش از    .بنا نهاده اسـت   یقدرتمند  یسـتم) اکوسـ۲۰۲۴
و صــادرات   یدلار  یلیاردم  ۱٫۲۳  یبازار داخل  یک  یجادمنجر به ا  هایت فعال ѫن. اکنندیӳ  یدتول  یحوزه صــنعت  ۱۸را در 
  Ѱزاتدرصــد تجه  ۸۰از  یشاســت که ب ѫنتوجه اکشــور جهان شــده اســت. نکҥه قابل  ۶۳به   یدلار  یلѱونم  ۱۸۳

  کرده است. یجادا هایمدر برابر تحر Ѯیاسҫҥنا یآور که ңاب شودیӳ یددر داخل تول ѫرانا ینانوفناور 

 

  سҥاد نانو   یتداسҥان موفق ۲۲.۱
سـاله با   ۲۰  یاسـتراңژ  یکاѫن سـҥاد    .شـد  یس) ңأسـ۱۳۸۲(  ۲۰۰۳) در سـال  INICنانو (  یتوسـعه فناور   ѫژه سـҥاد و

  را به اجرا گذاشت: Ѳقدق یفازبند
  .یانسان یهو توسعه و سرما Ѳق): تمرکز بر تحق۲۰۱۵–۲۰۰۳اول ( فاز 
  و گسترش صادرات. سازیی): تمرکز بر صنعت۲۰۲۵–۲۰۱۵دوم ( فاز 

ــوم جهان را در تدو  اѫران ــر رتبه س ــҥانداردها  ѫندر حال حاض ــت و    ۱۸۲(  ینانوفناور   یمل  یاس ــҥاندارد) داراس  ۱۲اس
ــҥـانـدارد بѰن   یمـدل نهـاد   ѫنکرده اســـت. ا  ѫنتـدو  ISO TC 229مҥنـاظر خود در   یҥـهکم  ѭقرا از طر ISOالمللی  اسـ

در   یدبا ]یاسـҥانداردسـاز   یه و ңلاش مسـتمر براشـدیفازبند  یاسـتراңژ  محور،یت مأمور   ینهاد متول  یکوجود    یعنی[
ӳنذکر شده در ا یهابخش یتماѫ کث یاتیبرنامه عملңرѰ У شود. سازییادهو  

 

 ی آن  Ѱرگذاریبا ңأث یتجار   یکاربردها ۲۲.۲

  ارتباط با اѫران  بینی رشدУیش  )۲۰۲۵بازار جهانی ( کاربرد 

ــش وشــ وФـ ــانـ (ن -Nanoهــا 
coatings(  

  ۲۰۳۰میلیارد دلار ңا   ۳۳٫۲  میلیارد دلار ۱۵٫۳
در    ۵۷٪ کــاربرد  اѫران؛  ــانوی  ن محصـــولات  از 

  ساختمان، نفت و گاز

ــا    ۸۱۵  غشاهای نانوفیلتراسѱون ң ѱـون  لـ   ۱٫۴۶مـیـ
  میلیارد دلار

٪ نرخ رشـد سـالانه ң۹٫۸ا  ۷٫۵
)CAGR(  

هـای روســـҥـاѮی بـا تغـذیه  بحران آب؛ ســـامـانـه
  خورشیدی

٪ از کـل  ң۳۵ـا    ۳۱بخش نفـت:    میلیارد دلار ң۳٫۲ا  ۲٫۵  هانانوکاңالیست
  کاربردها

وری بیش از بخش پتروشـــیӵی؛ افزایش بهره 
۶۰٪  

 

  ی ңا صنعت صادرات  یم: از راهکار دور زدن تحریشیافزا  ید تول ۲۲.۳
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  .شـوند یӳ  یت هدا  یشـروѮ  Уیهاشـرکت اسـت که توسـط مجموعه  ۳۰شـامل حدود    ѫرانا  یبعدچاپ سـه  یسـتماکوسـ
دهنده  و توســعه  یبعدچاپگر ســه  یدکنندهتول  Ѱن(اول  ѫرУردازش کو  Ѱزانشــرکت ســ  توان بههای ӳیاز اѫن مجموعه

  یبعد چاپ ســه  ینهدر زم  یثبت اختراع جهان ی(دارا  Ѭهان) و شــرکت آѫرانا  Bio-printer  یا  چاپگریســت ز   Ѱننخســت
اسـت و با   یدهدلار رسـ یلیاردم  ң۲۴ا   Ѱ  ۱۸٫۵نب  یبه رقӵ  ۲۰۲۵در سـال    یشـیافزا  یدتول  یجهان بازار   اشـاره کرد. فلزات)

  .کندیحرکت ӳ ۲۰۳۰دلار ңا سال  یلیاردم ң۶۸ا  ۴۸به  یاҚیدست Ѱردرصد در مس ң۲۱ا  ۱۷نرخ رشد سالانه 

ــنعت  Ѯیخودکفا  ѫرانا  یبرا  راهبردی  مزیت  ــت.  یصـ ــه  اسـ   یجیҥالد  هایѫلرا به فا  Ѱزیکیف یانباردار   ی،بعدچاپ سـ
ــازد؛یرا فراهم ӳ  یدکی) قطعات  On-demandدر لحظه (  یدامکان تول  یفناور  ѫن. اکندیѫ  ӳلتبد که به   یقطعات  سـ
ــت.  Ѱرممکنها غواردات آن  ها،یمتحر  Ѱلدل ــور ترکیه    اسـ ــرکت  در کشـ   یک  ѫرمجموعه(ز   Ermaksan Additiveشـ

آغاز کرد و اکنون به   ۲۰۱۴را از ســـال    یفلز  یبعدســـه  یچاپگرها  یدفلز) تول  یکار ســـاله در حوزه ورق  ۵۰شـــرکت  
 ۲۰۲۲خود را در ســـال    »یشـــیافزا  یدتول  یمل  یهند «اســـتراңژ  .دهدیکشـــور خدمات ӳ ۷۰از   یشدر ب  یانیمشـــتر

  یلیارد م  ۴٫۳۳به    یاҚیآن دسـت  یگذار و هدف یددلار رسـ یلѱونم  ۷۰۷به    ۲۰۲۴کشـور در سـال   ѫنکرد. بازار ا یانداز راه
  است. ۲۰۳۳دلار ңا سال 

  اندازو چشم گذارییهمجموع سرما

  :دهدیرا Фوشش ѫ ӳرز  یهارقم حوزه ѫنا میلیارد دلار. ң۵ا  ۲٫۸ساله در اѫن بخش:  ۱۵گذاری مجموع سرمایه

  دلار). یلیاردم ۲از  یشدلار به ب یلѱونم ۱۸۳صادرات سالانه از  یدلار (با هدف ارңقا یلیاردم ң۳٫۳ا  ۲: نانوفناوری
ه  یشـیافزا  تولید به ارزش   یدکیواردات قطعات    یگزینیدلار (با هدف جا یلیاردم  ң۱٫۷ا  یلѱونم  ۸۰۰):  یبعد(چاپ سـ

  دلار در سال). یلѱونم ң۵۰۰ا  ۲۰۰
ــولات نانو از   یارزش بازار داخل  رودینانو: انتظار ӳ  یرشــد بازار داخل  بینیУیش ңا   ۱۰به    یدلار فعل یلیاردم  ۱٫۲۳محص

  .یابد یشافزا ۲۰۴۰دلار ңا سال  یلیاردم ۱۵
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  خودگردان  های یستمو س  Ѱرنظاӳی غ  ی: Фهپادها ۲۳فصل  
ــت   یاالعادهفوق  یاسانبوه Фهپاد در مق  یدخود را در تول  یتوانمند  ѫرانا ــانده اس ــال   .به اثبات رس ، ң۲۰۲۵نها در س

ــ ــان فروند از Фهپادهای ســری شــاهد اѫران   ۳۸,۰۰۰بیش از   یهروس ــنعت  یت دهنده ظرفرا به کار گرفت که نش  ی ص
  نشده است. یف آن تعر یبرا Ѱرنظاӳیاست که هنوز معادل غ

  است: ѫرحوزه شامل موارد ز  ѫنا Ѱرنظاӳیغ یستمحال حاضر، اکوس در 
  .Ѱرنظاӳیغ یتوسعه Фهپادها یبرا یمجوز رسӵ ی: دارایانبنشرکت دانش ۲۲۵
  ).یشو پا یپاش(سم یکشاورز  ی: در حوزه Фهپادهایتخصص یدکنندهتول ۱۰از  بیش

ــابقه ــاهد    ینمونه، Фهپاد رزӳ  ی: براѰرنظاӳیبه غ  ینظاӳ  یانҥقال فناور   سـ ــاز   یاتعمل  ی» برا۱۹۱«شـ ابرها   یبارورسـ
  و آماده شده است. یبازطراح

 

  Ѱرنظاӳی بخش غ یهافرصت ۲۳.۱
با نرخ رشـد    شـودیӳ  بینییشاسـت و У یدهدلار رسـ  یلیاردم  ۱۲٫۵۱به    ۲۰۲۵در سـال    Ѱرنظاӳیغ  یФهپادها  یبازار جهان

  ۱۴٫۲با نرخ رشـد   یانه. بازار Фهپاد در خاورمیابددسـت   میلیارد دلار ۵۸به   ң۲۰۳۴ا سـال    یدرصـد  ۱۸٫۶سـالانه مرکب  
  ی. بخش کشاورز یددلار خواهد رس   یلیاردم  ۳٫۳۱به    ۲۰۳۰  سـالңا   )منطقه در حال رشـد در جهان  ترѫنѬعسـر(درصـد  

  را به خود اختصاص داده است. یکاربرد بخش ѫنتربزرگ  ی،تجار  یهادرصد از کل استفاده ۲۶با 

  به همراه دارند: یآن یبازگشت اقتصاد یکشاورز  Фهپادهای

 هپاد    یپاشـسـم  ینه: هزینههز  کاهشФ ا    ۱۲باң۲۵  ارҥپاشـی دسـتی  اسـت، در حالی که سـم  دلار در هر هک
  ها).درصدی هزینه ң۷۵ا  ۵۰دلار هزینه دارد (کاهش  ң۱۰۰ا  ۵۰

 یمواد ش وریبهرهѮا  ۲۰: یمیاң۳۰ قدرصد کاهش در مصرف سموم از طرѭ قپاشش دقѲ.  

 ا  ۵محصول:  بهبودң۱۰ ینها یدر بازده یشدرصد افزاѮ.  

  ریـتѫرانِ ا  یآب: برا  مـدѫ  ندچـار بحران آب، اѫ   قاز طر یفنـاورѭ  قدق  یشپـاѲ  ــرف آب را  یـاری،آب  ң۳۰ـا   ۲۰مصـ
  دهد.درصد کاهش ӳی

 

  )  Ѱرنظاӳیبه غ ی (نظاѫ  ӳل تبد یاستراңژ  ۲۳/۲
 ی» به صــورت مجزا از برنامه  :روز اولӳرنظاѰهپادهای غФ أســیس «ســازمان ملیң  ی. اعلام فرآیندӳهای نظا

» هند.  ۲۰۲۱سـازی ثبت Фهپاد و صـدور گواهینامه خلبانی با الگوبرداری از «قوانѰن آزادسـازی Фهپادی  سـاده
های نظاӳی خاص که برای اســـتفاده غѰرنظاӳی مناســـب هســـҥند:  آزادســـازی دســـترســـی به فناوری

 .های ناوبریهای Уرواز، فرآیندهای ساخت مواد مرکب (کامЩوزیت) و سیستمکنندهکنترل 
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 ا    ۱های  سـالң۵: های تولیداجرای طرحی مشـابه مشـوق (PLI)   ون دلار (  ۱۰۰با بودجهѱدرصـد پاداش   ۲۰میل
هـای کشــــاورزی برای خریـد Фهپـادهـای  درصــــد یـارانـه بـه تعـاونی  ۵۰افزوده داخلی). تخصـــیص برای ارزش

های  کریدور آزمایشــی تحوѫل دارو و تجهѰزات Уزشــکی با Фهپاد در اســҥان ۵کشــاورزی ســاخت اѫران. ایجاد  
اندازی خوشـه صـنعتی تولید Фهپاد کشـاورزی در کوهسـҥانی (کردسـҥان، لرسـҥان، سـیسـҥان و بلوچسـҥان). راه

 .اУراتور ңأѫیدشده Фهپاد ۵۰,۰۰۰سال. آموزش  ۵واحد در  ۱۰,۰۰۰اصفهان یا شѰراز با هدف تولید 

 ال درصـد از   Ф۸۰هپاد کشـاورزی در سـراسـر کشـور با Фوشـش    ۱۰۰,۰۰۰برداری از بیش از بهره :ң۱۵ا    ۵های  سـ
عملیات در ســال. آغاز   ۱۰۰,۰۰۰های زراعی. ایجاد شــبکه ملی تحوѫل Уزشــکی با Фهپاد با هدف بیش از زمѰن

 .ونقل هواѮی شهریهای حملصادرات Фهپادهای غѰرنظاӳی به آسیای مرکزی و آفریقا. توسعه ظرفیت 

سـالانه ңا سـال پانزدهم:    یاقتصـاد  Ѱرңأث  بینیУیش  .میلیارد دلار  ۱٫۹حوزه:    ѫنسـاله در ا  ۱۵  گذارییهمجموع سـرما
ال از طر  یلیاردم  ң۴ا   ۲  یجادا ҥاوردهای  :ѭقدلار ارزش افزوده در سـ اورز   دسـ   یشو افزا   هاینه(کاهش هز  یبخش کشـ

  .Ѱرنظاӳیغ یФهپادها ی و صادراتصنعت یدحاصل از تول ، درآمدهایمحصول)

  یها بخش  ѫناز ســـودآورتر  یکیحوزه را به    ѫناســـت که ا  یبرابر  ң۱۰ا  ۵  یهدهنده بازگشـــت ســـرمارقم نشـــان اѫن
  .کندیѫ ӳلتبد یңکنولوژ 

زده  انبوه کند که جهان را شـگفت   یدتول  یاسـیФهپادها را در مق  تواندیҩӳابت کرده اسـت که    ѫرانا
ــل ــش اص ــت. اکنون Уرس ــت که آ  ѫنا  یکرده اس ــنعت  یتوانمند  ѫنا  تواندیӳ یااس   Ѱررا از مســ  یص

  .»« مزارع زعفرانبه سمت  »«شاهداز  یعنیجهت دهد؛  ѰѰربه سمت توسعه تغ یب تخر
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  ѫران ا  یعلم و فناور یو صندوق مل   ی اسҥارңاЦ  یستم: اکوس۲۴فصل  
کشـــور در   ѫنا  یفعل  هایѫرســـاخت اســـت. ز   اســـҥارңاپ فعال ң۷,۰۰۰ا    ۵,۰۰۰بیش از   یدر حال حاضـــر دارا  ѫرانا

  :رسدیقدرتمندتر به نظر ӳ یار در مراحل مشابه توسعه بس یҥنامو یاهند  Ѱل،با اسرائ یسهمقا

ــنپ  ــفر روزانه را ثبت کرده    ۸۰۰,۰۰۰دلار، در زمان اوج خود رکورد  یلیاردم  ң۱٫۷ا   ۱٫۴  یگذار ): با ارزشSnapp(  اسـ سـ
  است.

ــهم خرده ң۹۲ا   ۸۰): مالک  Digikala(  کالادیجی ــد س ــدرص ماهانه و   یدکنندهبازد یلѱونم  ۳۰با   ѫرانا ѫنآنلا  یفروش
  .شودیدلار برآورد ӳ یلѱونم ң۷۵۷ا  ۵۰۰شرکت حدود  ѫنسفارش روزانه؛ ارزش ا ۱۸۰,۰۰۰از  یشب

  .ѫراندر ا یدیاندرو هاییکیشناپل ی): بازار انحصار Cafe Bazaarبازار ( کافه

  دلار. یلѱونم ۱۰۰ یҝیңقر یگذار هوشمند با ارزش Ѯیجادر حوزه جابه یاصل یب ): رقTapsi( تپسی

  .Stripe المللیѰنУرداخت ب یسسرو ѫرانی): معادل اZarinPal( پالزرѫن

ــҥارңاЦ  یگاهپا اѫن ــتر یاس ــҫҥنا  یبس ــاد  یبرا  Ѯیاس ــ  یجهش اقتص ــابه آن در بس ــت که مش از  یاریفراهم کرده اس
  .شودینӵ یدهدر حال توسعه د یکشورها

 

    Ѭوزمااز صندوق   یالگوبردار ۲۴.۱
  . اѫن صـندوقشـد یانداز دولت راه  میلѱون دلاری  ۱۰۰سـرمایه اولیه با   ۱۹۹۳که در سـال    Ѱلدر اسـرائ  Ѭوزماصـندوق  

  ۲۵٫۶از    یش) ب۲۰۲۱بود که در دوران اوج خود (سـال    ѫرخطرپذ  گذارییهسـرما  یسـتماکوسـ  یک  یجادا  یبرا  Ѱزوریکاңال
دلار در ســال    یلѱونم  ۶۰۰حدود    یابا بودجه »ریاکنون «ســازمان نوآوکرد. هم ѭقجذب و ңزر   یهدلار ســرما یلیاردم

 Ѱنمرکز رشــد فعال ңأم  ң۲۵ا   ѭ  ۱۵قها را از طراســҥارңاپ  یهمراحل اول  هایینهدرصــد از هز ۸۵و ңا   کندیӳ  یت فعال
ӳکندی.  

ــال  Ѭ  ۲.۰وزمـا«  انـدازیراه دلار از   یلѱونم  ۷۰۰و هـدف جـذب    یدلار بودجـه دولت  یلѱونم  ۱۵۵(بـا    ۲۰۲۴» در ســ
  مدل است. ѫنا یت دهنده تداوم موفق)، نشانینهاد گذارانیهسرما

  تحول: یزمان سѰر

  دلار). یلѱونم ۱۰۰( یدولت یهاول یه: سرما۱۹۹۳

  ).Critical Mass( یبه حد نصاب بحران یدن: رس ۲۰۰۰

  دلار. یلیاردم ۲۵٫۶به رقم  یاҚی: دست۲۰۲۱

رمایه  ۲۸واقع   در  شـود.    ѫلتبد  میلیارد دلاری  ۲۵٫۶میلѱون دلاری به جریانی    ۱۰۰گذاری  سـال طول کشـید ңا یک سـ
  دانش به ثروت است. ѫلتبد یبرا ینقشه راه واقع یک ѫنا
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  ی اثر اهرӳ  :هاصندوقِ صندوق یهامدل  ۲۴.۲

  ضریب اثرگذاری    شدهسرمایه خصوصی جذب  سرمایه دولتی مدل

  )YozmaاسرائѰل (
(ســـرمــایــه   ۱۰۰ دلار  میلѱون 

  سال ۲۸برابر طی  ۲۵۶  میلیارد دلار در اوج ۲۵٫۶  اولیه)

  برابر ۷  میلیارد دلار  ۹بیش از   میلیارد دلار SIDBI(  ۱٫۲هند (

 British Businessبریҥانیا (
Bank(  

د (ظرفیـت   ۲۵٫۶ میلیـارد Фونـ
  کل)

از   ــت  ــای ــک۵۶حــم ң ــاخ٪  هــای شـــ
)Unicornsانیاҥبری (  

۱۲٫۵٪  ) بـازده داخلی  ) IRRنرخ 
  سبد سهام

  )Bpifranceفرانسه (
ارد Ѭورو (داراѮی تحـت   ۵۱ میلیـ

  مدѫریت)
  مدل قهرمان ملی  ها)میلیارد Ѭورو (صندوقِ صندوق ۱۷

 

  ѫران ا ی علم و فناور  یصندوق مل  ۲۴.۳
У رانا  یعلم و فناور   ی«صــندوق مل  یشــنهادیصــندوقѫا    ۰٫۳معادل  در ابتدا   ید» باң۰٫۵    درصــد از تولید ناخالص

ــالانه) را هدف  یلیاردم  ң۲٫۲ا   ۱٫۳(حدود    داخلی ــاند.   ۱رقم را به    ѫندهه ا  یک  یکرده و ط  یگذار دلار س ــد برس درص
  شود: Ѱناز سه منبع ңأم تواندیصندوق ѫ ӳنا یدلار  یلیاردم ң۳ا  ۲ یهاول یهسرما

  دلار صادرات). یلیاردم ۱۳دلار در سال از  یلیاردم ۲حدود  یجاد: (ایӵیبر صادرات پتروش یدرصد ۱۵ یاز . حق امت۱
  یقابل دسترس   ینانهبطور واقعدلار که به یلیاردم  ң۵۰ا    ۲۹مسدود شده: (حدود    هایѮیاز دارا  یبخش  یص. بازتخص۲

  است).
  .یبودجه دولت یممسҥق یص. تخص۳

دلار  یلیاردم ۳۷و    ۲۰۲۵–۲۰۲۱  یدلار ســنگاФور برا  یلیاردم  ۲۵ســنگاФور (با   »ینیو کارآفر  ینوآور   Ѳق،«تحق  یهابرنامه
امل ӳ  تولید ناخالص داخلیدرصـد    ۱) که حدود  ۲۰۳۰–۲۰۲۶  یبرا الانه را شـ ҝ  یار مع  شـوند،یسـ   یاسمق  یبرا  یمناسـ

   هسҥند. گذارییهسرما ѫنا

  گذارییهسـرما  یبه جا  یعنی) عمل کند؛  Fund-of-fundsها» («صـندوقِ صـندوق  یکبه عنوان    یدبا  INSTF  صـندوق
ــҥق ــرکت   Ѭوزمااز مدل    یبا الگوبردار   یم،مس ــرما  یهادر ش ــ  ѫرخطرپذ  گذارییهس ــوص ــرما  یخص کند. در   گذارییهس

تجارت   میتوان به  کنندیӳ  یهکه جذب سـرما  Ѯیهابخش  Ѱناول  از   شـوند،یجهان باز ӳ  یکه ңازه به رو  Ѯیاقتصـادها
در   ѫرانکه ا  Ѯیهاهمان بخش  یقاً دق[  یکغذا و لجسـت  ѫلهوشـمند، تحو  Ѯیجا(Уرداخت)، جابه  ңکѰنف  یک،الکترون

  گذارییهاســت. کل ســرما  یهکمبود ســرما  یمانع فعل  ңنها  اشــاره کرد. ]ها دارددر آن  یبزرگ   یهاحال حاضــر شــرکت 
  هاییهسرما  ی. با آزادساز شودیزده Ѱ  ӳندلار تخم یلѱونسـالانه در حال حاضـر در حدود چند صد م  یداخل  ѫرخطرپذ

  ۱۰دهه    یک  یط  تواندیرقم ѫ ӳنا  SWIFT) و اتصال مجدد به ۵(فصل    FATF  یاهسـ  یسـت خروج از ل  ѭقاز طر  ینهاد
  رشد کند. رابرب ң۲۰ا 

  اکنون اعلام شده استاز هم گذارانیهعلاقه سرما
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خوشـحال خواهم شـد که جزو   یار اظهار داشـҥه اسـت: «بسـ  یҥاللوکس کШ  گذارییه«جاش ولف» از صـندوق سـرما
من   یپاسـخ داد: «رو ی.» «جف هابر» به زبان فارسـکنندیباشـم که دفتر لوکس را در تهران افҥҥاح ӳ  یکسـان  Ѱناول

  یککه در   یمباشــ  یکســان  Ѱناول  مندیمگفҥه اســت: «علاق  Ѱزن  یلیتیموب  ѱوگرانوف» از مان  یکل.» «مایدحســاب کن
ــҥارңاپ ا ــرما  ѫراناس ــط کاربران اتبادل نظر که به ѫنا.»  کنیمیӳ  گذارییهآزاد س ــترده توس ــتراک    ѫرانیطور گس به اش
  یاسیس  Ѱرهایمتغ  تغѰѰرمنتظر    المللیѰنب  ѫرخطرپذ  گذارییهسرما  ینکهبر ا  یاست مبن  یگنالیساینها    .گذاشҥه شد

  است.

ҥارңاپ  ѫرانا د در خود    یانداز راه  Ѱلدر اسـرائ  »Ѭوزماکه «  ینسـبت به زمان  یشـتریب  یهاامروز اسـ شـ
و   المللیѰناتصـال ب  ی،نهاد  یهوجود دارد؛ آنچه مفقود اسـت سـرما  یسـتمداده اسـت. اکوسـ  یجا

  آن است. هایѰلپҥانس یآزادساز  یبرا یچارچوب قانون
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 یشرفҥه Ѭ Уعدر صنا گذاری یه سرما یکپارچه : چارچوب ۵بخش 

 حوزه 
)  ۱۵مـــجـــمـــوع 

  اولویت روز اول  بازده کلیدی  سالانه  ساله)

  )۱۸رساناها (فصل نیمه
میلیارد  ң۲۳ا  ۱۵

  دلار 
میلیارد   ң۱٫۵ا  ۱

  دلار 
ــالانه  ــای س میلیارد   ң۱٫۱۴قاض

  OSATرسانا؛ مأموریت نیمه  دلاری خودرو

هوش مصنوعی (فصل  
۱۹ (  

میلیارد  ң۳ا  ۱
  دلار 

میلѱون  ң۲۰۰ا  ۱۰۰
  دلار 

Уیشی گرفتن فناوری از نفت ңا 
۲۰۳۵  

ارســـی؛ هوش  انی بزرگ فـ مـدل زبـ
  مصنوعی میدان نفتی

 ң۱۳٫۲ا  ۵٫۷  )۲۰داروسازی (فصل 
  میلیارد دلار 

میلیارد   ң۱ا  ۰٫۴
  دلار 

میلیـارد دلار صــــادرات    ң۱۰ـا    ۵
  سالانه

ңــأѫیــدیــه ســــازمــان جهــانی Уیش
  )WHOبهداشت (

تجهѰزات Уزشکی +  
  ) ۲۱ژنومیک (فصل 

ا    ۳  میلیارد دلار  ۰٫۳  میلیارد دلار  ۴٫۴ ارد دلار صــــادرات    ң۵ـ میلیـ
  سالانه

ــҥاندارد   ــعه  ISO 13485اسـ ؛ توسـ
  اѫرانوم

نانو + تولید افزایشی  
  ) ۲۲(فصل 

میلیارد  ң۵ا  ۲٫۸
  دلار 

  ң۰٫۳ا  ۰٫۲
  میلیارد دلار 

میلیارد دلار صادرات    ۲بیش از 
  سازیفشار برای تجاری  نانو

Фهپادهای غѰرنظاӳی 
  سازمان Фهپادهای غѰرنظاӳی  میلیارد دلار ңأثѰر سالانه  ң۴ا    ۲  میلѱون دلار ۱۳۰  میلیارد دلار  ۱٫۹  ) ۲۳(فصل 

اکوسیستم اسҥارңاЦی 
  ) ۲۴(فصل 

میلیارد  ң۳ا  ۲
  دلار (اولیه) 

میلیارد دلار   ң۳ا  ۱
  (محرک) 

ــرمایه ــد س گذاری خطرپذѫر رش
  در مقیاس Ѭوزما

؛ مدل صندوق ملی نوآوریاندازی  راه
  هاصندوقِ صندوق

میلیارد  ң۵۰ا  ۳۴  مجموع 
  دلار 

میلیارد  ң۶ا  ۳
  دلار در سال 

میلیارد دلار ســالانه ңا  ң۲۰ا  ۱۲
  ۱۵سال 

—  

 

  بخشی یانم Ѯی افزا هم

  .دهدیӳ یشرا افزا یگریسرعت رشد د یکی،در  یشرفت که У دهندیѰ ӳلرا تشک یشبکه صنعت یکها بخش ѫنا

  کاربرد دارد. رسانایمهو مواد ن یУزشک ѰزاتФوشش تجه Ѯی،دارو یدر دارورسان نانوفناوری:

  .کندیѫ ӳرپذبالا را امکان یاسوساز در مققطعات هوافضا و ساخت  ی،Уزشک یساخت Уروңزها بعدی:چاپ سه

  است. یУزشک Ѱزاتتجه یو طراح Ѯیمحرک توسعه دارو های ژنومیک:داده

  هر بخش است. یکیالکترون یازهاین ѫربنایز  رسانا:توانمندی نیمه

که    هاѮییت تمام قابل  یعنیدارند؛   یاز ن  یمواد مرکب و هوش مصنوع  ،شدهیهتعب  یهابه تراشه  های Фهپادی:پلتفرم
  ها در حال توسعه هسҥند.بخش ѫردر سا

ــҥارңاЦی: ــتم اس ــیس که منجر به حفظ    کندیӳ  یجادا  یکرده و اشــتغال  ســازییهر بخش را تجار   هایینوآور   اکوس
ӳ شودینخبگان.  

  ی نهاد یمعمار



 ینوآور بومیستو ز یشرفҥهѬ  Уعبخش پنجم: صنا  •  سیمرغ  منشور

 ۲۴صفحه

  کند: یدها را بازتولآن یدبا ѫرانمشترک است که ا ینهاد ѫژگیسه و یدارا یاستراңژ ѫنموفق در ا یهر مورد Уژوهش

اصـ یاراتبا اخت  محور یت مأمور   ینهاد متولاول؛   اناییمهن  یت : مانند «مأمور یو بودجه اختصـ ҥاد  ISMهند» (  رسـ )، سـ
  یدرصـد  ۵۰  یمشـترک دولت  گذارییهسـرمادوم؛    .یدر کره جنوѱ  Қوسـیمیلار ب  یداروها  ی) و اسـتراңژѫ  )INICراننانو در ا

ســوم؛    .یابدیکاهش Ѭ  ӳجبه تدر   ی،تجار   یهبه توج  Ѭعصــنا یدنســهم با رســ  ѫن: اراهبردی یســاتدر ңاســ  یشــترب  یا
هسҥند،    یکاآمر  FDA  یهند که مطاҙق با اسҥانداردها  یداروساز   یهاکارخانه  Ѱر: نظѰرانهگسخت   یفیت ک  هاییگواه

ــҥانداردها ــیمیلار ب  یو داروها  ی،در مالز  OSAT  یفیک  یاس اروپا)   Ѯی(آژانس دارو ѫ  EMAیدکه به ңأ  یکره جنوѱ Қوس
به درآمد   تواندینӵ  یداخل  یتوانمند  المللی،Ѱندر سـطح ب  یفیت شـناخҥه شـدن ک یت . چرا که بدون به رسـماندیدهرسـ

  شود. ѫلتبد یصادرات

اط قوت فعل هӳی  ѫرانا  ینقـ ه    توان بـ اور   ۵رتبـ انوفنـ ا  ۹۸٫۵  ی،برتر در نـ   Ѯی،دارو  Ѯیدرصــــد خودکفـ
فرد  منحصـربه   هایѮیو دارا  یУزشـک  Ѱزاتدرصـد تجه  ң۸۰ا   ۷۰  یدتول  ی،نظاӳ  یانبوه Фهپادها  یدتول

در حال توسـعه    یرا فراهم آورده اسـت که اکثر کشـورها  ѫربناѮیز   اشـاره کرد. اѫن برترѬها  یکژنوم
ӳ ن. مسـئله  خورندیغبطه آن راѫرانا  یاکه آ  یسـت ن اѫ   رخ  یااسـتعداد لازم را داردѰ.   ش اصـلی Уرسـ

تواند انضـباط نهادی لازم را ایجاد، سـرمایه را در مقیاس کلان مسـҥقر و اѫن اسـت که آیا اѫران ӳی
های ناشـی از گذار ңکنولوژیک  المللی را با سـرعتی کافی کسـب کند ңا فرصـت های کیفی بѰنңأѫیدیه

  را از آنِ خود کند؟

 

 پنجم پایان بخش 

  اѫرانیان خارج از کشور و  ی اجتماع ساخҥار  ی، انسان  یهبخش ششم: سرما



 

 

 
 سیمرغ   منشور

   آزادنِ ایـرا برای ملیبازسـازی عملیاتیبرنامه 

 

  خارج از کشور ѫرانیان و ا   ی ساخҥار اجتماع  ی، انسان  یهششم: سرمابخش

  
  خارج از کشور  ѫرانیانمشارکت ا  ی،چهار فصل که اصلاحات دانشگاه

  . دهندی را Фوشش ӳ یبر جوانان و رنسانس فرهنگ  گذارییه سرما
  

  شود، بدون وجود   گذارییه سوم ңا پنجم سرما  یهاکه در بخش  یهر دلار 
  . رودهدر ӳی و بهبود آن  یبردارساخت، بهره  ی برا یانسان  Ѱروین

 
  ۲۰۲۶فوریه 

  ای گذاران، شرکای منطقهگذاران جهانی، سیاستبرای توزѬع راهبردی بѰن: اѫرانیان خارج از کشور، سرمایه
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  بخش ششم: نمای کلی

که در  یافزار اســت. هر دلار بدون اســتعداد صــرفاً ســخت   ی. فناور یســت جز بتن ن  Ѱزیچ  بدون انســان  ѫرســاخت ز 
بدون [  شــود  گذارییهســرما  )ســوم ңا پنجم  یهاشــده در بخشدادهشــرح(  یو صــنعت  یجیҥالد  Ѱزیکی،ف  یهابرنامه

  یانسـان   یهاسـت. بحران سـرما  منابع هدر رفت  ]آن  و بهبود  ینگهدار   ی،بردار سـاخت، بهره  یبرا  یانسـان  یهوجود سـرما
اکنون مندِ اســتعدادی اســت که همنظام دادن دســتاز    یبلکه ناشــ  یســت؛ن ذاتی  از کمبود اســتعداد  یناشــ  ѫرانا

آوران درصــد از مدال  ۹۶/۵رتبه دوم جهان را داراســت اما   یاضــیر   یجهان  یادکشــور در المѫ  Шنا  .اســت  درحال تولید
الانه    ѫران. اکنندیӳ  یاز کشـور زندگ  جآن اکنون در خار   Ѱراخ کوФوس تولمقاله ثبت   ۷۸,۲۲۵سـ ده در اسـ   کندیӳ  یدشـ

. در دانشــجو دارد یلѱونم  ۳/۲کشــور    ѫنقرار دارد. ا  ۱۳۵اســҥناد به هر مقاله در رتبه    Ѱزاناما در م جهان) ۱۵(رتبه  
  .شوندیمتخصص ماهر از آن خارج ң۱۵۰,۰۰۰ ӳا  ۱۳۰,۰۰۰هر ساله عѰن حال؛ 

ــل    آید.چهار فصـــل در ادامه ӳی ــگاه ۲۵فصـ ــل  کندیرها ӳ  یدئولوژیکها را از کنترل ادانشـ   ѫنقدرتمندتر  ۲۶. فصـ
که عملاً   کندیӳ  گذارییهسـرما  یبر نسـل ۲۷. فصـل  کندیѱ ӳجرا بسـ  یخارج از کشـور از نظر اقتصـاد  ѫرانیانجامعه ا

زبان را   فناوریکرده و   یجیҥالیرا د  ѫرانیســال علم و فرهنگ ا  ۲,۵۰۰بالغ بر    ۲۸را خواهد ســاخت. فصــل    ѫننو  ѫرانا
  .کندیѫ ӳلتبد یУروژه تمدن یکو هم به  یاقتصاد Ѯیدارا یکهم به 

  ۱۵در طول   یاز مورد ن  گذارییهاسـت. کل سـرما  یبلکه اصـلاحات نهاد یسـت،بخش Фول ن ѫندر ا یاصـل  محدودیت 
آن   ی. اما بازدهرســدیبه نظر Ѱ  ӳزناچ  ѫرســاختی،با فصــول ز   یســهاســت که در مقا  میلیارد دلار  ң۱۶ا   ۸سـال ңقریباً  

  ѫردر ســـا   شـــدهگذارییهدلار ســـرما میلیارد  ң۳۷۰ا  ۲۰۵  یاکه آ  کندیѰѰ  ӳنبخش تع  ѫناســـت: ا  محاســـبه Ѱرقابلغ
  .رودیرو به زوال ӳ یا کندیӳ ینیآفردستورالعمل، ارزش ѫنا یهابخش
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  سالارانه یسҥهدانشگاه و اصلاحات شا  ی : آزادساز ۲۵فصل  
 تراز در    هایاستعداد  اѫرانهسҥند.    کشور نهاد    ѫنترکنترل ملت و تحت   Ѯیدارا  ѫنترزمان بزرگ هم  ѫرانا  یهادانشگاه

  ی،در آموزش عال  یاقدام بازسـاز   Ѱنشـده اسـت. اول  یها طراحسـرکوب آن  یکه برا  کندیӳ  یدتول  یطیرا در شـرا  یجهان
  است. یبلکه آزادساز  یست؛ن گذارییهسرما

 

  ینش گانه گزسه  هایѰزم مکان یدن برچ ۲۵.۱
ــازوکار مواز   ѭقاز طر  ینشنظام گز ــه س ــنبه  یدکه با  کندیعمل ӳ یس ــتبه  ی،گذار نام  یروش طور  و به  یده،فهم  یدرس

ӵلغو شوند. یدائ  

 یئت و وزارت اطلاعات. هر ابلاغ ه  ینشگز  یعال یئت توســط ه  یدئولوژیکا  ی؛ غربالگراول: گزینش به معنای خاص
ӵرشهر پذ  ی،علѫ  ــجو ــ  یدانشـ ــتخدام ادار   یلیңکم یلاتتحصـ ــҥگ  ی،مذهҝ  یضاز نظر فرا  یو هر اسـ   هاییوابسـ
ــ ــی،س ــرکت در نمازها  یاس ــودیӳ  یغربالگر  یهفق  یت حکومت و الҥزام به ولا ѫیدمورد ңأ  یش ــوگ  یک ѫن. اش   Ѱریس

شـده    ѫرانا  یآموزش عال  یسـتمکه وارد سـ  یهر فرد  یاسـت که برا  یک فیلتر رسـӵی و نهادیبلکه   یسـت؛ن  Ѱررسـӵیغ
  .شودیاعمال ӳ یابد،یدر آن ارңقا ӳ یا

افراد با   یاکه آ  کنندیӳ  یاҚیارز   هایҥهکم  ѫن. ا»یعموӳ  هاییت «صـلاح  یبررسـ  یهاکارگروه  دوم: صـلاحیت عموӳی؛
ҥانداردها ңا   کنندیعمل ӳ  یهҩانو  یغربالگر  یهلا  یکو به عنوان    Ѱر؛خ یادارند    یهمخوان یمرژ   یدئولوژیکانطباق ا  یاسـ

  Ѯینشـان داده اسـت، شـناسـا   یناکاف  یاسـیسـ  یمتعاقباً وفادار   اعبور کرده ام  ینشگز  یهاول  یلتررا که از ف  یهر کسـ
  کنند.

ــوم: نهـاد رهبری؛ را انجام   یدســـالانه اســـات  هاییاҚیدفاتر ارز  ѫندر هر دانشـــگاه. ا  یهفق  یول  یندگیدفاتر نمـا  سـ
ӳیدانشــجو  هاییت بر فعال  دهند،یѮ  یکآکادم  یماتنظارت دارند و بر تصــم ӳ ها حضــور . آنکنندیحق وتو اعمال

ӵند. یدر داخل هر مؤسسه آموزش عال یمرژ  یدائҥهس  

  یامروز  یداسـҥاد اخراج شـدند. اسـات  ۲۰,۰۰۰  یباً ңقر  ۱۳۵۹سـال    یاند. پس از انقلاب فرهنگمسـҥند شـده  یامدهاѫ Уنا
لغو    ی،حقوق  هاییســاز شــامل کاهش حقوق، Уرونده  Ӿѱیروبرو هســҥند؛ اقدامات ңنب  یدئولوژیکمداوم ا  یاҚیبا ارز 

  یدعقا  Ѱلدانشـجو به دل  ۲۱۷بعد،    یهاو سـال  ۲۰۰۵  لسـا Ѱناسـت. ب  یو نظارت  ѫریتیمد  یهاقرارداد و حذف از نقش
  ң۳۵۰,۰۰۰ا   ۳۰۰,۰۰۰حدود    یتیبا جمع  یمنع شـدند. جامعه بهائ یلیңکم  یلاتدر مقطع تحصـ  Ѱلاز تحصـ  یاسـیسـ

  یشــورا   ۱۳۶۹که در مصــوبه ســال    یمحروم شــده اســت؛ امر  یعملاً به طور کامل از آموزش عال  ۱۳۵۸نفر از ســال  
  مدون شد. یاهخامن ѫیدبا ңأ گیانقلاب فرهن یعال

در  ی. انحلال دفـاتر نهـاد رهبرینشگز  Ѱزملغو هر ســــه مکـان یبرا  Ѯیصــــدور فرمـان اجرا  روز اول:
ӳنها. تضمدانشگاه  یتماѰ  رشپذѫ  یئت در دانشگاه و انتصاب ه  ӵگیصرفاً بر اساس شا  یعلҥیس  
ӵیعلӵژوهشگران بهائ یاناز دانشجو ی. دعوت رسУ یآموزش  یستمبه س یورود فور  یبرا یو.  
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  یشروУ یهاپنج بزرگ: اصلاحات دانشگاه  ۲۵.۲
У ران،ا یشروپنج دانشگاهѫ  ربنایزѫ ناѫ لاصلاحات را تشکѰ ӳدهندی: 

ــه   دانشگاه ــبــ   QSرتــ
)۲۰۲۶(  

  اولویت اصلاحات  شکاف هیئت علӵی  نقاط قوت

  منشور حکمرانی خودمخҥار  شدت Уژوهش  جامعیت؛ اعتبار ملی  ۳۲۲  دانشگاه تهران

  ۳۷۵  دانشگاه صنعتی شریف 
مــدال مخزن  آوران  مهنــدســـی؛ 

  المШیاد
ــت ۲۵حــدود   ظـرفـی  ٪

  خالی
 ۵(هــدف    ABETاعتبــارنــامــه  

  ساله)

  مدل مشارکت با صنعت  تجهѰزات آزمایشگاهی  مهندسی کاربردی  ۴۵۶  دانشگاه صنعتی امѰرکبѰر 

دانشگاه علم و صنعت  
  اѫران

  های Уژوهشی جهانیمشارکت  المللیانزوای بѰن  کوانتوم؛ امنیت سایبری  ۴۹۶

  اینوآوری منطقه قطب  بودجه  ای؛ موادقطب منطقه  ۵۷۱  دانشگاه صنعتی اصفهان 

اندن ا  ینههز طح رقابت ѫنرسـ گاه به سـ ҥلزم افزا  یپنج دانشـ دت Уژوهش، مسـ هر عضـو  یبودجه به ازا  یشاز نظر شـ
ــفر به حداقل    یکیِ از نزد  یعلӵ یئت ه ــت   یدلار برا  ң۱۰۰,۰۰۰ا   ۵۰,۰۰۰ص ــگر اس بودجه    یامر به معنا ѫنا  .هر Уژوهش

هر پنج دانشـگاه    یبرا  میلѱون دلار سـالانه  ң۳۵۰ا    ۱۷۵ یاهر مؤسـسـه    یدلار برا یلѱونم ң۷۰ا   ۳۵سـالانه    یУژوهشـ
Уناسـت. ا  یشـروѫ نها بخشـң ور ( یدانشـگاه مل .تراز اسـت هم  یکشـورها  گذارییهاز سـرما  یرقمФسـنگاNUSق) از طرѭ  

صـعود کرد. دانشـگاه    یجهان  ۸به رتبه    ۱۸سـال از رتبه    ۳۰  یدلار ط یلیاردم  ۶۰  یباً معادل ңقر  یاانباشـҥه  گذارییهسـرما
  شد. یسңأس یدلار  یلیاردم ң۲۳/۵ا  ۲۰ یبا وقف مال Ѱزن ی) در عربسҥان سعودKAUSTعبدالله ( کمل

 

  یفیتک  یگنال: سالمللیѰن ب یاعتباربخش  ۲۵.۳
 یت . بدون به رسـمیسـҥندن AACSB 2یا ABET 1اعتبارنامه یدارا  ѫرانا  یآموزشـ  یهااز برنامه  یکѱچدر حال حاضـر ه

با ارزش کمتر مواجه هســҥند که    یجهان یدر بازارها  ѫرانا  یلیمدارک تحصــ  المللی،Ѱندر ســطح ب یفیت شــناختن ک
 .شودیخارج از کشور ѫ ӳرانیانمشارکت ا ز امر هم مانع از حفظ نخبگان و هم مانع ا ѫنا

و   بردیسال زمان ң۴  ӳا  ۲  گѰرییمңا تصم  یهاول  یآن از آمادگ  یندفرآ  (مهندسی و علوم کامѱШوتر):  ABETاعتبارنامه  
  یهـا برنـامـه یدلار اســــت. هـدف: کســــب اعتبـارنـامـه برا ۵۰,۰۰۰از   یشңـا ب Ѱ ۱۵,۰۰۰نب  یهر برنـامـه آموزشـــ  ینـههز

  از گذار. پسسال  ۵و تهران ظرف  ѰرکبѰرام یف،شر یهادانشگاه یمهندس

 
1 Accreditation Board for Engineering and Technology 
2 Association to Advance Collegiate Schools of Business 
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ســال زمان برده و  ң۷ا   ۳  یترازســاز هم  هایینهآن با احتســاب هز  یندفرآ  (بازرگانی و مدѫریت): AACSBاعتبارنامه  
در   ѫریـت مـد  یشـــروУ  یهـابرنـامـه یدلار دارد. هـدف: کســــب اعتبـارنـامـه برا  ۵۰۰,۰۰۰از   یشңـا ب  Ѱ ۱۰۰,۰۰۰نب  ایینـههز

  سال. ۷ظرف  یف تهران و شر یهادانشگاه

 

 ی تحول دانشگاه   یبرا  المللی Ѱنب یهاشاخص  ۲۵.۴

  کاربرد در اѫران  نتیجه  رویکرد   گذاریسرمایه مدل

BK21   کره
  جنوҚی 

از   یـش  ــارد   ۵بـ ی لـ یـ مـ
  فاز ۴دلار در 

هزینـه دانشـــجویـان ارشــــد و  کمـک
  دکتری؛ بودجه Уژوهشی؛ پسادکتری

)  SNUصـعود دانشـگاه ملی سـئول (
اقتصــــاد   ۵؛ رتبـه  ۳۱بـه   ۱۵۰از رتبـه  

  نوآور جهان

برای  مــدل مســـҥقیم 
  اصلاحات «پنج بزرگ»

NUS  
  سنگاФور 

میلیـارد دلار    ۶۰حدود  
  سال ۳۰طی 

حکمرانی خودمخҥار؛ نســبت اســҥاد 
ه    ۱بـه دانشـــجو   ؛ جـذب هیئـت ۱۲بـ

  علӵی جهانی

رتبــه   از  ؛ QSدر    ۸بــه    ۱۸صـــعود 
برای   ۱۲۰صـــنــدوق   میلѱون دلاری 

  های زایشیشرکت

اری در  الگوی خودمخҥـ
  حکمرانی

KAUST  
  عربسҥان

ــی   ــال م ــا   ۲۰وقــف  ң
  میلیارد دلاری  ۲۳٫۵

ңأسـیس از صـفر؛ صـرفاً تحصـیلات  
ңکمیلی؛ بـدون اســـتخـدام رســـӵی  

)Tenureقلҥ؛ مس(  

های ســـطح  دســـتیاҚی به Уژوهش
  سال ۱۵جهانی از صفر طی 

ңــأســـیس  برای  مــدل 
دانشـــگـاه Уژوهشـــی  

  جدید

  У۹۸۵روژه 
  چѰن

در   ــابـع  مـن   ۳۹تـمـرکـز 
  دانشگاه

درصـدی    ۲۲نرخ رشـد ترکیҝی سـالانه  
  )۲۰۰۸–۱۹۹۹در تحقѲق و توسعه (

  مدل تمرکز منابع  دانشگاه با رتبه جهانی ۴۰بیش از 

  یادѫنشکاف بن : و توسعه Ѳقتحق

درصـد ذکر شـده    ۱٫۵اسـت؛ نه   درصـد از تولید ناخالص داخلی ѫ  ۰٫۲۴رانو توسـعه در ا  Ѳقمخارج تحق  یواقع  Ѱزانم
از    ترѰѫنپا  Ѱریگطور چشـمرقم به ѫن. ا۱۴۰۴انداز شـده در سـند چشـم  بینییشدرصـد У  ۴توسـعه و نه    یهادر برنامه

  یهدرصـد)، ترک   ۲٫۴(  Ѱندرصـد)، چ  ۴٫۸(  یدرصـد)، کره جنوѰ  )۴٫۹۵ Қلاسـت: اسـرائ  یسـهمورد مقا  یتمام کشـورها
 ۷۸,۲۲۵  یدبا تول  ѫرانا  بسیار کم،بودجه   ѫنا  رغمیدرصد). عل  ۱٫۷(  یجهان  یانگѰندرصد) و م  ۰٫۷درصد)، هند (  ۱٫۴(

ــال   ــت؛ امر  یجهان  ۱۵رتبه    ۲۰۲۲مقاله در سـ ــب کرده اسـ ــکوФوس کسـ ــارات اسـ بر وجود    یکه گواه  یرا در انتشـ
  یددرصـد از تول  ۱به   یو توسـعه حت  Ѳقاسـت. رسـاندن بودجه تحق  یدشـد  هاییت تحت محدودذاتی   هایاسـتعداد

  خواهد بود. ѫنآفرتحول یشافزا یک یانگرنما دلار سالانه) یلیاردم ۴/۴( یناخالص داخل

  ی،Уژوهشـ  هایѫرســاخت ، شــامل ز سـال  ۱۵میلیارد دلار در طول   ң۱۰ا    ۵:  یاصــلاحات دانشــگاه  گذارییهســرما  کل
نه   گذارییهسرما ѫنا  ی. بازدهیجیҥالو اتصال د  یشگاهیآزما  Ѱزاتتجه  المللی،Ѱنب  یاعتباربخش  ی،علӵ  یئت جذب ه

که در حال حاضــر هر ســاله    شــودیӳ  یدهســنج  یمتخصــص ماهر  ң۱۵۰,۰۰۰ا   ۱۳۰,۰۰۰  یبا دلار بلکه با نرخ ماندگار 
ӳ کنندیکشور را ترک. 
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  ) یاسЩورا خارج از کشور (د   ѫرانیان : موتور مشارکت ا ۲۶فصل  
ҥان) یارز   یهاحواله  یبرا  یخارج از کشـور صـرفاً منبع  ѫرانیانجامعه ا ҥالژ  یا  (به خانواده یا دوسـ  ѫن. ایسـت ن  ینوسـ
ــت؛ ذخثروت ملیِ دانش«  یکجامعه   ــاحل  ایѰره» اسـ ــرما  یفراسـ ــان  یهاز سـ ــ  ی،انسـ ــترسـ   یتوانمند   ی،نهاد  یدسـ

عدم    یاوجود    ی،. چالش اصـلیسـت ن یقابل بازسـاز   یاز مخارج داخل  Ѱزانیم ѱچکه با ه  یو تخصـص فن  گذارییهسـرما
 یاکردن آن را بنا کند   ѱجبسـ  یلازم برا  ینهاد  سـاخҥار   تواندیѫ  ӳرانا  یااسـت که آ  ѫنبلکه ا یسـت؛ن Ѯیدارا ѫنوجود ا

  .Ѱرخ

 

  یکاѮی آمر- ѫرانیا هایѮی دارا  یگاه پا ۲۶.۱
 متحده: یالاتدر ا ѫرانمهاجران متولد ا یتحت سرУرست ی، خانوارها۲۰۲۳ها بدون ابهام هسҥند. در سال داده

  رقم ңأѫید شده شاخص

  ، شورای مهاجرت آمریکا)۲۰۲۳میلیارد دلار (  ۳۲٫۸  درآمد خانوار

  میلیارد دلار ۶٫۸  مالیات فدرال Уرداختی

  میلیارد دلار  ۳٫۳  مالیات ایالتی و محلی Уرداختی

  میلیارد دلار  ۲۲٫۷  قدرت خرید (درآمد صِرف)

  میلیارد دلار ۱۰٫۱  ها (فدرال + ایالتی/محلی)مجموع مالیات

  دلاری آمریکا) ۶۹,۷۱۷دلار (در مقابل میانگѰن  ۹۷,۰۴۶  میانه درآمد خانوار

  درصد ң۶۰ا   ۵۹  +)۲۵مدرک کارشناسی یا بالاتر (سن 

  میلیارد دلار ۲٫۵۶)؛ خالص درآمد تجاری SBAدرصد ( ۲۱٫۵  وکارنرخ مالکیت کسب

  درصد از کل شاغلان ۶۲  مشاغل مدѫریتی/تجاری/علӵی

 

 یدلار  یلیـاردم ۵۲و    ۲۰۲۴در  یدلار  یلیـاردم  ۴۴عبـارңنـد از: اوبر (درآمد   هایکـاѮیآمر-ѫرانیا  یتحـت رهبر  یهاشـــرکت 
تحـت  ۲۰۲۵  یدلار در ســــال مـال  یلیـاردم ۸/۱۸(  ینتوئیـت )، ایدارا خســـروشــــاه   ѫریـت تحـت مـد  Ѱردر دوازده مـاه اخ

ــان گودرز   ѫریت مد ــاس   ۷۱ /۴( ѫنلاومقدم) و اپ  یدحم گذار یانبن  ѫریت دلار تحت مد  یلیاردم  ۲/۸(  یس)، Уرولاجیس
 های ңأѫید شـده بیش ازبر اسـاس دادهها  شـرکت   ѫنا  ی)؛ مجموع درآمدهایآدام فروغ  ѫریت دلار تحت مد یلیاردم
  یبه راحت   اندشـده  یرهبر  یا  یسңأسـ  هایکاѮیآمر-ѫرانیکه توسـط ا  Ѯیهااسـت. ارزش بازار شـرکت   میلیارد دلار  ۹/۷۵

 یگـذار بـا ارزش  Databricks(  یقـدســـ ی)، علeBay  گـذار یـان(بن  یـدیـار ام  Ѱراز جملـه У  رود؛یدلار فراتر ӳ  یـاردلیم  ۶۰۰از  
  ).ѫیترتو Ѯیاجرا یسارشد ساҙق گوگل و رئ رئیسیب (نا یکردسҥان ید) و امیدلار  یلیاردم ۶۲

در بانک  یدوم و سـوم) مناصـب ارشد  یهانفر شـامل نسـل یلѱونم ң۷ا  ۵خارج از کشـور (  ѫرانیانتر اگسـترده  جامعه
 ѫندارند. ا  یار در اخت  یبزرگ فناور   یها) و شـرکت MITبرتر (هاروارد، اسـҥنفورد،    ی Уژوهشـ  یهاناسـا، دانشـگاه  ی،جهان
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ــ ــترس ــرما  یب در ترک   ینهاد  یدس ــص فن  یه،با س ــلط فرهنگ  ی،تخص ــ  یتیمز  یزبان  یو توانمند  یتس   هاییدر «بررس
  تواند آن را ңکرار کند.هѱچ رقیب اروپاѮی یا آسیاѮی نӵیکه  کندیӳ یجادمعاملات» ا یانموشکافانه» و «جر

 

  گردش مغزها، نه بازگشت مغزها   ۲۶.۲
اسـت که مدل مطلوب، بازگشـت   ѫن) ایاسـЩوراجوامع خارج از کشـور (د ѱجدر هر تجربه موفق از بسـ  یدیکل  ینشب

ــویهیک ــت ن  سـ ــت؛   گردش مغزهابلکه    یسـ ــان در هر دو   یجامعه فرامل  یک  یجادا  یعنیاسـ ــصـ که در آن متخصـ
 .دهندیصورت دوجانبه انҥقال ӳرا به یسازمان هایدانش و مدل یه،خود را حفظ کرده و سرما یگاهجا بومیست ز 

  نتیجه  مکانیسم مدل

  سینچو  ←ңاѬوان 
ولی جایگاه دوگانه خود را حفظ کردند؛  مهندسـان سـیلیکون

  بازگشت. TSMCموریس چانگ برای ңأسیس 

های منطقه ســینچو توســط بازگشــҥگانِ شــرکت  ۴۰٪
٪ تولید ۹۲کرده آمریکا ңأســـیس شـــد؛ ңاѬوان  تحصـــѰل

  رساناهای Уیشرفҥه را تصاحب کرد.نیمه

  جذب ←اسرائѰل 
  شوروی

اه  ۶۸۰حـدود    KAMEAطرح   را در دانشـــگـ د  هـا  دانشـــمنـ
سـال)؛ برنامه مراکز رشـد  ۱۳میلѱون دلار /   ۴۰۰مسـҥقر کرد (

  های مراحل اولیه را ңأمѰن کرد.هزینه ۸۵٪

میلѱونی؛ تعـداد   ۴٫۵مهـاجر در جمعیتی   ۹۷۹,۰۰۰جـذب  
  شبه دوبرابر شد.مهندسان و دانشمندان یک

  هزار ←چѰن 
  استعداد 

هزار  ۱۵۰های دانشــمند تراز اول؛ پکѱج  ۷,۰۰۰جذب بیش از 
متخصـــص در   ۶۰,۰۰۰میلѱون دلاری برای هر نفر؛    ң۱٫۵ـا  

  برنامه. ۲۰۰بیش از 

جوان   ــان  ــازگشـــҥگ ــان    ۲٫۴ب ــای ҥهم از  بیشـــتر  برابر 
  بالا تولید کردند.نشѰن خود مقالات سطحخارج

برنامه 
TOKTEN  

  سازمان ملل 

کشــور؛   ۴۹انҥقال دانش از طرѭق اتباع مقیم خارج؛ اجرا در 
  عضو دیاسЩورا. ۵,۰۰۰مشارکت بیش از 

اه ال دانش در کوңـ ــت انҥقـ ازگشــ ه بـ از بـ دون نیـ دت بـ مـ
  دائӵی.

 

در سه سطح    ѫرانا  ی) براReach, Recruit, Return/Retain  -  یجذب، بازگشت/ماندگار   ی،(دسترس   R2R  یاستراңژ
ӳ کندیعمل.  

  یا در سطح وزارتخانه و شعب منطقه  یاسЩورا(دفتر امور د  یاسЩورامشارکت د  یرسӵ  ینهادها  یجادا  :دسترسی  اول،
  ).یدنیو س Ѱنآنجلس، لندن، تورنتو، برل در لس

ҥه  :جذب  دوم، ت   یبرا  یرقابت  یهاارائه بسـ غل  هاییت موقع  یکنندگان و طراحبازگشـ دهیدوگانه، الگوبردار   یشـ از    شـ
  .Ѱلاسرائ KAMEAو برنامه  Ѱنبرنامه «هزار استعداد» چ

  یقانون و دستمزد رقابت   یت آزاد، حاکم  ینترنت ا  سالار،یسҥهشا  یهادانشگاه  —  یداخل  یطشرا  یجادا  :ماندگاری  سوم،
  .یفداکار  یککند، نه  ѫلتبد یمنطق یمتصم یککه ماندن در کشور را به  —
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  دلار سالانه   یلیاردم ң۳ا  ۱: یاسЩورا اوراق قرضه د ۲۶.۳
  یابزار مال   ѫنترجذب کرده اسـت که موفق  میلیارد دلار  ۵۵بیش از ңاکنون    Ѱلاسـرائ  یاسـЩورایبرنامه اوراق قرضـه د

 ید؛دلار رسـ یلیاردم ۱روز به    ۳۰اوراق ңنها در   ѫنفروش ا  ۲۰۲۳اکتبر   ۷. پس از شـودیدر جهان محسـوب ӳ  یاسـЩوراد
اسـت.   پذѫریاسبه شـدت مق  یجوامع خارج از کشـور در زمان بحران و تعهد مل  یمال ѱجبسـ  دهدیکه نشـان ӳ  یامر

ه در زمان بحران، مجموعاً    Ѱزهند ن ار اوراق قرضـ ه مرحله انتشـ دلار در  یلیاردم  ۱٫۶دلار جذب کرد (  یلیاردم  ۱۱٫۳در سـ
اردم  ۴٫۲،  ۱۹۹۱ اردم  ۵/۵و    ۱۹۹۸دلار در    یلیـ اردم  ۳۰از    یشب  ѫن،)؛ علاوه بر ا۲۰۰۰دلار در    یلیـ   ѭقاز طر  Ѱزدلار ن  یلیـ
  خارج جذب شده است.  یممق هاییهند ѫژه سШرده و یهاطرح

 ң۳ا   ۱سـالانه    تواندیӳ  یرقابت  یو بازده  یتیحاکم  Ѱنبا سـاخҥار تضـم  ѫرانا  یاسـЩوراید  یبرنامه اوراق قرضـه برا  یک
ــل از ا  یدجهان جذب کند. عوا  ѫرانیانا یلѱونیم ң۷ا   ۵از جامعه    میلیارد دلار ــҥق ѫنحاص   یها به Уروژه   یماً اوراق مس

  یگرد  یاآب در منطقه  خانهیهتصـف  یکمنطقه،    یکدر   رشـیدیخو  Ѱروگاهن  یک[  یابدیمشـخص اختصـاص ӳ یبازسـاز 
و هم   ѫرسـاخت شـود که هم ز   یجادا  Ѱریرهگملموس و قابل  های گذارییهңا سـرما  ]یمرکز Уژوهش دانشـگاه  یک  یا

ӳ ل: اسـرائینجاسـت ا  یدی. تفاوت کلکنندیاعتماد را بناѰ  یک  ӵیبرنامه مشـارکت دائ  ӳ که هند    یدر حال  ؛کندیرا اداره
  کند.  ѰرویѰ Уلاز مدل اسرائ بهتر است  ѫراندر زمان بحران استفاده کرده است. ا یاز اوراق قرضه به صورت مورد

بـه  یـاتدلار مـال  یلیـاردم  ۱۰٫۱دلار درآمـد دارد و  یلیـاردم  ۳۲٫۸ســـالانـه   یکـاѮیآمر-ѫرانیңنهـا جـامعـه ا
در اوراق   گذارییهدرآمد خانوار به عنوان ســرما ѫندرصــد از ا  ۱  ی. جذب حتУردازدیمتحده ӳ یالاتا

باشــد   نیاز   ینکهخواهد داشــت؛ آن هم بدون ا  یدیدلار عا یلѱونم  ۳۲۸ســالانه    یاســЩوراقرضــه د
 .جا شودجابه یکس
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  ی نسل  گذاری یهو سرما   Уرورش جوانان   مسѰر:  ۲۷فصل  
و   سـال هسـҥند  ۳۰درصـد جمعیت زѫر    ң۶۰ا    ң۵۵قریباً  پارادوکس مواجه اسـت:    یکبا    ѫرانا  جوانان  مسـѰر Уرورش

ــت؛ با ا ۵۰از   ینام در آموزش عالنرخ ثبت  ــد فراتر رفҥه اس ــال)    ң۲۴ا   ۱۵جوانان ( یکاریحال، نرخ ب ѫندرص  ۲۲٫۸س
 یدارا یکاراندرصــد از کل ب  ۴۰از   یش. بҥندروبرو هســ  یدرصــد  ۳۴٫۹ یکاریســاله با ب  ң۲۴ا  ۲۰درصــد اســت و زنان 

  کندیها را صـادر ӳآن  یاکرده و سـپس    یدکلان تول  یاسکشـور اسـتعدادها را در مق ѫنهسـҥند. ا  یمدارک آموزش عال
ــال)    ң۱۵۰,۰۰۰ا    ۱۳۰,۰۰۰( ــد ۲۲٫۸ یکاری(ب  دهدیهدر ӳ  یانفر در س ــل خط لوله ѫن). ایدرص که    کندیرا بنا ӳ  یافص

  .کندیمتصل ӳ یهرا به سرما یطلҝاستعداد را به فرصت و جاه اشتغال،آموزش را به 

 

  فلورشیپ برنامه  ۲۷.۱
را  یلیңکم  یلاتتحصـ  یدانشـجو  ۱۰,۰۰۰سـالانه    المللیѰنموفق ب  یهااز نمونه  یبا الگوبردار  فلورشـیپ   یبرنامه مل  یک

  یمال   Ѱندر داخل کشــور ңأم  یو تعهد خدمت اجبار   ی بودجه Уژوهشــ  ی،با حقوق رقابت  ѫرانبرتر ا  یهادر دانشــگاه
ӳزهانگ  هاییت هند محدود »وجان«رامان  ییارانه. برنامه  کندیѰزناچ  هایѰ  ӳ ــان دلار در   ۲۷,۵۰۰: با ңنها دهدیرا نشـ

دسـتمزد رقابتی اهمیت  :  ینفر را جذب کرده اسـت. درس اصـل  ң۱۳۳اکنون فقط   یسهر نفر، از بدو ңأسـ  یسـال برا
دلار شـامل    ң۵۰,۰۰۰ا    ۳۰,۰۰۰(سـالانه    یامنطقه  هاییگزѫنبا جا  یرقابت  یهاѮبسـҥه  یدبا  ѫرانا فلورشـیپ . برنامه  دارد

  گردد. ѫلمهاجرت تبد یبرا یابه پله یارانه ѫن) ارائه دهد ңا مانع از آن شود که خودِ ایحقوق و بودجه Уژوهش

(فصــل    یعلوم اطلاعات کوانتوӳ[  راهبردی  هایینهکامل در هر ســال در زم  یمال  Ѱنبا ңأم  یدکتر  یهبورســ ۵۰  یاعطا
  یک)، ژنوم۱۹و علم داده (فصـل    ی)، هوش مصـنوع۱۸(فصـل    رسـاناهایمهن  ی)، مهندسـ۱۶(فصـل    یبریسـا یت )، امن۱۵

خواهد داشـت و در   ینهدلار هز یلѱونم ң۲۵ا   ۱۵باً  یسـالانه ңقر سـاله در داخل کشـور  ۵با تعهد خدمت   ])۲۱(فصـل  
  خواهد کرد. یت Уژوهشگر تراز اول ترب ۷۵۰سال،  ۱۵طول 

 

  ی دانشگاه ینوآور  یهاشبکه  ۲۷.۲
کشـور   ѫنا یکه سـازمان نوآور   یداشـҥه اسـت، در حال  یشـرکت خروج  ۷۱۷و   گذار یانبن  Ѱ  ۸۵۱لاسـرائ ѱوندانشـگاه ңِکن

  ینی. بخش کارآفرکندیӳ  یمال  Ѱنفعال ңأم مرکز رشـــد ң۲۵ا   ѭ  ۱۵قرا از طر  یهمراحل اول  هایینهدرصـــد از هز ң۸۵ا 
کرده اسـت. طرح «اقتصـاد   یانداز راه یشـیزا  یهاشـرکت   یبرا  یدلار  یلѱونم  ۱۲۰  یصـندوق  Ѱزن سـنگاФور   یدانشـگاه مل

Қزن  یخلاق» کره جنوѰ  ۱۷  (کنگلومرا)   یمجموعـه بزرگ اقتصــــاد یـکبـا  یـککرد کـه هر   یجـاداای مرکز نوآوری منطقـه
  یجادا  یادانشـگاه منطقه پنجو    یشـرودر پنج دانشـگاه У  یدانشـگاه یمرکز نوآور   ۱۰حداقل    یدبا  ѫرانمشـارکت دارند. ا

 :باشند ѫرموارد ز  یکند که هر کدام دارا

 :یЦاңارҥا   ۵۰,۰۰۰(  یهاول  یهارائه سـرما  یک مرکز رشـد اسـң۲۰۰,۰۰۰  ی،کار اشـتراک   یهر طرح)، فضـا  یدلار برا  
  ثبت شرکت. یبرا یحقوق یت ) و حمایاسЩوراخارج از کشور (د ینانمشاوره از کارآفر

 ا از نمونه  ی،بعدسـه  یمجهز به چاپگرها  و آزمایشـگاه سـاخت:  یک فضـ ترسـ  یکالکترون  یسـ به مرکز    یو دسـ
  ).۲۲(فصل  یشیافزا یدتول یمل
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  ابقات:  ٣برنامه هکاتون ال در هر Уرد  یدادرو  ۴حداقل    یبرگزار   و مسـ با تمرکز بر    یدانشـگاه  یسبزرگ در سـ
زبان   یهوا و هوش مصــنوع  یفیت ســنجش ک  ی،کشــاورز   ســازیینهآب، به  یش: پایمل  یواقع  یهاچالش

  .یفارس 

 

    یجیҥالد یادگѰری) و MOOCپلتفرم موک ( ۲۷.۳
ــال   ــترســ  ۲۰۱۴از س ــرا» (  یدس ــیتی) و «Courseraبه «کورس   هاییمتحت مقررات تحر  ѫران) در اѬ«  )Udacityوداس

  هاییگزѫن در دسـترس اسـت. جا  ی) همچنان به صـورت جزئedXمتحده مسـدود شـده اسـت. ңنها «ادکس» ( یالاتا
در   ѫرانیا  یان(توســـط دانشـــگاه  »یکس) شـــامل «آکادم4MOOC(  یباز و همگان ѫنآنلا  یهادوره  یبرا زبانیفارســـ

  برد؛یӳ یانرا از م  یمانع دسـترسـ  ۱۲در فصـل    ینترنت ا  ی«ادراک» در اردن اسـت. آزادسـاز   زبانی) و پلتفرم عرҚ یدتبع
  .Уردازدیفصل به ساخت محتوا ѫ ӳنا

متعلق به   Open edX  یسـتمباز بنا شـده (سـمتن  هایѫرسـاخت که بر بسـتر ز   —  یموک به زبان فارسـ  یپلتفرم مل  یک
در   ѫرانیا  یУروفســـورها  ѫران،برتر ا یداســـات  یهااســـت) و با دوره  یگـانآزاد و را  یســـانسل یدارا MITدانشـــگـاه  

ــگاه ــده از ترجمه  یو محتوا  یجهان  یهادانش ــرکا  یآکادӳ  خان،  MIT OpenCourseWareش ــرا تغذ   یو ش   یهکورس
ӳــودی ــعه و   ң۵۰ا   ۲۰ای معادل  هزینه  —  شـ ــالانه برای بهره ң۱۰ا    ۵میلѱون دلار برای توسـ برداری  میلѱون دلار سـ

 یلѱونم  ۱۱۰از   یشبلکه به ب  ѫرانی،ا  یدانشــجو یلѱونم  ۳٫۲پلتفرم نه ңنها به   ѫنکلان، ا  یاسدر مق  خواهد داشـت.
  .کندیӳ یرسانو جوامع مهاجر خدمت  یکسҥانافغانسҥان، ңاج اѫران،در سراسر  زبانیفارس 

 

  و اهداف   گذارییه سرما ۲۷.۴
ــرما ــѰر Уرورشدر    گذارییهمجموع سـ  ۱۵  یدلار ط  یلیاردم  ң۷٫۵ا   ۳(  میلѱون دلار  ң۵۰۰ا   ۲۰۰ســـالانه  جوانان:    مسـ
دلار)،  یلѱونم  ң۱۰۰ا  ۵۰(  یدانشـگاه ینوآور   یهادلار)، شـبکه یلѱونم  ң۱۰۰ا   ۵۰(  یلیتحصـ  هاییارانهسـال)؛ شـامل  
دلار) و  یلѱونم  ң۳۰ا   ۱۰هکاتون و مســابقات (  یمل  نامهدلار)، بر یلѱونم  ң۶۰ا  ۲۵(  یجیҥالد  یادگѰریپلتفرم موک و  

Цاңارҥا  ۵۰(  یهاول  یهبا سـرما یمراکز رشـد اسـң۲۰۰  ونمѱجوانان از  یکاریسـال کاهش نرخ ب  ۱۰: ظرف  هدف دلار). یل
  یدرصــد ماندگار  ۵۰به حداقل    یدرصــد  ۹۶٫۵نســبت فرار مغزها از خروج    ѰѰردرصــد و تغ  ѫ  ۱۰ردرصــد به ز   ۲۲٫۸
   برتر. یلانالتحصفارغ

 
شوند نویسان، طراحان گرافیک، مدѫران Уروژه و متخصصان محتوا دور هم جمع ӳیگونه است که در آن برنامهیک مسابقه فشرده و ماراتن ٣

افزاری  افزاری/سختحل نرم ساعت) روی یک چالش مشخص کار کنند و یک نمونه اولیه یا راه ң۷۲ا  ң۲۴ا در یک بازه زمانی کوңاه (معمولاً 
  .ارائه دهند

4 Massive Open Online Course 
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  یک یندارد؛ بلکه دارا  یتیسـال اسـت، مشـکل جمع  ѫ  ۳۰رآن ز   یت درصـد جمع  ң۶۰ا  ۵۵که    یکشـور 
  خود  اســتعداد جوانان  یســҥهشــا  یهااگر و ңنها اگر نهادها و فرصــت   —اســت    »یتیجمع Ѯی«دارا

  کند.  یجادا
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  ی و رنسانس فرهنگ  ی ) فارس LLMبزرگ (  ی: مدل زبان ۲۸فصل  
بلکه   یســت،صــنعت ن  یا  ѫرســاخت دســتورالعمل متفاوت اســت. موضــوع آن ز   ѫنا  یگرفصــل با تمام فصــول د ѫنا

سـاله    ۲,۵۰۰فصـل گذشـҥه، در تمدن    ۲۷شـده در دادهشـرح فناورانهتحول    ینکهاز ا  یناناسـت؛ حصـول اطم  »یت «هو
 یشبه ب یرسـان(خدمت   یاقتصـاد  ѫرسـاخت ز   یکزمان  طور همزبان به  فناوری.  Ѱردبگ  Ѱروداشـҥه و از آن ن  یشـهر   ѫرانیا

درباره   اییانیهو فلسفه) و ب یاتها علم، ادبکردن هزاره  یجیҥالیابزار حفظ فرهنگ (د  یک)،  زبانیفارس  یلѱونم  ۱۱۰از 
  شود. ѫلقصد دارد به آن تبد ѫراناست که ا ینوع کشور 

 

  ی زبان  یچالش وجود یک : یفارس ی شکاف هوش مصنوع ۲۸.۱
ارســـ ان فـ هدر رده «کم  یدر حوزه هوش مصـــنوع  یزبـ دمنبع» طبقـ ا  .  شـــودیӳ  یبنـ ارک درصــــد از بنچ   ң۲٫۱نهـ مـ

SuperNaturalInstructions    ــد از مجموعه داده  ۱و ــت. Ayaدرصـ ــی اسـ موجود مانند   یهامدل  به زبان فارسـ
ParsBERT    وFarsInstruct  ــروع مف ــҥند، اما از توان  یدینقاط شـ ــروУ  یهامدل  هایمندیهسـ ــ  یشـ عقب   یار بسـ

به دانش، خدمات و   یواســطه دســترســ  اییندهطور فزاکه به  یهوش مصــنوع  هاییســتمســ  یعنی ѫناند. امانده
  دارند. یف ضع ینفر عملکرد یلѱونم ۱۱۰از  یشب یهسҥند، برا یاقتصاد یهافرصت 

 ѫناختصـاص داد. ا یفارسـ  یبرنامه جامع هوش مصـنوع  یک  یدلار برا یلѱونم  ң۲۰۰ا   ۵۰معادل    یابودجه  ۱۴  فصـل
فقط شـامل متون معاصـر باشـند،    یدنبا  کنندیӳ  یهها را تغذمدل  ѫنکه ا  Ѯیها: دادهУردازدیӳ  یفصـل به بُعد فرهنگ

را بـه مـا  »یتم(کـه نـامش واژه «الگور   یخوارزӳ  یـاضـــیاز آҩـار ر   Ѱرنـد؛را در بر بگ ѫرانا  یفکر  Ѱراثتمـام عمق م یـدبلکـه بـا
و   ینگار مدرن، روزنامه یاتو ادب  یحافظ و فردوسـ  ی،اشـعار روӳ  ینا،سـابن  یУزشـک  یهاңا دانشـنامه  یامداد) و عمر خ
ӵیفارس  یانتشارات عل.  

 

  سال علم و فرهنگ ۲,۵۰۰کردن   یجیҥالی د ۲۸.۲
مند  که جبر را اختراع کرد، نجوم را نظام  یاسـت. تمدن  یادѫنبلکه بن یسـت،ن  اییهحاشـ  یدر دانش بشـر  ѫرانسـهم ا

У ،زشــک  یشــگامســاختУانب  یҥنتراز بزرگ   یبود و برخ  محور یمارســѫ  Қار ادҩهآورد، شــا  یدرا پد  یت بشــر  یآҥیک  یســ  
Уالید یکرهҥاوردها یجیҥناسب با دسҥالید امهخود است. برن یمҥرشامل موارد ز  سازییجیѫ خواهد بود: 

 :اریخیң ــخ خطی ــازییجیҥالید  نس ــخه  س ــوح بالا از نس ــҥان   یموجود در کҥابخانه مل  یهابا وض ملک، آس
دارد که    یصـــدها هزار نســـخه خط  ѫران. ایدانشـــگاه  یهاو مجموعه  ѫرانا  یکҥابخانه مل  ی،قدس رضـــو

نســخ   ایهو مجموعه  Ѭونســکو  »یاند. مشــارکت با برنامه «حافظه جهاننشــده  یجیҥالیها داز آن یاریبســ
  .یҥانیاکҥابخانه بر یفارس  یخط

 :یӵراث علѰخه  یجادا  م تجو از متون علӵ  یجیҥالد  یهانسـ   یخوارزӳ   یاضـیآҩار ر   — یزبان فارسـ  یقابل جسـ
  Ѱرهمراه با تفاسـ —  یطوسـ  اییارهسـ  یهامدل  Ѱرونی،ب  ینجوӳ  یرصـدها  ینا،سـقانون در طب ابن  یام،و خ

У ونددهندهمدرن کهѱ  ار  یهامشارکتңبا علم معاصر باشد. یخی  
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 :خ شــفاهیѬارң ار نظام  یآور جمع  برنامهң خمندѬ ران، جنگ ا۱۳۵۷که انقلاب   ینســـل  یشـــفاهѫ   و عراق و
شـدن    Ѱردارد؛ چرا که شـاهدان در حال У  یزمان یت مورد فور  ѫناسـت. ا  یسـҥهتحول پس از آن را ز   یهادهه

  ۵۵,۰۰۰با   USC Shoah Foundationشــوا ( یاداز بن  یبا الگوبردار   یشــفاه Ѭخңار   یУروژه مل  یکهســҥند.  
  جایگزѫنیҚ  یخیسابقه ңار   یکدلار خواهد داشت و   یلѱونم  ң۵۰ا    ۲۰معادل    ایینهکشور) هز  ۶۵در    روایت 

  .کندیӳ یجادا

 :یکره معاصـرУ   نترسـاخت بزرگѫ  ریت مجموعه داده مدѫی،آموزش هوش مصـنوع   یبرا  یزبان فارسـ  شـده  
ــ ــامل آرشـ ــارات علӵرایت یحق کЫ یت (با رعا  یاخبار، آҩار ادѱ  Қوشـ ــناد دولت  ی،)، انتشـ ــانه  یاسـ  یهاو رسـ

اع دف: بیاجتمـ ارســـ  یلѱونتر  ۱از    یش. هـ اک  یتوکن از متن فـ ت بـ دون ңکرار    یفیـ اف  —و بـ آموزش    یبرا  یکـ
  .یجهان یشرویدر سطح У یزبان یهامدل

 

   یاقتصاد ѫرساختزبان به مҫابه ز فناوری ۲۸.۳
اسـت که    یاقتصـاد  ѫرسـاختیبلکه ز   یسـت؛ن  یلوکس فرهنگ  یکالا  یک  یفیت باک  یفارسـ (LLM) بزرگ  یمدل زبان  یک

  :کندیӳ یت را ңقو ѫرز  یهابخش

 :ن  یخدمات شـــهروند  خدمات دولتیҥو   یککاهش بار بوروکرات ی،به زبان فارســـ  یبر هوش مصـــنوع  یمب
  است. ѫنآنلا یدرصد خدمات دولت ۹۹که در آن  یاز مدل استون یبا الگوبردار  یبهبود دسترس 

 ــتی:مراقبـت و  ѫرانا  ینیبـال  یهـابـا داده  یـدهدآموزش  یهوش مصـــنوع  یУزشـــک  یـاراندســـت هـای بهـداشـ
هروند  یلѱونم ۸۵از   یت جهت حما ی،فارسـ  یاصـطلاحات Уزشـک ت  یشـ به زبان خود    یکه به اطلاعات بهداشـ

  دارند. یاز ن

 :اند و شـده یکپارچه)  ۲۷که با پلتفرم موک (فصـل    یهوش مصـنوع  یخصـوصـ  یستدر   هاییسـتمسـ  آموزش
 یهازبان  ѫرو سـا  یکرد  یجانی،آذربا  ی،فارسـ  یهادانشـجو به زبان  هایلѱونرا به م  شـدهسـازییآموزش شـخصـ

  .دهندیارائه ѫ ӳرانیا

 :ا   ۵,۰۰۰که   زبانیفارسـ  یهوش مصـنوع  تجارتң۷,۰۰۰    اپ (فصـلңارҥ۲۴اسـӳ یبه بازارها  سـازدی) را قادر 
ــ  هایینهدر زم —  یاو منطقه  یداخل ــتر  ѱوناتوماس  یبه زبان  —محتوا    یدبازار و تول  Ѱلتحل  یان،خدمات مش

  کنند. یرسانخدمت  کنند،یصحبت ӳ یانشانکه مشتر

 ران،در ا یفارسـ  ای:قدرت نرم منطقهѫ  اجң ،انҥانافغانسـҥو جوامع قابل یکسـӾان، بحر  یتوجҥن،در ازبکسـѫ  
را به   ѫرانا  ی،در سـطح جهان یفارسـ  یپلتفرم هوش مصـنوع  یک.  شـودیمهاجران صـحبت ӳ  یانعراق و م

أم اوری  کننـدهѰنعنوان ңـ ان  ѫنکـل ا  یبرا  فنـ ار   ینرӳ  تقـدر   Ѯیدارا  کنـد؛یӳ  یـت ңثب  یجـامعـه زبـ ا هر ابҥکـ کـه بـ
  .کندیӳ یبرابر ѫپلماتیکد

 

    ѫرانا یدسҥاوردها ی موزه مل ۲۸.۴
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بوده اســت. کره    »ѫریپذو «امکان  »یاز «توانمند  یتیســاختن روا  یآگاهانه برا  یموفق شــامل ңلاشــ  یهر تحول مل
Қژ  یموزه مل  یجنوңخود (  یصـادرات فرهنگ  یعلوم و اسـتراHallyuلزمان بنا کرد. اسـرائطور هم) را بهѰ  یمل  یت روا  

Цاңارҥی«ملت اســـ«   Қران» را بنا نهاد. اینده«موزه آ  یرا ســـاخت. امارات متحده عرѫ    اوردها  یموزه مل  یکبهҥیدســـ  
را بازگو کند؛ از اختراع    یدر تمدن بشـر  ѫرانیانا  یهاکه داسـҥان مشـارکت   یجیҥالیو د  Ѱزیکیف  یدارد؛ نهاد یاز ن  ѫرانا

  و فضا. ینانوңکنولوژ  یاضیات،مدرن در ر  یقنات گرفҥه ңا دسҥاوردها یاریو شبکه آب یپست یستمس

  :کندیرا دنبال ӳ یموزه اهداف متعدد اѫن

  کشور. یبازساز  یهاها به ңلاشآن یمل Ѱراثدادن م ѱوند: ѫУرانیجوانان ا یبرا آموزش

  در جهان است. هاѫندر زمره بالاتر ѫرانا یفرهنگ یگردشگر Ѱل: پҥانسگردشگری

  اند.که کشور را ترک کرده ینفر هایلѱونم یدبازد یبرا ی: مکانیاسЩورابا د اتصال

  به جهان عرضه کرده و آنچه قصد دارد عرضه کند. ѫران: نشان دادن آنچه االمللیѰنب سازیجایگاه

  یجیҥـالبخش د  یدلار برا یلѱونم ң۵۰ـا   ۲۰علاوه  بـه  یمرکز در ســـطح جهـان  یـک  یدلار برا یلѱونم  ң۳۰۰ـا   ۱۰۰:  بودجـه
  قابل دسترس باشد. یکه در سطح جهان

و   یجیҥالد ѱوهایزبان، آرشــ  فناوری  ی،شــفاه Ѭخңار   ســازی،یجیҥالید  یهادر بخش  یفرهنگ  گذارییهســرما  مجموع
اً موزه: ңقر ا    ۲۵۰  یبـ ــال. ا  ۱۵دلار در طول    یلѱونم  ң۶۰۰ـ ک  ѫنســ اییف رد  ѫنتررقم در زمره کوچـ ه در ا  هـ  ѫنبودجـ

که هر شـهروند، هر    دهدیپاسـخ ӳ  یرا به سـؤالѫز   هاسـت؛Ѱرگذارترѫنحال در زمره ңأث  Ѱناما در عل اسـت  دسـتورالعم
  یم؟هست ی: ما در حال ساختن چه نوع کشور Уرسدیӳ یت در نها گذار یهو هر سرما یاسЩوراعضو د

  یانسان یهدر سرما گذارییهسرما یقیبخش ششم: چارچوب ңلف

  اولویت روز اول  بازدهی کلیدی  سالانه  ساله) ۱۵مجموع ( حوزه 

اصــلاحات دانشــگاهی 
  میلیارد دلار ң۱۰ا  ۵  )۲۵(فصل  

میلیــارد   ң۰٫۷ــا    ۰٫۳
  دلار

از   ــیــش  ب هــزار    ۱۳۰حــفــظ 
  استعداد در سال

ــاربـخشــــی   اعـتـب گـزیـنـش؛  لـغـو 
ABET/AACSB  

مشـــارکـت دیـاســـЩورا 
  )۲۶(فصل  

میلیـارد   ۱میلѱون ңـا  ۵۰۰
  دلار (نهادی)

ــا    ۱ ң۳    دلار میلیــارد 
  (اوراق قرضه)

ق   وفـ مـ ــه  رب جـ ــارد    ۵۵تـ ی لـ یـ مـ
  دلاری اسرائѰل

امـه  برنـ اســـЩورا؛  دفتر امور دیـ
  اوراق قرضه

ــان  ــوان ج ــه  ــول ل ــط  خ
  )۲۷(فصل  

  میلیارد دلار ң۷٫۵ا   ۳
ــا    ۲۰۰ ң۵۰۰   ونѱمیل
  دلار

ــان:   جـوان ــاری  بـیـک ــاهـش  ک
  ٪۱۰زѫر   ← ۲۲٫۸٪

تحصـــیلی؛ پلتفرم  برنامه یارانه
  موک

ی  گـ نـ رهـ فـ س  ــانـ رنســـ
  )۲۸(فصل  

هوش مصـنوعی فارسـی؛ بازار    میلѱون دلار ң۴۰ا  ۱۷  میلѱون دلار ң۶۰۰ا  ۲۵۰
  میلѱون نفری ۱۱۰

ســـازی؛ ңارѬخ  برنامه دیجیҥالی
  شفاهی

میلیــارد   ң۴٫۲ــا    ۱٫۵  میلیارد دلار ң۱۶ا  ۸  مجموع
  دلار

—  —  

  یندهفزا   یبمنطق ضر

ها؛ چرا  آن  ترѫنکنندهѰѰندسـتورالعمل اسـت و احتمالاً تع ѫندر کل ا  گذارییهФوشـش سـرما  ѫنتربخش، کوچک ѫنا
ӳگ  یگرد  یهابخش  یکه تماҥا  ۲۵  گذارییهدارند. ســرما  یبه آن بســң۳۳  بخش    یدیخورشــ  یدر انرژ   یدلار   یلیاردم)

(بخش پنجم) مسـҥلزم    رسـاناهایمهدر ن یدلار  یلیاردم  ң۲۳ا   ۱۵  گذارییهدارد. سـرما  یاز مهندس ن  ۲۰۰,۰۰۰سـوم) به  
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در مخابرات (بخش    یدلار  یلیاردم ң۲۵ا   ۱۵  گذارییهحوزه اســت. ســرما ѫندر ا  یدهدمتخصــص آموزش  ۱۰,۰۰۰وجود  
مسѰر  دارد. بدون خ یاز ن  یبریسا یت افزار و متخصصان امندهندگان نرماز مهندسان شبکه، توسعه  یچهارم) به نسل

و   مانندیӳ  یخال  هایشـگاهآزما  زنند،یزنگ ӳ  هاѫرسـاخت چهار فصـل، ز  ѫنشـده در ادادهشـرح  نسـانیِ ا  یهسـرما  Уرورش
راز  ور سـ تعدادها همچنان به خارج از کشـ وند؛یѫ  ӳراسـ ҥه به ق  ۴۵که همانند    یامر  شـ ال گذشـ   ѫران،ا  ینههز  یمت سـ

  .شودیӳ یگرملل د یموجب غنا

اد ت: ا  یمنطق اقتصـ الانه بر اثر فرار مغزها مبلغ  ѫرانروشـن اسـ ارت ӳ یلیاردم  ң۱۵۰ا   ۵۰معادل    یسـ   بیندیدلار خسـ
ңا  ۱٫۵بخش ( ѫنا  یهاســالانه برنامه  ینه). هزیدولت  هایѰنФول ңا ســقفِ تخم  المللیѰن(از کفِ برآورد صــندوق ب

  کند.اکنون فرار مغزها به کشــور تحمѰل ӳیای اســت که همدرصــد از هزینه ң۸ا   ۱معادل  دلار)، ңنها   یلیاردم  ۴٫۲
ــҝ  یت موفق  یک  یحت ــص ماهرِ ب  ۲۰,۰۰۰حفظ ңنها   یعنی —  ینس ــترمتخص ــال    یش که    کندیӳ  یجادا  یبازده  —در س

  است. گذارییهسرما ѫنبرابرِ کل ا ѫنچند

ــور  ــیر   یادکه در المШ  یکش ــارات علӵ  یاض  فناوریرتبه پانزدهم و در نانو  یرتبه دوم جهان، در انتش
خود را صـــرف    ینـاخـالص داخل یـددرصـــد از تول  ۰٫۲۴کـه ңنهـا    یدر حـال —رتبـه پنجم را داراســـت 

با   —  دهدیمهاجرت از دسـت Ѱ  ӳلآورانش را به دلدرصـد از مدال  ۹۶٫۵و    کندیو توسـعه Ѳ  ӳقتحق
 ѫنحاکم بر آن در حال خفه شــدن اســت. ا  یبلکه توســط نهادها یســت؛اســتعداد روبرو ن  مبودک

  .کندیطناب دار را باز ѫ ӳنفصل ا

 

 پایان بخش ششم 

  گذارییه سرما  یهو توج  یبخش هفتم: ادغام جهان



 

 

 
  سیمرغ   منشور

   آزادنِ ایـرا برای ملیبازسـازی عملیاتیبرنامه 

 

  گذاری یهسرما   یهو توج   ی ادغام جهانبخش هفتم:  

  
  و چارچوب کامل  المللیѰن ادغام در معاهدات ب ی، علѫ  ӵپلماسیدو فصل که د 

  .دهندی را Фوشش ӳ  یهاسҥقرار سرما یبرا  گذار یه سرما
  

  دلار  یلیاردم ң۲۷۰ا   ۵۵به ارزش   یه سرما  یصنقشه راه تخص
  .گذاران سرمایه و   گѰرندگان یمتصم یبرا شدهی طراح

 
  ۲۰۲۶فوریه 

 ای گذاران، شرکای منطقهگذاران جهانی، سیاستبرای توزѬع راهبردی بѰن: اѫرانیان خارج از کشور، سرمایه
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  بخش هفتم: نمای کلی

  دهدیپاسـخ ӳ  یرا بنا کردند. بخش هفتم به سـؤال  یانسـان  یهو سـرما  Ѭعصـنا  ها،ѫرسـاخت سـوم ңا شـشـم ز   یهابخش
  شود؟جهان چگونه به اѫن سیستم متصل ӳی: Уرسدیӳ یخارج  ینفعکه هر ذ

ــل در ادامه ӳ  دو ــل  آیدیفص ــی علӵی و معاهداتی ۲۹. فص ــامل ӳیرا   معماری دѫپلماس ــودش را چنان    ѫرانکه ا  ش
ادغـام را بـه عقـب  ѫنا  ینتوانـد بـه راحت ینـدهآ  یـاســـیکـه نوســـانـات ســـ  دهـدیӳ  یجـا  المللیѰنب  یدر نهـادهـا  Ѳقعم

ــل   ــرمایه  ۳۰بازگرداند. فص ــلیپنج    دهد؛یرا ارائه ӳ  گذارچارچوب کامل س ــرما  حوزه اص ــاتبا   گذارییهس ــخص   مش
 ۵۵و نقشـه راه اسـҥقرار    یسـککاهش ر   یسـاخҥارها  ی،متصـل به نقاط عطف نهاد  شـدهیبنداسـҥقرار مرحله  ی،بازده

  نوشҥه شده است. یهسرما دهندگانیصکه به زبان تخص یدلار  یلیاردم ң۲۷۰ا 

У گیمنطق حـاکم برҥوســـѱ ناѫ  گـاهـانـه و دق و  یاعتبـار نهـاد  یجـادبـاعـث ا یعلѫ  ӵپلمـاســـیاســــت. د  Ѳقفصـــول آ
  Ѱزن  یگذار   یه. ســرمادهدیرا کاهش ӳ  گذارییهســرما  یســکر   که به نوبه خود  شــودیاســҥانداردها ӳ  یهمســوســاز 

را   شـوندهی خودңقویتچرخه  یکدو در کنار هم  اѫن  مبلغ آن اسـت.  یعلѫ  ӵپلماسـیکه د  کندیѰ ӳنرا ңأم  یابودجه
که    یو هر اســҥاندارد  گرددیکه کســب ӳ  یاهر اعتبارنامه  شــود،یӳ  یب که تصــو  یا: هر معاهدهدهندیѰ  ӳلتشــک

  .دهدیӳ یشگام افزابهصورت گامرا به گذارییهسرما یِ دلارِ بعد ѭقңزر  یت امن شود،یѫ ӳرفҥهپذ
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  المللی Ѱنو معاهدات ب  ی علѫ ӵپلماسی: د۲۹فصل  
وب علӵی»  یکدر حال حاضـر    ѫرانا گران نӵ  «مغضـ ت. Уژوهشـ صـ  Ѱزاتتجه  توانندیاسـ گاهیآزما  یتخصـ مواد   یا  یشـ

)، در OFACاوفـک (  یمجوزهـا  هـاییچیـدگیѰ  Уـلبـه دل  یعلӵ یو نهـادهـا  المللیѰنب  یـاتوارد کننـد. نشـــر  یمیـاѮیشـــ
ــودیبرگزار نѫ  ӵراندر ا  یبزرگ   المللیѰنب  یکنفرانس علѱ ӵچدارند. ه  یدترد  ѫرانبا ا  یهمکار    Ѱزات،تجه  یت . ممنوعشـ

کرده که فرار مغزها آن را   یجادا  نشـینییهاز حاشـ  کنندهیت خودңقو  یاچرخه  ی،کنفرانسـ  یموانع انتشـار مقاله و انزوا
  ینهادها  در   یت عضـو  ѭقبلکه از طر  یاآرزو و رو  ѭقنه از طر  کند؛یچرخه را معکوس ѫ ӳنفصـل ا ѫن. اکندیӳ  یدتشـد

  شده هسҥند. ѫیدңأ یو جدول زمان ینههز یدارا یکبا اسҥانداردها که هر  یتراز خاص، الحاق به معاهدات و هم

 

  ی علѫ  ӵپلماسیشاخص در د گذاری یه ): سرماCERNرن (سِ  ۲۹.۱
میلѱون    ң۱۵ا    ۵سـالانه حدود  ،  یبر اسـاس محاسـبات درآمد خالص مل  ѫرانا  یبرا 1وابسـҥه در سـرن  یت عضـو  ینههز

کامل حدود    یت عضـو  ینههز  Уردازد؛یѬ  ӳورو یلѱونم  ۱٫۹تر، سـالانه حدود  کوچک  یبا اقتصـاد  ѫرلندخواهد بود (ا  دلار
که    یهســҥند؛ امر  ѫنو اوکرا  یهشــامل هند، پاکســҥان، ترک   یوابســҥه فعل  یدر ســال اســت). اعضــا  Ѭورو یلѱونم  ۱۰

ӳ یدر حال توســعه و کشــورها  یکشــورها  یدر ســرن برا  یت عضــو  دهدینشــانѮ  یتیکیژئوپل  یطبا شــرا  Уدر   یچیده
  دسترس است.

ــو  بازدهی ــ  یت عض ــرن بس ــت. انҥقال فناور   Ѱزیکفراتر از ف  یار در س ــامل موارد  یذرات اس ــرن ش چون «وب   یاز س
را   یبعدســه  یرنگ  Ѭولوژی(که راد  ѫ  Medipixربرداریتصــو  یهامحاســبه)، تراشــه  Ѱرقابلغ یگســتر» (با ارزشــجهان

تفاده از ذرات، و اپل رفҥهУ  هاییکیشـنممکن کرد)، درمان سـرطان با اسـ رکت   یکیاسـت (  دهندهشـҥاب  یشـ   یها از شـ
مسـҥلزم اثبات   یت شـد). درخواسـت عضـو  یداریدلار خر یلیاردم  ۳٫۹به مبلغ    یسسـرن توسـط شـرکت نووارت  یشـیزا

اســکوФوس و   یداتدر تول  یجهان  ۱۵با رتبه    ѫرانکه ا  هاѮیѫژگیاســت؛ و  یادѫنبن  یقاتو تعهد به تحق  یعلӵ  یت ظرف
  است. هاواجد آن یاهسҥه Ѱزیکجامعه فعال ف

ӵ  اقدام ت رسـ و  یبرا  ѫلتما  یروز اول: ارائه درخواسـ و  یت عضـ رن. هدف: تصـ ҥه در سـ و  یب وابسـ   ң۳ا   ۲ظرف    یت عضـ
  سال پس از درخواست.

 

  Ѭورو یلیاردم ۹۵٫۵به  ی): دسترس Horizon Europeافق اروپا ( ۲۹.۲
ه   اردم  ۹۵٫۵بودجـ ا» (  ѬوروѮی  یلیـ أم  ѫنتر)، بزرگ ۲۰۲۷–۲۰۲۱«افق اروپـ ه ңـ امـ ال  Ѱنبرنـ اУژوهش  یمـ در   یعموӳ  یهـ

در   دهدیها اجازه ӳمشـارکت هسـҥند که به Уژوهشـگران آن  یهانامهتوافق یکشـور دارا  وسـهیسـت بجهان اسـت.  
  مند شوند.اروپا بهره یهاتحاد یاز منابع مال یمطور مسҥقاروپا مشارکت کنند و به یهاتحاد یبرابر با نهادها یطیشرا
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ــت برنامه ѫ  Уندوباره به ا  ۲۰۲۴  یهدر ژانو  بریҥانیا برنامه    ѫنخاص ا  یهارکناز    یدر برخ   Ѱزو کانادا ن  ی. کره جنوѱҚوسـ
  یســازوکارها   ѭقاز طر  تواندیگرا ӳدولت اصــلاح  یکاما   یســت،ن  یطدر حال حاضــر واجد شــرا  اѫران مشــارکت دارند.

  ســال  ң۵ا   ۳ظرف  اروپا)   یصـــنعت  ѫریپذو رقابت   یجهان  یهادوم (چالش  رکندر قالب    یهمکار   یا  یمال  Ѱنңأمهم
نقطه ورود    تواندی) ۲۰۲۸ӳ  یبرا  شـدهبینییش، ۱۰У  ی(برنامه چارچوҚ  یگزѫنجا  برنامه  امکان مشـارکت را مذاکره کند.

ҝکامل باشد. یت عضو یبرا یمناس  

پاک (بخش سـوم)،    انرژی  راسـҥا هسـҥند:برنامه هم ѫنبا ا  یمطور مسـҥقبه  ѫرانمشـارکت ا  یبرا  دار یت اولو  هایحوزه
ــنوع ــلامت و ز   یهوش مص ــت و داده (بخش چهارم)، س ــوم).  Ѯیغذا یت (بخش پنجم)، و امن  فناورییس   (بخش س

  یУژوهشـ  یهاگرنت   ѭقدلار، با بازده بالقوه از طر  یلѱونم ң۵۰ا   ۲۰مشـارکت مؤثر:    یبرا  یمال Ѱنңأمسـالانه هم  تعهد
 .گذارییهبرابر سرما ң۵ا  ۳اروپا در حدود  یهاتحاد

  موجود  ѫربنایز :یزاӳ سِ  ۲۹.۳
زاӳی:  یاتیح  یت واقع  یک و کامل سـ ر عضـ زاӳ 2اѫران در حال حاضـ و کامل سـ عبارңند از: قبرس،    یاسـت. هشـت عضـ

 یلѱونم ۵متعهد به Уرداخت    ѫران. ایهو ترک   Ѱنخودگردان فلسـط یلاتاردن، پاکسـҥان، تشـک  Ѱل،اسـرائ  ѫران،مصـر، ا
مرکز   ѫنا  ینهمانع از Уرداخت کامل شــده اســت. هز  هایماســت که تحر  یاما مدع بود،ســاخت آن شــده    یدلار برا

ر در آن در کنار هم دلار بوده و   یلѱونم ۹۸  یباً ңقر رائیلی در حال حاضـ مندان اѫرانی و اسـ ңنها مکانی اسـت که دانشـ
  .ѱوست عضو وابسҥه به آن Ѱ Уنبه عنوان اول ۲۰۲۳ یهدر ژوئ Ѱزعراق ن کنند.کار ӳی

  یهتر برجسـҥه شـود. اقدام روز اول: تسـوگسـترده  یعلѫ  ӵپلماسـید  یبرا  ѫربناѮیبه عنوان ز   یدموجود با  یتِ عضـو اѫن
Уژوهشگران    یدبازد  ۵۰از    یشسالانه ب  یِ مال  Ѱنңأم  ѭقاز طر  یبردار بهره  یشافزا  ی؛معوق به سزاӳ  یتمام تعهدات مال

که    کندیҩابت ӳ  ی. سـزاӳیسـزاӳ  یاعضـا  ѫرمشـترک با سـا  ژوهشـیУ  یهابرنامه  یشـنهاددلار)؛ У یلѱونم ң۲ا   ѫ  )۱رانیا
  ها فراتر رود.از آن یوجود داشҥه باشد و حت یاسیس یهادر کنار ңنش تواندیӳ یعلӵ یهمکار 

 

  ی فکر یتو معاهدات مالک Щѫووا ۲۹.۴
ــرمـایـه) 3WIPO(  یفکر  یـت مـالک  یمعـاهـدات ســـازمـان جهـان  ѫرشپـذ ــتѰن الزام حقوقی برای جـذب سـ گـذاری  نخسـ

خود    یشـرفҥه) IPУ(  یفکر  یت مالک  یتی،شـرکت چندمل  ѱچبدون آن، ه  های فناوری اسـت.مسـҥقیم خارجی در بخش
خود را   یانحصـار   یفناور   نشـینی،جخار   ѫنِ کارآفر ѱچانҥقال نخواهد داد و ه  ѫرانمشـترک در ا  های گذارییهرا به سـرما

کند ңا  یب ها را تصـــوآن  یاملحق شـــده    Щѫوبه مجموعه کامل معاهدات وا  یدبا  ѫرانبه کشـــور باز نخواهد گرداند. ا
  .گرددیمحافظت Ѱ ӳزو فرانکفورت ن ѱوتوک ѱوѬورک،در ن شود،یکه در اصفهان ثبت ӳ یشود اختراع Ѱنتضم

  یدرصـد   ң۷ا  ۵  یشـنهادیУ  یاتی(نرخ مال ۵شـده در فصـل  داده«جعبه پҥنت» شـرح  یمبا رژ   یب در ترک  Щѫوبه وا  الحاق
ــرا  یداخل  هایینوآور   یِ فکر  یت از مالک  یناشـــ  یدرآمدها  یبرا که در آن   کندیӳ  یجادا  یحقوق  یطی) محیطواجد شـ
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ــودیهم محافظت ѫ  ӳراندر ا ینوآور  ــور از   ۱۳اکنون  . همگѰردیو هم پاداش ӳ  شـ ــو اتحاد  ۲۷کشـ اروپا به   یهعضـ
الحاق به تمام    ی. اقدام روز اول: اعلام رسـӵکنندی«جعبه پҥنت» اسـتفاده ӳ  هاییماز رژ   یسو سـوئ  یҥانیااضـافه بر

  سال. ң۳ا  ۲ظرف  یفکر یت مالک یدادگاه اختصاص یسکامل و ңأس یب . هدف: تصوЩѫووا یمعاهدات اصل

 

  مقررات یسازو هماهنگ  ISO ،IEEEبا اسҥانداردها:  ی ترازهم  ۲۹.۵
کشـور رتبه سـوم جهان را  ѫن: ادهدینشـان ӳ  یقدرت تعامل در حوزه اسـҥانداردها را به خوѫ  Қرانا فناوریبرنامه نانو

،  ISO TC 229مҥناظر خود در   یҥهکم  ѭقاسـҥاندارد) داراسـت و از طر  ۱۸۲( فناورینانو  یمل  یاسـҥانداردها  ѫندر تدو
اسҥاندارد   یمشارکت فعال در نهادها  یعنی  —مدل    ѫنرا بر عهده داشҥه است. ا  ѫزوا  المللیѰناسҥاندارد ب  ѫ  ۱۲نتدو

 دستورالعمل ңکرار شود. ѫنا یهابخش یدر تماӳ یدبا — Ѱرفعالغ ѫرشپذ یبه جا المللیѰنب

  داراقدام اولویت  وضعیت اѫران  حوزه مرتبط نهاد اسҥاندارد 

ISO TC 229  ن    فناوری نانوѫاندارد  ۱۲فعال؛ تدوҥه  اسҥر کمیѫهای فنی (گسترش به ساTCs(  

ISO 13485  زشکیУ زاتѰرش جزئی  تجهѫی شدن برای   پذӳمحصول صادراتی برتر ۱۰۰الزا  

ISO/IEC 27001   ابلاغ توسط سازمان ملی امنیت فضای مجازی  محدود  امنیت سایبری  

  عضویت کامل و حق رأی  مشارکت ناظر  مخابرات، برق، محاسبات  IEEEاسҥانداردهای 

ABET / AACSB  ریت در   )۲۵ندارد (فصل   اعتباربخشی دانشگاهیѫیشرو ۵مهندسی و مدУ دانشگاه  

WHO GMP  فــاقــد    داروسازی اســـҥــانــداردهــای داخلی؛ 
  ңأѫیدیه سازمان جهانی بهداشت

  )۲۰واحد تولیدی (فصل   ң۳۰ا  ۲۰نوسازی 

Codex 
Alimentarius  

ایمنی غذا / صادرات 
  کشاورزی

سازی برای دسترسی به بازار کشورهای  هماهنگ  عضو
  فارس و اتحادیه اروپاخلѱج

 

  دوجانبه  ی علӵ  یهاУل ۲۹.۶
محور را فراهم  دوجـانبـه امکـان ادغـام هـدفمنـد و بخش یعلӵ یهمکـار   یهـانـامـهچنـدجـانبـه، توافق  یفراتر از نهـادهـا

ӳند از  دار یت اولو یها. مشارکت کنندیңعبار: 

 :اب  ی) و همکار ۲۰(فصـل    یکژنر  ی)، صـادرات داروها۱۸(فصـل    رسـاناهایمهن  یدتول  هندңرУ ا  یهادر   Ѯیفضـ
 ی،دلار  یلѱونم ۲۵۰  یعلاوه خط اعتبار هند در بندر چابهار به  یدلار  یلѱونم  ۳۷۰  گذارییه). سرما۱۷(فصل  
ــان ــودهنده همنش ــت. برنامه  راهبردی  Ѯیس ــترک ماهواره  یهاموجود اس ــازمان    ISRO یانم  یامش و س

  کند. یرا رسӵ یهمکار  ѫنا تواندی) ѫ )ISAӳرانا Ѯیفضا
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 :یҚی(مدل دانشـگاه رسـاناهایمهن  بومزیسـت توسـعه    کره جنو  BK21(مدل   مشـابهزیسـت   یداروها  ید)، تول
  یـک  یدر کره جنوѫ Қرانا  یدلار   یلیـاردم  ۷  هـایѮی. دارا5G  هـایѫرســــاخـت ) و ز ѱولوژیکسســــامســـونـگ ب

  .کندیӳ یجادتعامل دوجانبه ا یبرا یعیطب یسممکان

 :ق،دق  یدتول  آلمانѲ  ــ ــنعت    یمهندسـ ــال ا یلѱونم  ۱٫۵خودرو (صـ   هاییانرژ  ی) و فناور ѫرانخودرو در سـ
  هسҥند. یکاربرد یقاتمراکز تحق یبرا آلیدها ی. مؤسسات «فرانهوفر» آلمان مدلیدپذѫرتجد

 :نУیک،روبات  ژا  У هموادҥریت مد  هاییسـتمو سـ  یشـرفѫ  ی. دارایفیت کѮرانا  یدلار   یلیاردم  ۱٫۵  هایѫ   نУدر ژا
  ژاУن بلافاصله قابل اجراست. JICAتوسعه  ی. چارچوب همکار کندیاهرم دوجانبه فراهم ӳ یک

 :ورФنف  یمقررات  یهاچارچوب  سـنگاѰکң    ۱۹(فصـلӳرسـاخت ) و ز ۱۵(فصـل    ی)، محاسـبات کوانتوѫشـهر    های
ــمند. مدل «تحق ــنگاФور (با بودجه   ینوآور   Ѳق،هوشـ ــرکت» سـ در هر چرخه)   یدلار  یلیاردم  ң۳۷ا  ۲۵و شـ

  ) است.۲۴(فصل  اѫران نوآوریصندوق ملی  یبرا یمناسҝ ینهاد یالگو

 

  و اهداف بلندУروازانه  یترУروژه ا ۲۹.۷
سـاخت    هایینهدرصـد از هز  ۹٫۱  یباً ңقر  ѰراروپاѮیغ  یاعضـا  یبرا  »4یتر«ا  یادر Уروژه گداخت هسـҥه  یت عضـو  ینههز

 یلیاردم  ң۳۰ا    ۲۵اکنون به    یکل Уروژه با احتساب مخارج اضاف  ینه). هزУردازدیدرصد را ӳ  ۴۵٫۶اروپا    یهاست (اتحاد
  .کنندیӳ یافت را در  یعلѬ ӵجدرصد نҥا ۱۰۰ ی،مال ت مشارک  Ѱزاننظر از ماعضا صرف  یاست. تماӳ یدهدلار رس 

دهـه دوم تعـاملات  یهـدف بلنـدУروازانـه برا یـکدارد، امـا    یکمتر یـت مـدت اولودر کوңـاه ѫرانا یبرا یتردر ا عضـــویـت 
ӳ ژه وبه  شــود؛یمحســوبѫ  رانبا توجه به تخصــص موجود اѫ  زیکدر فѰ  هҥرتغ  یاســیِ و ارزش ســ  یاهســѰѰ    جهت

  گداخت. یبه سمت انرژ  یاهسҥه یتوانمند

  منطق قدرت نرم 

  یب که تصـو  یا. هر معاهدهکندیӳ  یمال Ѱندارد که ңأم  هاѮییشـگاهفراتر از آزما  راهبردی  یکارکرد  یعلѫ  ӵپلماسـید
ӳاندارد  شـود،یҥملحقکه به آن  یهر نهاد اسـ  ӳژوهشـ  یو هر همکار   شـودیУنب  یѰالمللی  ӳ رد،یکه شـکلѰیک  گ  

ــѰر ادغـام اѫران  ادی در مسـ ادا  ذینفع نهـ دیӳ  یجـ ازگشــــت (انزوا) را افزاینـکـه هز  کنـ اӳدهـدیӳ  یشه بـ کـه    ی. هنگـ
ــمندان ا ــҥقر CERN  ӳ  هاییشدر آزما  ѫرانیدانش ــوند،یمس ــاز   یهاکارخانه  یوقت  ش را   ѫ  WHOیدیهңأ  ѫرانا  یداروس

ــ  یهاکه برنامه  یو زمان  کنندیӳ  یافت در  ــوند،یABET  ӳاعتبارنامه   یدارا  ѫرانا  یمهندس ــ  ینههز  ش ــیس   یمنزو   یاس
ــاده  Ѯیگراآرمان  یک  ѫن. ایابدیӳ  یشافزا  یکیطور دراماتن بهѫراکردن مجدد ا ــت؛لوحانه نس ــتراңژ   یکبلکه   یس   یاس

بازدارنده   ѫپلماتیکو د  یها از نظر اقتصـادکه گسـسـتن آن  یاگسـترده  ینهاد  ѱوندهایچنان У  یجادآگاهانه اسـت: ا
  باشد.

دلار در طول   یلیاردم  ң۱٫۵ا  یلѱونم ۷۵۰(  میلѱون دلار  ң۱۰۰ا    ۵۰سـالانه  :  یعلѫ  ӵپلماسـیدر د  گذارییهسـرما  مجموع
ــو  ۱۵ ــامل حق عضـ ــال) شـ ــارکت در نهادها  یهمکار   یهابرنامه  ی،نهاد  هاییت سـ ــҥاندارد و   یدوجانبه، مشـ اسـ

 
4ITER is an international nuclear fusion research and engineering project designed to demonstrate the feasibility of  

fusion power.  
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رما  ѫنتربخش در زمره Уربازده ѫنتبادل محقق. ا  یهابرنامه ت؛ ز  ѫندر کل ا  هایار گذیهسـ تورالعمل اسـ اعتبار   ѫرادسـ
ــ ــترسـ ــود،یӳ  یجادا  المللیѰنادغام ب  ѭقکه از طر یبه بازار   یو دسـ ــرما  یتماӳ  یبازده  شـ در   یگرد  هایگذارییهسـ

  .کندیبرابر ѫ ӳنرا چند ң۶ا  ۳ یهابخش

  

ӳیسـزا  )SESAME  (رانیاثبات مفهوم اسـت. دانشـمندان ا  یکѫ  در حال حاضـر در آنجا   یلیو اسـرائ
، آن هم در کنـدӳیبـه ســــاخـت آن کمـک  ѫرانکـه ا یســــاتیңـأســـ  در .  کننـدیӳ یهمکـار   یکـدیگربـا  

  یتیکیژئوپل  یهمـاهنگ  یـازمنـدن یعلѫ  ӵپلمـاســـیشـــده اســـت. د  یف تعر  Ѱریکـه بـا درگ   یامنطقـه
 .کندیӳ قبلکه آن را خل یست،ن
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  یسک ر  ساخҥارو   گذار یه: چارچوب سرما۳۰فصل  
  یشـѰنفصـل У  ۲۹بخش،    ѫن) نوشـҥه شـده اسـت. اCapital Allocators(  یهسـرما  دهندگانیصتخصـ  یفصـل برا ѫنا

  هایسـک ر   شـود،یچگونه مسـҥقر ӳ  یهسـرما  یسـت،: فرصـت چکندیѲ ӳقواحد ңلف  گذارییهچارچوب سـرما  یکرا در 
  هسҥند. ѫریت کدامند و چرا قابل مد

اقتصـاد    یک  یانسـان  یهسـرما  مشـخصـاتبا   ی؛ کشـور نخورده روی زمѰن اسـتترѫن بازار نوظهور دسـتاѫران بزرگ 
 ѫنکشـور در حال توسـعه. مسـئله ا  یک  ѫرسـاختیو کمبود ز   فارسѱجخل  یهکشـور حاشـ  یک  یمنابع انرژ   یافҥه،توسـعه

کردن آن   پذѫریهسـرما  یلازم برا  ینهاد  یطشـرا یااسـت که آ  اѫنمسـئله    Ѱر؛خ  یافرصـت وجود دارد  ѫنا یاکه آ یسـت ن
  نه. یاظهور خواهد کرد 

 

  فرصت اندازه ۳۰.۱
ن یانهم  ی،دلار  یلیاردم  ۴۳۷  یناخالص داخل  یدتول  ѫران،ا  ینفر یلѱونم  ۹۲٫۴  یت جمع ال، نرخ ثبت   ۳۵  یسـ نام در سـ

  یدهنده اقتصـاد نشـان  یدرصـد اسـت، همگ  ۴۱کار که ңنها   Ѱرویدرصـد و نرخ مشـارکت ن  ۵۰از  یشب  یآموزش عال
ҥند که به کاف بکندیخود عمل Ѱ  ӳلاز پҥانسـ  ترѰѫنپا  یار بسـ یکیطور دراماتهسـ ع  Ѱن. شـ و آنچه    ѫرانا  یفعل  یت وضـ

 درک بهتر: یاست. برا »گذارییههمان «فرصت سرما دهند،ینشان ѫ ӳربناهایشز 

  Уیامد برای اѫران  سرانه GDP  GDP  جمعیت مورد مقایسه

  تریلѱون دلاری GDP  ۱٫۲اѫران در سطح ترکیه =    دلار ۱۳,۰۰۰  تریلѱون دلار ۱/۱  میلѱون  ۸۵  ترکیه

  تریلѱون دلار ۱٫۴حتی نصف سرانه عربسҥان =    دلار ۳۰,۰۰۰  تریلѱون دلار ۱/۱  میلѱون ۳۶  عربسҥان سعودی

  برابر کرد  ۳خود را  GDPسال  ۱۵کره از اѫن نقطه طی   دلار ۶,۳۰۰  میلیارد دلار  ۲۷۰  میلѱون ۴۳  ) ۱۹۹۰کره جنوҚی (

  برابر رشد کرد  WTO  ۷سال پس از ورود به   ۲۰ویҥنام در   دلار ۷۰۰  میلیارد دلار  ۵۷  میلѱون  ۸۲  )۲۰۰۵ویҥنام (

  

بالاتر،   یلیتحص  یهاست: پا  تریدر «نقطه عطفشان» قو  یسهمورد مقا  یکشورها ѫنا  یاز تماѫ  ӳرانشروع ا  یت موقع
نعت  ی)، توانمندیعلӵ  یداتدر تول  یجهان  ۱۵موجود (رتبه   یعلӵ  یخروج ده (خودکفا  یصـ د   Ѯ  ۹۸٫۵یاثبات شـ   یدرصـ

ه   انو  ۵در دارو، رتبـ اوریدر نـ دتول  ،فنـ ه  یـ امعـ اد) و جـ اناز ا  یمعظ  ایانبوه Фهپـ ه هم  ѫرانیـ ارج از کشـــور کـ اکنون در خـ
  جهان مسҥقر هسҥند. یفناور  یشروУ ینهادها

 

  گذارییه سرما  حوزه کلیدیپنج  ۳۰.۲
که    شـودیوارد ӳ  یمشـخصـ  یهابه بخش  بلکه  نخواهد شـد؛  »ѫرانوارد «ا  ѫزو نامتما  یصـورت کلبه  یجهان  یهسـرما

  خروج هسҥند. یمشخص، و سازوکارها یسکر  هایѫژگیو Ѯی،شناساقابل یبازده یالگوها یدارا
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  بازدهی الگوی  گذار نوع سرمایه  دامنه فعالیت حوزه کلان 
سرمایه 
  مورد نیاز

نوسازی 
  انرژی 

نـــفـــت،  بـــازســــــازی 
ذѫر،  انرژی دپـ دیـ ای تجـ هـ

  هیدروژن، شبکه برق

ای انرژی،  غول تهـ ایشـــرکـ ه  هـ ایـ ذاری  ســـرمـ گـ
گذاری ها ســرمایهزѫرســاختکه در خصــوصــی  

  )Infra PE(  کنند.ӳی
  فناوری  مزیت) +  Commodityکالا (

ــا    ۷۰ ң۱۱۵ 
ــارد  مــیــلــی

  دلار

مخابرات و 
  دیجیҥال

) پنجم  فیبر 5Gنسل   ،(
  شده + رشدخدمات عموӳی ңنظیم  های زѫرساختیاУراتورهای مخابراتی، صندوق  نوری، مراکز داده 

ــا    ۲۰ ң۴۰ 
ــارد  مــیــلــی

  دلار

ңکنولوژی 
عمѲق و  

  تولید

ــه ــم ــی ــا،  ن ــاه ــان رســـ
نـــانـــو،   داروســــــازی، 
هــوش  Фــهــپــادهــا، 

  مصنوعی

)،  Tech VCs(  فنـاوریگـذاران خطرپـذѫر  ســـرمـایـه
  گذاری جسورانه با رشد بالاسرمایه  )SWFsهای ثروت ملی (صندوق

ــا    ۳۰ ң۵۰ 
ــارد  مــیــلــی

  دلار

آب و  
  کشاورزی

آب، شـــѰـرѫـن ــازی  ســـ
  آبیاری، امنیت غذاѮی

رمایه رماگذاران ңأثѰرگذار  سـ خود را با هدف    یه(که سـ
مثبت بر جامعه    Ѱرңأث  یجادو ا  ی دوگانه کسـب سـود مال

نهادهای مالی    )،دهندی اختصـاص ӳ  یسـتز  یطمح  یا
  )DFIsمحور (توسعه

  + ــی  ــات ــی ح ــی  ӳــو ــم ع ــات  ــدم خ
ــای   ــداردهـ ــانـ ــҥـ ــراســــ ــبـ   یراهـ

  یو شرکت یاجتماع محیطی،یستز

  ң۷۵ـا    ۵۵
ــارد  مــیــلــی

  دلار

خدمات  
  مالی 

) )،  SWIFTســـوئیفــت 
  ها، اعتبارУرداخت

  فراگѰری مالی (به سبک هند)  هاңک، بانکگذاران خطرپذѫر فѰنسرمایه
ــا    ۵  ң۱۰ـ

ــارد  مــیــلــی
  دلار

  دلار)  یلیارد م ң۱۱۵ا  ۷۰( ی انرژ  یسازاول: مدرن  حوزه کلیدی

ت (بزرگ اثبات  ѫرذخا  Ѱنو چهارم  یعیبزرگ گاز طب  ѫرذخا  Ѱندارنده دوم  ѫرانا ده نفت در جهان اسـ  یلیاردم ۲۰۸٫۶شـ
ــرف کنون ــکه که با نرخ مص ــال کاف  ۲۹۰  یبرا  یبش ــت). تول  یس ــال    یداس ــط  به  ۲۰۲۴نفت در س   ۳٫۲۷۵طور متوس

بشـــکه در روز اســـت. اســـتفاده از   میلѱون  ң۴٫۰ا   ۳٫۸آن   یکتئور   یت که ظرف  یبشـــکه در روز بود، در حال یلѱونم
ــتخراج نفت ңقو ــدهیت اس ــنوع  ش ــل    یبا هوش مص ــد، ӳ ۱۹که در فص ــرح داده ش ــد به نرخ    ң۲۰ا  ۵  تواندیش درص

 یدیخورشـ  Ѱلبه همراه دارد. پҥانسـ  یدلار ارزش اسـتخراج اضـاف یلیاردهاکه م  یاضـافه کند؛ امر  ѰرУ  یادѫنم یافت باز 
 یدلار  یلیاردم  ң۳۵ا  ۲۰فرصـــت    یکســـبز    یدروژن) و ه۳در ســـطح جهان اســـت (بخش    هاѫندر زمره بالاتر  اѫران

ӳ شودیمحسوب.  

در   کننـد؛یӳ  یجـادا یفور  یبـازده  ی،نفت یـادѫنم یـایمتصـــل بـه کـالا حـاصـــل از اح  ینقـد  هـاییـانجر بـازدهی:  الگوی
  ی،سـالانه انرژ   یارانهدلار  یلیاردم ۸۲.  کنندیѰ  ӳنرشـد بلندمدت را تضـم  یدروژن،و ه  یدپذѫرتجد  هاییکه انرژ   یحال
رما  یصبازتخصـ  یبرا یمفرصـت عظ  یک .  کند یبازار) فراهم ӳ گذارییمت به سـمت ق  هایارانه  یجی(با حرکت تدر   یهسـ

  یها را در دوران برجام امضـا کرد)، صـندوق  یپارس جنوҚ  یدلار  یلیاردم  ۴٫۸(مانند توңال که قرارداد    یانرژ   یهاغول
  هسҥند. یهسرما ѫنا یعیطب کنندگانѰنңأم ی،ثروت مل یهاو صندوق ѫرساخت ز  یسهام اختصاص

  دلار)  یلیارد م ң۴۰ا  ۲۰( یجیҥال دوم: مخابرات و د حوزه کلیدی
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اتصــال  یلѱونم  ۱۵۹کاربر) و   یلѱونم  ۷۳(  یدرصــد  ۸۱٫۷  ینترنت نفوذ ا  یب و ضــر  یت نفر جمع  یلѱونم  ۹۲٫۴با   ѫرانا
  یمخابرات در انحصـــار اУراتورها  یدلار  یلیاردم  ۴/۴دارد. بازار ســـالانه    5Gدرصـــد Фوشـــش   ң۸٫۲لفن همراه، ңنها  

 ң۲۵ا   ۱۵(  5G  ی رقابت هســҥند. اســҥقرار ســراســر  ده٪) اســت که کاملاً آماѫ  ۱۰رانســل٪، ا۶۶(همراه اول    دولتییمهن
ــنوع یلیاردم  ң۱۵ا  ۱۰(  ینور   یبردلار)، شـــبکه ف یلیاردم  یلیاردم ң۱۵ا  ۵(  یدلار) و مراکز داده/محاســـبات هوش مصـ

گسـترش   ارشـد بالا همزمان ب  Ѱلبا پҥانسـ  »شـدهیمңنظ  یمشـابه «خدمات عموӳ  گذارییهسـرما  ѫلУروفا  یکدلار)، 
  .کندیӳ یجادا یجیҥالخدمات د

رشـد مراکز داده و خدمات    Ѱلدرصـد) به علاوه پҥانسـ  ң۸ا   ۶(با سـود    یمخابرات  شـدهیمңنظ  یبازده  بازدهی:  الگوی
خواهند داشـت)،    یدیرقابت شـد  یمبازار پس از تحر  یو سـامسـونگ برا  یانوک  یکسـون،(ار   یمخابرات  ی. اУراتورهایابر

دوق ــاخـت ز  یهـاصـــنـ ه  ѫرســ ان خـدمـات ابرو ارائـ دگـ اسمق  یدهنـ اAWSزرگ (بیـ ل، مـ ل)   یکروســــافـت،، گوگـ اوراکـ
  بخش هسҥند. ѫنا یعیطب گذارانیهسرما

  دلار)  یلیارد م  ң۵۰ا  ۳۰( یدو تول Ѳقعم  یسوم: فناور حوزه کلیدی

  یدو تول  فناوریدلار)، نانو یلیاردم  ң۱۳٫۲ا  ۵٫۷(  یدلار)، داروســاز  یلیاردم  ң۲۳ا  ۱۵(  رســاناهایمهبخش شــامل ن ѫنا
  بومزیســــت دلار) و   یلیـاردم ۱٫۹(  Ѱرنظـاӳیغ  یدلار)، Фهپـادهـا  یلیـاردم  ң۵ـا    ۲٫۸( چـاپگرهـای ســــه بعـدی/یشـــیافزا

Цاңارҥا  ۲(  یاسـң۳  لتسـه  یهدلار سـرما یلیاردمѰنها صـنعت خودگرң .ران،ا  یداخل  روی) اسـتѫ    یلیارد م  ۱٫۱۴سـالانه  
دلار   یلیاردم  ң۴۰۰ا   ۲۰۰به ارزش    Ѯیدارو  یهاپҥنت  یانقضــا  Ѱن،. همچنکندیӳ  یجادا رســاناهایمهن  یدلار ңقاضــا برا

  کرده است. یجادا) nericsGe( ٥ژنریکو  مشابهزیست  یدر بخش داروها Ѯیمحدود و طلا یدر سطح جهان، فرصت

ــرما  هاییبازده  بازدهی:  الگوی ــبکِ س ــندوق  ѫرخطرپذ  گذارییهس ــان بالا. ص ــرما  یهابا نوس   ѫرخطرپذ   گذارییهس
اوری کـه بـه   یثروت مل یهـاانـد)، صـــنـدوقابراز علاقـه کرده  تریشکـه Maniv Mobility  Уو    Ѱ  Lux Capitalر(نظ  فنـ

  کنندگانѰنңأم  گردند،یӳ  یامنطقه  یدتول  یهاکه به دنبال پلتفرم  راهبردی  یدارانهســـҥند و خر  یبخشـــدنبال ңنوع
ــل ــرما ѫنا  یاص ــندوق  یهس ــندوق  در   خواهند بود. مدل «ص ــابه  ص ــندوق/Ѭوزماها» مش  ѫنا  ی، کانال نهادنوآوریص
  است. گذارییهسرما

  دلار)  یلیارد م ң۷۵ا  ۵۵( یچهارم: آب و کشاورز حوزه کلیدی

  ۶۰۹دشـت از    ۳۰۰در   یبحران  یت وضـع  ،ѫرزمینیز   یهاآب  ѫردرصـد ذخا  ۷۰از    یشب  یه(تخل  ѫرانآب در ا  یبحران وجود
و   ســازیѰرѫندر شــ  گذارییهدلار ســرما یلیاردم  ң۳۰ا   ۱۸ یازمندســدها) ن  یدرصــد  ң۱۴ا  ۵  یت دشــت کشــور و ظرف

مرتبط اسـت. نود درصـد آب کشـور صـرف    یهاخت ѫرسـاو ز   Ѳقدق  یدلار در کشـاورز  یلیاردم  ң۴۵ا   ۳۷آب و   یبازچرخان
  ѫنبخش، بـالاتر  ѫنا  .کنـدیӳ یـدرا تول  تولیـد نـاخـالص داخلیدرصـــد از   ң۱۲ـا   ۷کـه ңنهـا   شـــودیӳ یبخش کشـــاورز 

  منابع در کل اقتصاد را داراست. یصبازتخص Ѱلپҥانس

اجتماع    زیسـت،یط(مح  ESG  یهاکامل با شـاخص  Ѯیسـوبا هم  »یضـرور   ی«خدمات عموӳ  هایѫژگی: ویبازده  الگو
عه    یاѮی،بانک توسـعه آسـ  ی،توسـعه (بانک جهان  یمؤسـسـات مال  &Ѱرگذار ңأث  گذارانیه). سـرمایت و حاکم بانک توسـ
ӳــلا ــندوقیاس ــ  یها)، ص ــاص ــاورز   یاختص ــندوق  یکش بخش   ѫنمخاطبان ا  یӵی،اقل  ѰѰراتمتمرکز بر تغ  هایو ص

 
  ترشوند؛ همان اثر، همان ماده، ولی معمولاً ارزانهای کاملاً مشابه داروی اصلی هسҥند که بعد از تمام شدن پҥنت ساخҥه ӳینسخه ٥
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  دهدیرا ارائه ӳ یدلار صـادرات) مدل مشـارکت فناور  یلیاردم ۲٫۵از   یش(با ب  Ѱلآب در اسـرائ  یهسـҥند. بخش فناور 
  کلان است  یاسدر مق یمشترک دولت گذارییهاز سرما یادلار) نمونه یلیاردم ۱۶٫۵هند ( BharatNetو Уروژه 

  دلار)  یلیاردم ң۱۰ا  ۵( یپنجم: خدمات مال حوزه کلیدی

)، گسـترش اعتبار ۱۹(فصـل    یجیҥالУرداخت د  هایѫرسـاخت )، ز ۵(فصـل   یفت بخش شـامل اتصـال مجدد به سـوئ ѫنا
.  کند یУردازش ӳ  یهҩان ۲ها را در کمتر از تراکنش  ѫران،ا  یاســت. شــبکه Уرداخت «شــҥاب» فعل  یمهو توســعه بازار ب

دلار   یلѱونتر  ۴٫۶دلار، اکنون   یلѱونم  ۴  هتوســع  ینه(هز  ѫلبرز   Pix  یســتمعبارңند از: ســ  یجهان  یشــѰنУ  یهانمونه
 یـاکن  M-Pesaکـاربر) و  یلѱونم ۴۹۱دلار بـا  یلѱونتر  ۳٫۶هنـد (گردش ســـالانـه   UPI  یســـتمگردش ســـالانـه)، ســـ

  دلار گردش سالانه). یلیاردم ۳۰۹اکنون  ی،دلار  یلѱونم ң۳۰ا  ۲۰ یهاول گذارییه(سرما

  گذارانیهبخش عبارңند از: ســـرما  ѫن. مخاطبان ایمبه ســـبک هند با بازار هدف عظ  »٦یمال  شـــمول«  بازدهی:  الگو
شـمول    یشافزا.  یلیУرداخت موبا  یهانوظهور و پلتفرم یبه دنبال رشـد در بازارها یبانک  یهاگروه  ңک،Ѱنف  ѫرخطرپذ

در بازه   یفرصـت رشـد سـاخҥار   یک  ی،امنطقه  یکار به سـمت اسـҥانداردها  Ѱروین  یدرصـد  ۴۱از سـطح مشـارکت    یمال
 .کندیӳ یجادا یاچند دهه

 

   یه سرما ساخҥار: یمال  Ѱنمنابع ңأم ۳۰.۳

  مکانѰزم   نمونه مشابه  مقیاس تخمینی منبع

های مســدود  داراѮی
  شده

ا    ۲۹ ل   ң۵۰ـ میلیـارد دلار (قـابـ
ــل   ک از    ۱۲۰-۱۰۰دســـتـرســـی 

  میلیارد)

ــازی   میلیـارد دلار در   ң۳۲ـا    ۳۰آزادســ
  برجام

های آزادسـازی چندجانبه مشـروط به گام
IAEA/FATF  

الامــــتــــیــــاز حــــق
  پتروشیӵی

ا    ۱۳از    ٪۱۵  میلیارد دلار در سال ң۳٫۶ا  ۲ ارد دلار صــــادرات یـ  ۲۴میلیـ
  میلیارد دلار درآمد کل

)؛ تحقѲق  ۲۴(فصـل    ңINSTFأمѰن مالی 
  و توسعه ملی

ــه ــای ــرم ــذاری ســـ گ
  مسҥقیم خارجی 

میلیارد دلار در ســـال   ң۲۵ا  ۵
  در مقیاس کلان

ــام:   (  ۱۸۰ویـҥـن  ۲۷٫۶  ←)  ۱۹۹۰مـیـلـѱـون 
  )۲۰۲۵میلیارد (

 )۲۰۱۷میلیارد دلار ( ۵اѫران:  

گـذاری، منـاطق آزاد، معـاهـدات ســـرمـایـه
  FATFخروج از لیست سیاه 

ــرضـــــــه  قــ اوراق 
  میلیارد دلار در سال ң۵ا  ۱  دیاسЩورا

دلار مجموع؛    ۵۵اســـرائѰــل:   ــارد  میلی
  مرحله ۳میلیارد در  ۱۱٫۳هند:  

بهـادارثبـت شــــده در   اوراق  ،  بورس و 
ســـررســـید معѰن، اختصـــاص یافҥه به 

  Уروژه 

ــعه  ңأمѰن مالی توس
  چندجانبه

های ترجیحی برای زѫرســاخت، آب و  وام  ADB ،IsDB  ،AIIBبانک جهانی،    میلیارد دلار در سال ң۱۰ا   ۳
  کشاورزی

 
درآمد و محروم، به خدمات  های کموکارها به وѫژه گروه صرفه و پایدار همه افراد و کسببه مالی به معنای دسترسی آسان، مقرونشمول ٦

  های دیجیҥال استاساسی مانند حساب بانکی، اعتبارات، بیمه و Уرداخت مالی
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  مکانѰزم   نمونه مشابه  مقیاس تخمینی منبع

ا    ۲۰  هایارانه وزѬعبازت  ۱۵میلیـارد دلار طی    ң۴۰ـ
  سال

-۱۲میلیارد دلار یارانه سـالانه انرژی؛    ۸۲
میلیارد دلار هزینه ســلامت آلودگی    ۲۳
  هوا

ه ارانـ دریجی از یـ ال تـ ه ســـمـت انҥقـ ا بـ هـ
  گذاریسرمایه

  

اسـت؛   درصـد از تولید ناخالص داخلی فعلی اѫران   ң۷٫۵ا    ۴معادل  دلار،  یلیاردم  ң۳۰ا   ۱۶سـالانه    گذارییهنرخ سـرما
ӵان ســـعود  یرقҥروازانه اما مشـــابه با آنچه هند، عربســـУی،بلند  Қنو چ  یکره جنوѰ    در مراحل مشـــابه تحول خود

قابل    یصبازتخصـ  یت ظرف  ѫران،در ا  یافҥهدتخصـیصب  یِ کنون  هایینهکه هز  ینجاسـت ا  یاتیاند. نکҥه حمتعهد شـده
Ӿیتوج  ӳ ــالانه انرژ   یارانهدلار  یلیاردم ۸۲:  کندیرا فراهم ــالانه ســـلامت   هایینهدلار هز یلیاردم  ң۲۳ا   ۱۲و    یسـ سـ
از آن را به   یبخشـ  تواندیӳ  یسـتماتیکاسـت که اصـلاحات سـ  یدهنده مخارج موجودهوا، نشـان  یاز آلودگ  یناشـ

  کند. یت مولد هدا یذار گیهسمت سرما

 

  یشده متصل به نقاط عطف نهاد یبنداسҥقرار مرحله  ۳۰.۴
را به   یهســرما  یآزادســاز   ѫر،. چارچوب ز گرددینقاط عطف جذب ӳ  یهبلکه بر پا  گѰردشــکل نӵی یدام  یهبر پا  یهســرما

 .کندیمتصل ӳ آزماѮییقابل راست ینهاد یدسҥاوردها

  سرمایه آزادشده  نقاط عطف نهادی مرحله
ــازه   بـــــ

  زمانی
  مبلغ

: ۰مرحله 
  سیگنال 

)؛ لغو ۱۲برچیدن شـــبکه ملی اطلاعات (فصـــل 
)؛ آغـاز مجـدد برنـامـه اقـدام ۲۵گزینش (فصــــل  

FATF    ون پالرمو۵(فصلѱ؛ تصویب کنوانس(  

های مســدود شــده؛ آغاز مذاکرات آزادســازی داراѮی
اســـЩورا؛ کمـک ــه دیـ ه اوراق قرضــ امـ هـای اعلام برنـ

  بشردوسҥانه و زѫرساختی اضطراری

اول  روز 
ــال  – س

  اول

 ң۲۰ــا    ۱۰
ــارد  مـیـلـی

  دلار

: ۱مرحله 
  زѫربنا

؛ اتصـال FATFدسـتیاҚی به لیسـت خاکسـتری  
)؛  WIPOآزمایشـی به سـوئیفت؛ الحاق به واЩѫو (

انـک مرکزی مســـҥقـل؛ ارائـه اولѰن  أســـیس بـ ңـ
  ABETهای درخواست

ه ایـ از ســـرمـ ارجی در انرژی،  آغـ ذاری مســـҥقیم خـ گـ
ال ابرات و آب؛ فعـ ــازی واممخـ ه؛ ســ انبـ دجـ ای چنـ هـ

  گذاری دوجانبهامضای معاهدات سرمایه

ңا   ۱سال 
۳  

ــا    ۱۵ ң۴۵ 
ــارد  مـیـلـی

  دلار

:  ۲مرحله 
  شҥاب 

؛ اتصــال کامل به FATFخروج از لیســت ســیاه 
دارو؛  ۱۰برای بیش از   WHOســـوئیفت؛ ңأѫیدیه 

؛ عملیاتی شـدن تراشـهسـفارش اولѰن تجهѰزات  
  «جعبه پҥنت»

مســـҥقیم  گذرای  جریان ســـرمایهباز شـــدن کامل  
ــارجــی ــهخ ارائ ورود  ــری ؛  اب ــات  ــدم خ ــان  ــدگ دهــن
؛ رسـیدن VC  بومزیسـتپذѫری بزرگ؛ مقیاسمقیاس

  میلیارد دلار در سال  ۵-۳اوراق قرضه دیاسЩورا به 

ــال   ۳س
  ң۷ا 

  ң۱۰۰ـا    ۳۰
ــارد  مـیـلـی

  دلار

:  ۳مرحله 
  مقیاس

؛  ABET/AACSBهـای دســـتیـاҚی بـه اعتبـارنـامـه
نیمــه اولѰن  صـــــادرات  تولیــد  آغــاز  ــا؛  رســـــان

ــت ــابهزیس ــҥه در مش ــویت وابس ؛  CERN؛ عض
  خودکفاѮی صندوق نوآوری

تبدѫل شــدن اѫران به صــادرکننده خالص فناوری در 
گذرای مسـҥقیم سـرمایههای منتخب؛ رسـیدن بخش

ال؛ برابری درآمد  ۲۵-۱۵به  خارجی میلیارد دلار در سـ
  فناوری و خدمات با درآمد نفتی

 ۷ســـال 
  ң۱۵ا 

ا    ۱۰۰  ң۲۰۰ـ
ــارد  مـیـلـی

  دلار

  



 گذارییهسرما یهو توج  یبخش هفتم: ادغام جهان  •  سیمرغ  منشور

 ۱۴صفحه

ــرما ــҥقرار سـ ــال.  ۱۵میلیارد دلار طی    ң۳۶۵ا    ۱۵۵مراحل:    یدر تماӳ  یهمجموع اسـ ــان ѫنا  سـ دهنده عدم  بازه نشـ
اســـت. برآورد    یجهان  یاقتصـــاد  یطو شـــراگذاری مســـҥقیم خارجی ســـرمایهدر ســـرعت گذار، نرخ جذب    یت قطع

متوســـط  گذاری مســـҥقیم خارجی  ســـرمایهکندتر و    یدلار) فرض را بر اصـــلاحات نهاد یلیاردم ۱۵۵کارانه (محافظه
ӳعسر یفرض را بر اجرا د،سقف برآور  گذارد؛یѬ راصلاحات مشابه مسѰ نام،توسعه وҥقرار داده است. ی  

 

  و کاهش آن  یسکر  ساخҥار ۳۰.۵
ا ازار نوظهور ســـرمـ ا ر   گـذارییـههر بـ ا  ѫرانهمراه اســــت. آنچـه ا  هـاѮییســــکبـ ارهـا  کنـد،یѫ  ӳزرا متمـ  یوجود راهکـ

 است. یاصل هاییسکهر دسҥه از ر  یو مشخص برا یساخҥار  کنندهѫلتعد

دسҥه 
  کننده ساخҥاریتعدѫل  ماهیت ریسک ریسک

ــی  سیاسی Қ ــت ــازگشـــ ب ــذار؛  گ در  ــی  ــات ــب ث
  های جناحیها؛ درگѰریسیاست

انرژی    ، واЩѫو، آژانسFATFشـده سـرمایه متصـل به نقاط عطف (بندیاسـҥقرار مرحله
ــЩورا اعتبار موقتی ایجاد ӳیاتӵی ــی علӵی هزینه  ). Уل حاکمیتی دیاسـ کند. دѫپلماسـ

  برد.بازگشت را بالا ӳی

  هاتحریم
ــع  های باقیمحدودیت مانده یا وضـ
  هامجدد آن

ــروع از بخش ــاخҥاردهی از طرѭق نهادهای اماراتی یا اروپاѮی. شـ های غѰرتحریӵی. سـ
ها قابل تعدѫل هســـҥند. آزادســـازی مبҥنی بر نقاط ســـابقه برجام نشـــان داد تحریم

  عطف.

حاکمیت 
  قانون

ــعیف از مالکیت فکری؛   حفاظت ضـ
  بینی بودن قضاѮیغѰرقابل Уیش

ارغ اکس). فـ دبـ ــانـ ت، ســ ه پҥنـ ات حقوقی روز اول (واЩѫو، جعبـ التحصـــیلان  اصـــلاحـ
  المللی.برابر بیشتر سرمایه جذب کردند. بندهای داوری بѰن ۶/۶ساندباکس بریҥانیا 

  ثباتی ریال؛ ریسک تبدѫل ارزҚی  ارزی
ــتوانه ارز خارجی.  ــЩورا با پشـ ــه دیاسـ ابزارهای مالی مبҥنی بر دلار یا Ѭورو. اوراق قرضـ

   .اسҥقلال بانک مرکزی به عنوان یک شرط اصلی

  ظرفیت اجرا در مقیاس کلان  اجراѮی
ــت:   ــی نیسـ ــЩورا فرضـ های  میلیارد دلار در رده  ۶۰۰میلѱون نفر، بیش از  ң۷ا  ۵دیاسـ

  متخصص در نهادهای نخبه جهانی. ۱۱۰,۰۰۰ها و مدѫریتی شرکت

  چندجانبه  یسکر یمهب

 ن سـرمایهѰگذاری (آژانس چندجانبه تضـمMIGA(  ه به گروه بانک جهانҥنها در سـال مال  یوابسـң۲۰۲۵  ی 
ــمانت  یلیاردم ۹٫۵بالغ بر   ــت که موارددلار ض ــادر کرده اس ــادره    ѫلچون عدم امکان تبد  ینامه ص ارز، مص

  یها نامهدهد. ضـمانت یهر Уروژه Фوشـش ӳ  یدلار برا یلѱونم  ۲۵۰اموال، جنگ و نقض قرارداد را ңا سـقف  
MIGA  اندارد براҥند و بلافاصـله برا  یدر بازارها  یسـککاهش ر   یابزار اسـҥدر   گذارییهسـرما  ینوظهور هسـ

  قابل استفاده خواهند بود. ѫرانا هایѫرساخت ز 

 ) ن مالی توسـعه ایالات متحدهѰأمңDFC(  یگروه مشـورت   یکاسـت.   یدلار  یلیاردم  ۶۰سـقف مواجهه   یدارا  
  Ѯیشـد که الگو  یجادا  ѫناوکرا  یبرا  ۲۵-۲۰۲۴  یهادر سـال  یاسـیسـ  یسـکر   یمهب  یبرا  DFC-MIGAمشـترک  

  یاسـیسـ  یسـکه ر یمو ب  MIGA  یاУروژه   یهانامهضـمانت  یب . ترک دهدیارائه ѫ  ӳرانا  یو ңازه برا  یممسـҥق
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DFC  ӳهبنرخ حق  توانـدی ا    Ѱ  ۲۰۰نرا ب  یســــکر   یمـ ا  ң۴۰۰ـ هواحـد پـ اکـاهش دهـد و Уروژه   یـ ه   یمرز   یهـ را بـ
  کند. ѫلتبد پذѫریهسرما یهاУروژه 

 «یҝن مالی ترکیѰأمң» ارهایҥاخ رما  سـ عه  یمال  ی(با نرخ کمتر از بازار) از نهادها  ترجیحی  یهکه سـ را   یاتوسـ
ا ا ســـرمـ هبـ ار   یخصـــوصـــ  یـ ب ترک   یتجـ دیӳ  یـ الی    .کننـ امѰن مـ اӳاѫن نوع ңـ ارچوب  یدر تمـ اچـ بزرگ    یهـ

صـورت اسـت که نهاد  ѫناند. سـاخҥار معمول به اکار گرفҥه شـدهبه  یت پس از منازعه با موفق  گذارییهسـرما
امر باعث  ѫندرصــد از کل) و ا ң۲۵ا   ۱۵(  گѰردیرا بر عهده ӳ  »یهاول  یان«تحمل ز   یت موقع  ،یاتوســعه  مالی

  .شدیوارد نӵ یاعتبار  یت ңقو ѫنکه بدون ا شودیӳ یخصوص یهبرابر سرما ң۵ا  ۳جذب 

 

  دارند؟  ی ساخҥار یتمز یکاѮیآمر  گذارانیه چرا سرما ۳۰.۶
  سـازییهآن را شـب تواندینӵ  یاѮیآسـ  یا  Ѯیاروپا یب رق ѱچاسـت که ه  »گامیش«Ѯ Уیدارا  یک  یکاѮیآمر-ѫرانیجامعه ا
  یجـادمتحـده ا یـالاتدر ا  یدلار درآمـد شـــرکت  یلیـاردم ۷۵از   یشکـه ب  ینـانیارشـــد، مهنـدســـان و کـارآفر  ѫرانکنـد. مـد

  هسҥند. ѫرانو اقتصاد ا یجهان رمایهس یبازارها یانفرد ممنحصربه یاند، پلکرده

بودند،    ѫرانها مهاجران متولد اکه ســرУرســت آن  Ѯی، خانوارها۲۰۲۳ندارند. در ســال    یابهاӳ  ینهزم ѫندر ا  هاداده
داشـــҥند.    یددلار قدرت خر یلیاردم  У۲۲٫۷رداخҥه و    یاتدلار مال  یلیاردم  ۱۰٫۱دلار درآمد کســـب کرده،   یلیاردم  ۳۲/۸

ــرکت  ــامل اوبر (  هایکاѮیآمر-ѫرانیا  یتحت رهبر  یهاشـ  یلیاردم ۱۸٫۸(  ینتویت ماهه)، ا  ۱۲دلار درآمد  یلیاردم ۵۲شـ
 یلیاردم  ۷۵٫۹ها از  دلار) هسҥند که مجموع درآمد آن  یلیاردم  ۴٫۷۱(  ѫنلاودلار) و اپ  یلیاردم  ۸٫۲(  یسدلار)، Уرولاج
ӳ یها. ارزش بازار شــرکت رودیدلار فراترѮ  رانیکه توســط اѫ-یآمرѮأســ  هایکاңیلیارد م  ۶۰۰اند از شــده  ریرهب  یا  یس  
ӳ رود؛یدلار فراتر  У راز جملهѰ  یدیار ام )eBayــ  ی)، عل  ید) و امیدلار   یلیاردم  ۶۲  یگذار با ارزش  Databricks(  یقدسـ

  ارشد ساҙق گوگل). رئیسیب (نا یکردسҥان

) MIT(هاروارد، اسـҥنفورد،    یشـروУ  ی Уژوهشـ  یهاناسـا، دانشـگاه  ی،ارشـد در بانک جهان  یهاپسـت   هایکاѮیآمر-اѫرانی
ــرکت  ــ ѫندارند. ا  یبزرگ فناور   یهاو ش ــترس ــرما یب در ترک [  ینهاد  یدس ــص فن  یه،با س ــلط فرهنگ  ی،تخص و   یتس

ــکـافانهارزیاҚی«در   یتیمز  ]یزبـان  یتوانمنـد فـاقد    گذارانیـه ســـرمـا  یکـه برا  کنـدیӳ  یجـادا  » و «جریان معـاملات»موشـ
ــЩوراارتباط با د ــا  Ѱرقابلغ  یاسـ ــابه در بازارها  Ѯیңکرار اســـت. در هر بازگشـ ــرما  یمشـ مرتبط با   گذارانیهنوظهور، سـ

  .کنندیرا کسب ӳ یبازده ѫنهسҥند که حرکت کرده و بالاتر یکسان Ѱناول یاسЩوراد

 یار : «بســگویدیLux Capital  ӳاعلام شــده اســت. جاش ولف از  ѫناز ا  یش) ѫ  )VCУرخطرپذ  گذارانیهســرما  علاقه
  ی.» جف هابر به فارســکنندیباشــم که دفتر لوکس را در تهران باز ӳ  یکســان  Ѱنخوشــحال خواهم شــد که جزو اول

که در   یمباش  یکس  Ѱناول یمدوست دار  ما«:  Maniv Mobilityگرانوف از   یکل.» مایدمن حساب کن  یپاسخ داد: «رو
  است. یاسیس Ѱرهایمتغ ѰѰرңنها منتظر تغ یه.» سرماکنیمیӳ گذارییهآزاد سرما ѫرانیاسҥارңاپ ا یک

 

  اییسه مقا  ی تحولات مل ۳۰.۷
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  یها شـاخص  که  ی. چهار تحول ملیسـت ن  Ѱنچن یت اسـت، اما از نظر ماه  سـابقهیҚ  یاساز نظر مق  ѫرانا یبازسـاز 
 :کنندیفراهم ӳ یسهمقا یرا برا یӵیمسҥق

  شباهت با اѫران  مکانیسم کلیدی  مسѰر تحول کشور 

  ویҥنام

میلѱون   ۱۸۰ :گذاری مســـҥقیمســـرمایه
) دلار   ۲۷٫۶۲  ←)  ۱۹۹۰دلار  ــارد  مــیــلــی

میلیـارد دلار در   ۵۰۲٫۸)؛ مجموع  ۲۰۲۵(
  Уروژه  ۴۲,۰۰۲

هـای تجـارت  نـامـه، توافقWTOالحـاق بـه  
پـذѫری مقرراتی، بینیآزاد دوجـانبـه، Уیش

  هاساخت زѫرساخت

ت   میلѱونی در شـــروع    ۶۵جمعیـ
ران:   (اѫـ ــذار  ــازار   ۹۲گ ب ѱـون)؛  لـ یـ مـ

  تر است.اѫران بزرگ 

  کره جنوҚی 
ــه:   ســـــران ــد  (  ۶۷درآم   ←)  ۱۹۵۳دلار 

+ دلار؛ دوازدهمѰن اقتصاد بزرگ ۳۴,۰۰۰
  جهان

ارد دلار)،    ۵(بیش از    УBK21روژه   میلیـ
رسـانا، تحقѲق و توسـعه سـیاسـت نیمه

  تولید ناخالص داخلی٪ از ۴٫۸در سطح  

قـوی ران  اѫـ شــــروع  ــت  عـی ر مـوقـ تـ
ــیلات بالاتر، خروجی  ــت: تحص اس

  علӵی موجود، دیاسЩورا.

  اسرائѰل 
ا   میلѱون دلار   ۱۰۰  :(Yozma)مـدل Ѭوزمـ

میلیارد دلار سرمایه خطرپذѫر؛    ۲۵٫۶ ←
  مهاجر شوروی ۹۷۹,۰۰۰جذب 

ســرمایه اولیه دولتی، جذب دیاســЩورا 
)KAMEA بـخـش از  ــاوری  فـن ــال  انـҥـق  ،(

  نظاӳی به غѰرنظاӳی

تر  دیاسـЩورای اѫران به نسـبت بزرگ 
قــدرتمنــدتر  اقتصــــادی  از نظر  و 

  است.

میانمار 
  (هشداردهنده)

در  گذرای مسـҥقیم خارجیسـرمایهУیک 
میلیارد دلار؛ سقوط    ۹٫۵زمان بازگشاѮی  

  ۲۰۲۱درصدی پس از کودңای  ۷۴

شـکسـت در اصـلاحات نهادی؛ بازگشـت 
  نظامیان به قدرت 

رمایه مبҥنی بر  ҥقرار سـ اهمیت اسـ
ل مـذاکره  «نقـاط عطف» و غѰرقـابـ

  ).۲(بخش  ساخҥار برابریبودن 

 

  ی دلار یلیاردم ң۳۷۰ا  ۲۰۵  شدهیتچارچوب ңثب ۳۰.۸
 است: ѫر» به شرح ز سیمرغ منشور « گذارییهبخش، چارچوب کل سرما ۷فصل و  ۳۰ یتماѱ ӳعبا تجم

 حوزه (بخش)
  ۱۵هزینه تخمینی (

  میلیارد دلار  - ساله)
میلیارد  - نرخ سالانه

  شاخص کلیدی مقایسه   دلار

  گیگاوات ۱۲۷ ←مگاوات  ۱۶۱هند:      ң۳ا  ң۳۳   ۲ا   ۲۵  )۳انرژی خورشیدی (بخش 

  سازی٪ ңأمѰن از شѰرѫن۸۰اسرائѰل:     ң۲ا  ң۳۰   ۱٫۲ا  ۱۸  )۳سازی و بازچرخانی آب (بخش شѰرѫن

  ٪۷ ←٪ ۱۵کاهش ңلفات شبکه:    ң۴ا  ң۴۵   ۲٫۵ا   ۲۵  )۳شبکه هوشمند و ذخѰره انرژی (بخش 

  میلیارد دلار У۸/۴روژه نئوم عربسҥان:    ң۲٫۵ا  ң۳۵   ۱٫۵ا  ۲۰  )۳هیدروژن سبز (بخش 

میلیارد مترمکعب آب  ң۳۰ا   ۲۰جوئی صرفه   ң۳ا  ң۴۵   ۲٫۵ا   ۳۷  )۳کشاورزی دقѲق (بخش 
  در سال

  5Gمیلیارد دلار برای  ۳۰هند:     ң۲٫۵ا  ң۲۵   ۱٫۵ا  ۱۵  )۴+ فیبر + کابل (بخش  5Gمخابرات: 

مراکز داده + محـاســـبـات هوش مصـــنوعی  
  )۴(بخش 

  میلیارد دلار  ۱۰۰عربسҥان:   УHUMAINروژه    ң۱٫۵ا  ң۱۵   ۰٫۵ا  ۵

  اѫران در کوانتوم ۱۶رتبه    ң۰٫۴ا  ң۵/۵    ۰٫۲۵ا  ۳٫۵  )۴کوانتوم + سایبر + فضا (بخش 



 گذارییهسرما یهو توج  یبخش هفتم: ادغام جهان  •  سیمرغ  منشور

 ۱۷صفحه

 حوزه (بخش)
  ۱۵هزینه تخمینی (

  میلیارد دلار  - ساله)
میلیارد  - نرخ سالانه

  شاخص کلیدی مقایسه   دلار

  میلیارد دلار برای فب ۱۱هند:   УISMروژه    ң۱٫۵ا  ң۲۳   ۱ا  ۱۵  )۵رساناها (بخش نیمه

  میلیارد دلار صادرات ۳۰هند:     ң۱ا  ң۱۳٫۲  ۰٫۴ا  ۵٫۷  )۵(بخش  زیستیفناوریدارو و  

  میلیارد دلار درآمد ۴۲/۸چѰن:     ۰٫۳   ۴/۴  )۵تجهѰزات Уزشکی + ژنومیک (بخش 

  جهانی اѫران در نانو ۵رتبه    ң۰٫۴ا  ң۶٫۷   ۰٫۳ا  ۴٫۷  )۵نانو + تولید افزایشی + Фهپاد (بخش 

  صـندوق ملی نوآوری اسـҥارңاЦی /  بومزیسـت
  گرتسهѰل ң۳ا  ۱  اولیه  ң۳ا  ۲  )۵(بخش 

ا:   دل Ѭوزمـ ارد   ۲۵/۶  ←میلѱون    ۱۰۰مـ میلیـ
  دلار

ارد دلار در    ۵: مجموع  BK21مـدل     ң۱ا  ң۱۰   ۰٫۵ا  ۵  )۶ها و Уژوهش (بخش اصلاح دانشگاه  ۴میلیـ
  فاز

  میلѱون (جزئی) ۸۶احیای دریاچه آرال:    ң۳٫۵ا  ң۵۲   ۱٫۵ا  ۲۱  زیستاحیای محیط

ــا    ң۱٫۵   ۵۰ا  ۰٫۷۵  )۷دѫپلماسی علӵی (بخش  ң۱۰۰   ون ѱـ لـ یـ مـ
  دلار

میلѱون دلار در   ң۱۵ـا    ۵ :(CERN)ســـرن  
  سال

  —  در سال ң۳۰ا  ң۳۷۰   ۱۶ا  ۲۰۵  مجموع محدوده تخمینی

 

  ѫ  )۴۳۷رانا  یفعل  یناخالص داخل  یددرصـد از تول  ң۷٫۵ا   ۴دلار، معادل   یلیاردم  ң۳۰ا    ۱۶سـالانه    گذارییهنرخ سـرما
در مراحل    Ѱنو چ  یکره جنوҚ  ی،که هند، عربسـҥان سـعود  یبلندУروازانه، اما با تعهدات  یرقѫ ӵندلار) اسـت. ا یلیاردم

 یاز الامتمسـدود شـده، حق  هایѮیشـامل دارا—»یهسـرما  سـاخҥار . «ت اسـ  یسـهاند، قابل مقامشـابه تحول خود داشـҥه
رما  یӵی،پتروشـ — هایارانه  یصچندجانبه و بازتخصـ  یمال  Ѱنңأم  یاسـЩورا،اوراق قرضـه د  ،یخارج   یممسـҥق  گذارییهسـ

  .دهدیمنبع واحد را کاهش ӳ یکبه  یکه وابسҥگ کندیرا فراهم ӳ یمسҥقل متعدد یمال هاییانجر

از فرار مغزها،    یدلار خسـارت ناشـ یلیاردم  ң۱۵۰ا   ۵۰اسـت: سـالانه    Ѱریگقابل اندازه  یبحران کنون
  هفتمیکو توســعه در ســطح    Ѳقتحق  کردینهدر ســال، هز  Ѱلالتحصــفارغ  ۱۳۰,۰۰۰از    یشخروج ب

  دلار در هر ساعت. یلѱونم ۱۵با خسارت  ینترنت و قطع ا یجهان یانگѰنم

افرصــــت  ل کѰ  ӵزن  هـ ابـ دازه قـ ان انـ ه همـ د: ن  ســــازییبـ از هســـҥنـ ه    یـ ا    ۲۰۵بـ اردم  ң۳۷۰ـ دلار   یلیـ
خـارج از کشـــور کـه   ѫرانیـانبزرگ گـاز جهـان و ا  ѫرذخـا Ѱندوم یلѱونی،م  ۹۲  یبـازار   گـذاری،یـهســـرمـا

بحران و آن   ѫنا  یـانچـه مانـد. آنخلق کرده  یدلار ارزش بنگـاه  یلیـاردم  ۶۰۰از    یشاکنون بهم
    .کند یУل را فراهم ѫ  ӳنساخҥار ا  یاتی،برنامه عمل  ѫناست. ا  »ی«اصلاحات نهاد  زند،یУ  ӳلفرصت  

 

  هفتم پایان بخش 
 پایان منشور سیمرغ 

 آزاد ایـرانِ   یبرا معماری یک .    فصل ی بخش  .  سهفت 



 سیمرغ   منشور
   آزادنِ ایـرا برای ملیبازسـازی عملیاتیبرنامه 

  

  ها ѱУوست
  گذاری یهالف. چارچوب منسجم سرما

  ی شناس. منابع داده و روشب
 نامه نهادها . واژهج

  
  ۲۰۲۶فوریه 

  برای توزѬع راهبردی

  

  

  



 هاѱУوست  •  سیمرغ  منشور

 ۲صفحه

 فهرست

Уѱ ۳ ...........................................................................................یگذار ه ی سرما منسجم چارچوب: الف  وست 

 ۳ ............................................................................................................... هابخش  ی اصل جدول  ۱.الف 

 ۵ ............................................................................................... کلان  یهابخش  سطح  در  خلاصه ۲.الف 

 ۶ ............................................................................................ ) یمال نңѰأم منابع ( هیسرما  ساخҥار   ۳.الف 

 ۶ ............................................................................. عطف  نقاط  به متصل شدهی بندمرحله  اسҥقرار  ۴.الف 

Уѱ ۸ .................................................................................................... ی شناس روش  و داده  منابع: ب وست 

 ۸ .................................................................................................................... هاداده  یاصل  منابع ۱.ب

 ۸ ....................................................................................................................... ی المللن Ѱب  ینهادها

 ۸ ........................................................................................................... ران ѫ ا یپارلمان  و ی دولت منابع

 ۹ .............................................................................................................. متحده  الاتیا ی دولت منابع

 ۹ ..................................................................................................................... ی Уژوهش  یهاسازمان 

 ۱۰ ........................................................................................................... محور بخش  دشدهѫیңأ منابع

 ۱۰ .................................................................................................... یدیکل  محاسبات ی شناسروش  ۲.ب

 ۱۰ .................................................................................................... هاѮی کایآمر-یرانѫ ا یاقتصاد  رңѰأث

 ۱۰ .................................................................................... ) دلار  اردیلیم ۹۷۵٫۹( ی شرکت  یدرآمدها دѫیңأ

 RIMS II ................................................................................................................. ۱۱  یاقتصاد  رңѰأث

 ۱۱ ...........................................................................................................ها نه یهز   برآورد یشناس روش 

 ۱۱ ...................................................................................................... شده شناخҥه   یهات یمحدود  ۳.ب

Уѱ ۱۲ .................................................................................................................. نهادها  نامهواژه :  ج  وست 

 ۱۲ .................................................................................................................... ی المللن Ѱب  ینهادها  ۱.ج

 ۱۳ ...............................................................................................................)یفعل ( یران ѫا ی نهادها ۲.ج

 ۱۴ ............................................................................................. سه ی مقا مورد یکشورها  یهابرنامه  ۳.ج

 ۱۵ ........................................................................................................ )دیجد ( یشنهاد ی У ینهادها  ۴.ج

 

  



 هاѱУوست  •  سیمرغ  منشور

 ۳صفحه

Уوستѱ   گذاری یهالف: چارچوب منسجم سرما  
چارچوب   یک» را در منشـور سـیمرغبخش « ۷فصـل و    ۳۰ذکر شـده در   گذارییهسـرما  خطوط  یتماѱ  ӳوسـت ѫ Уنا

  ها،ینـههـا را بـا هزحوزه  یهـا کـه تمـاӳبخش ی: جـدول اصـــلآیـدی. چهـار جـدول در ادامـه ӳکنـدیѱ  ӳعمرجع واحـد تجم
 Ѱن(منابع ңأم  یهسـرما  سـاخҥار  لان؛ک  یهاخلاصـه در سـطح بخش  دهد؛ینشـان ӳ  اییسـهمقا  یهاو شـاخص  یبازده

  .یمتصل به نقاط عطف نهاد شدهیبند)؛ و اسҥقرار مرحلهیمال

 

  هابخش یجدول اصل  ۱الف.
 ۱۵  یبازه زمان  یکانباشــҥه در   گذارییهدهنده ســرماســاله)» نشــان ۱۵هســҥند. «مجموع (  یکاتمام ارقام به دلار آمر

ــاله برا ــاز   یسـ ــان یبازسـ ــالانه» نشـ ــت. «نرخ سـ ــعاسـ ــالانه در وضـ ــت.    یҝیңقر  یدار پا  یت دهنده مخارج سـ اسـ
را  یاول» اقدامات فور  روز   یت و «اولو  کندیرا مشـخص ӳ  المللیѰنمشـابه ب  یهانمونه  »یدیکل  ایمقایسـه«شـاخص

  .نمایدیѰѰ ӳنتع

 بخش (فصل)
مجموع  

  ساله)  ۱۵(
  اولویت روز اول   کلیدی  ایمقایسهشاخص  بازده کلیدی  نرخ سالانه

  )۷برق خورشیدی (
۲۵-۳۳  
  میلیارد 

  میلیارد  ۲-۳
۵۲-۶۰ 
ساعت در تراوات

  سال

 ۱۲۷ ←مگاوات  ۱۶۱هند: 
  گیگاوات 

مزایده معکوس؛ اراضی 
  کوѫری

سازی و شѰرѫن
  )۸بازچرخانی آب (

۱۸-۳۰ 
  میلیارد 

۱٫۲-۲ 
  میلیارد 

میلѱون  ۵-۱۰
  مترمکعب در روز 

٪ از ۸۰اسرائѰل: 
  سازی شѰرѫن

سازی ماژولار  شѰرѫن
  اضطراری

شبکه هوشمند و  
  ) ۹سازی (ذخѰره 

۲۵-۴۵  
  میلیارد 

۲٫۵-۴ 
  میلیارد 

٪ ۱۵کاهش ңلفات: 
← ۷٪  

٪ ңلفات ۳کره جنوҚی: 
  شبکه

ارزیاҚی شبکه؛ کنتور  
  هوشمند 

  ) ۹هیدروژن سبز (
۲۰-۳۵  
  میلیارد 

۱٫۵-۲٫۵  
  میلیارد 

میلیارد دلار   ۲-۱۰
  صادرات سالانه

  ۸٫۴نئوم عربسҥان: 
  میلیارد دلار 

تشکѰل کمیسѱون  
  هیدروژن 

  ) ۱۰کشاورزی دقѲق (
۳۷-۴۵  
  میلیارد 

۲٫۵-۳  
  میلیارد 

 ۳۰-۲۰جوѮی صرفه
  میلیارد مترمکعب

٪ آبیاری  ۹۵اسرائѰل: 
دلار   ۱۵۰۰؛ ایقطره 

  هکҥارهر

اصلاح قیمت آب؛ پایلوت  
  ایقطره 

  ) ۱۱کاری (جنگل
۴/۵-۹ 

  میلیارد 
۰٫۳-۰٫۶  

  میلیارد 
  میلѱون هکҥار ۵-۱۰

  میلѱون هکҥار ۴۶چѰن: 
  سال ۴۵میلیارد / ۱۳

ها؛ بذرپاشی نهالسҥان 
  Фهپادی

  ) ۱۱کیفیت هوا (
۱۰-۲۸ 

  میلیارد 
۰٫۷-۲ 
  میلیارد 

  ۲۵-۱۵حفظ جان 
  هزار نفر در سال

٪ ذرات ۶۵پکن: کاهش 
  معلق 

اسقاط خودرو؛ ممنوعیت  
  مازوت 

  ) ң۱۱الاب و دریاچه ( 
۷-۱۵ 

  میلیارد 
۰٫۵-۱   

  میلیارد 
میلیارد  ۵- ۳ارومیه: 

  مترمکعب
میلѱون   ۸۶دریای آرال: 

  (جزئی) 
رهاسازی سدها؛ پلمب  

  هاچاه



 هاѱУوست  •  سیمرغ  منشور

 ۴صفحه

 بخش (فصل)
مجموع  

  ساله)  ۱۵(
  اولویت روز اول   کلیدی  ایمقایسهشاخص  بازده کلیدی  نرخ سالانه

آزادسازی اینترنت  
)۱۲ (  

نزدیک به  
  صفر

—  
میلѱون  ۱۵٫۴ذخѰره 

  دلار در ساعت 
  ۶۰-۳۷هزینه قطعی: 
  میلѱون در روز

ابطال شبکه ملی؛ 
  سازی اسҥارلینکقانونی

و  5Gمخابرات: 
  )۱۳فیبر (

۱۵-۲۵  
  میلیارد 

۱٫۵-۲٫۵ 
  میلیارد 

Фوشش سراسری  
5G  

  ۲۴میلیارد؛ کره:  ۳۰هند: 
  میلیارد 

- استراңژی چند
  کننده ңأمѰن 

محاسبات ابری و 
هوش مصنوعی  

)۱۴ (  

۵-۱۵ 
  میلیارد 

۰٫۵-۱٫۵  
  میلیارد 

هوش مصنوعی  
  حاکمیتی

عربسҥان:   УHUMAINروژه 
  میلیارد  ۱۰۰

  ها ШѫرسکѰلهامشارکت با 

  )۱۵کوانتوم (
۴۵۰-۷۵۰ 

  میلѱون
۳۰-۵۰ 
  میلѱون

میلѱون دلار  ۵۰۰
GDP سالانه  

میلѱون؛   ۷۳۵هند: 
  میلѱون  ۵۱۵سنگاФور:  

  PQCممѰزی اضطراری 

  ) ۱۶امنیت سایبری (
۰٫۷-۱٫۵  

  میلیارد 
۵۰-۸۰ 
  میلѱون

میلیارد دلار   ۰٫۵-۲
  صادرات 

٪ سهم سایبر  ۳۱اسرائѰل:  
  جهانی

تشکѰل مرجع ملی  
  سایبری

  )۱۷فضا (
۰٫۸-۱٫۵   

  میلیارد 
۵۵-۱۰۰ 
  میلѱون

میلѱون  ۲۰۰-۵۰۰
  دلار درآمد سالانه 

  هند ISROمدل تجاری 
تشکѰل مرجع واحد  

  فضاѮی

  ) ۱۸رساناها (نیمه
۱۵-۲۳  
  میلیارد 

  میلیارد  ۱-۱٫۵
میلیارد ңقاضای   ۱٫۱۴

  خودرو
میلیارد  ۱۱هند:  УISMروژه 
  در تراشه دلار 

رسانا؛ مأموریت نیمه
  مناطق آزاد

هوش مصنوعی /  
  ) ۱۹مارѱУچ دوگانه (

۱-۳ 
  میلیارد 

۱۰۰-۲۰۰ 
  میلѱون

غلبه فناوری بر نفت  
  ң۲۰۳۵ا 

هوش مصنوعی عربسҥان:  
  میلیارد  ۱۰۰

مدل زبانی فارسی؛ هوش 
  مصنوعی نفتی

دارو و بѱوңکنولوژی  
)۲۰ (  

۵٫۷-۱۳٫۲ 
  میلیارد 

۰٫۴-۱   
  میلیارد 

میلیارد دلار   ۵-۱۰
  صادرات سالانه

میلیارد دلار  ۳۰هند: 
  صادرات 

  ңWHOأѫیدیه 
  صلاحیت) (Уیش

تجهѰزات Уزشکی و  
  ) ۲۱ژنومیک (

۴/۴ 
  میلیارد 

  میلѱون ۳۰۰
میلیارد دلار  ۳-۵

  صادرات سالانه
میلیارد دلار  ۴۲٫۸چѰن: 
  درآمد

؛  ISO 13485اسҥاندارد 
  اѫرانوم 

نانو و تولید افزایشی  
)۲۲(  

۲٫۸-۵ 
  میلیارد 

۲۰۰-۳۰۰  
  میلѱون

میلیارد   ۲بیش از 
  دلار صادرات 

  سازی فشار برای تجاری  جهانی اѫران در نانو  ۵رتبه 

Фهپادهای غѰرنظاӳی 
)۲۳(  

  میلѱون ۱۳۰  میلیارد  ۱٫۹
میلیارد دلار   ۲-۴

  ңأثѰر سالانه 
میلیاردی   ۵۴٫۶بازار جهانی 

۲۰۳۰  
تشکѰل مرجع Фهپادهای  

  غѰرنظاӳی 

ها / اسҥارңاپ 
INSTF )۲۴(  

۲-۳  
میلیارد 

  اولیه

میلیارد  ۱-۳
  گر تسهѰل

سرمایه خطرپذѫر در 
  مقیاس Ѭوزما

 ۲۵٫۶ ←میلѱون  Ѭ۱۰۰وزما: 
  میلیارد 

صندوق ملی  اندازی راه
؛ صندوقِ  نوآوری

  هاصندوق

اصلاح دانشگاهی  
)۲۵(  

۵-۱۰ 
  میلیارد 

۳۰۰-۷۰۰  
  میلѱون

 ۱۳۰حفظ بیش از 
  هزار نفر در سال

  : کره 
:BK21 ۵  ؛  میلیارد  

KAUST :۲۰  میلیارد  

لغو گزینش؛ اسҥاندارد  
ABET  

  )۲۶دیاسЩورا (
۰٫۵-۱   

  میلیارد 
میلیارد  ۱-۳

  (اوراق)
میلیاردی   ۵۵سابقه 

  اسرائѰل 
 ۱۱٫۳اوراق اسرائѰل؛ هند: 

  میلیارد 
دفتر دیاسЩورا؛ عرضه  

  اوراق 



 هاѱУوست  •  سیمرغ  منشور

 ۵صفحه

 بخش (فصل)
مجموع  

  ساله)  ۱۵(
  اولویت روز اول   کلیدی  ایمقایسهشاخص  بازده کلیدی  نرخ سالانه

  )۲۷مسѰر جوانان (
۳-۷٫۵   
  میلیارد 

۲۰۰-۵۰۰  
  میلѱون

کاهش بیکاری از 
  ٪۱۰به زѫر  ۲۲٪

میلѱون؛ کره:   ۱۲۰سنگاФور: 
  مرکز ۱۷

  MOOCها؛ پلتفرم بورسیه

رنسانس فرهنگی  
)۲۸(  

۲۵۰-۶۰۰  
  میلѱون

۱۷-۴۰  
  میلѱون

هوش میلѱون  ۱۱۰
  مصنوعی گوینده 

هزار   ۵۵آرایش شوا: 
  سندگواهی

سازی؛ ңارѬخ  دیجیҥال
  شفاهی

دѫپلماسی علӵی  
)۲۹(  

۰٫۷۵-۱  
  میلیارد 

۵۰-۱۰۰  
  میلѱون

قفل کردن اѫران در 
  ادغام جهانی

میلѱون در   ۱۵-۵سرن: 
  سال؛ سزاӳی 

درخواست عضویت  
CERNیӳ؛ سزا  

حاکمیت دیجیҥال 
)۴-۶ (  

۰٫۸-۱٫۳  
  میلیارد 

۵۵-۹۰ 
  میلѱون

میلیارد دلار  ۲/۵-۵
  سود سالانه

٪ خدمات ۹۹استونی:  
  آنلاѫن 

FATF  قلالҥ؛ پالرمو؛ اس
  بانک مرکزی

  مجموع 
۲۰۵-۳۷۰ 

  میلیارد 

۱۶-۳۰  
میلیارد در  

  سال
—  —  —  

 

 کلان  یهاخلاصه در سطح بخش  ۲الف.
  هافصل  نرخ سالانه  ساله) ۱۵مجموع ( بخش

  ۳–۱  —  چارچوب تحلیلی  : ضرورت اقدام۱

  ۶–۴  میلѱون دلار  ۹۰–۵۵  میلیارد دلار ۱٫۳میلѱون ңا  ۸۰۰  : حاکمیت، قانون و عدالت۲

  ۱۱–۷  میلیارد دلار ۱۸–۱۱  میلیارد دلار ۲۴۰–۱۴۷  های فѰزیکی: زѫرساخت۳

  ۱۷–۱۲  میلیارد دلار ۴٫۲–۲٫۱  میلیارد دلار  ۴۳٫۴–۲۲٫۷  های دیجیҥال: زѫرساخت۴

  ۲۴–۱۸  میلیارد دلار ۶٫۴–۳٫۱  میلیارد دلار  ۵۳٫۲–۳۳٫۸  : صنعت Уیشرفҥه۵

  ۲۸–۲۵  میلیارد دلار ۴٫۲–۱٫۵  میلیارد دلار ۱۹٫۱–۸٫۷۵  : سرمایه انسانی و دیاسЩورا۶

  ۳۰–۲۹  میلѱون دلار ۱۰۰–۵۰  میلیارد دلار ۱٫۵میلѱون ңا  ۷۵۰  : ادغام جهانی۷

  فصل ۳۰  میلیارد دلار در سال  ۳۰–۱۶  میلیارد دلار  ۳۷۰–۲۰۵  مجموع

  

  ѫرانا یدلار  یلیاردم  ۴۳۷  یناخالص داخل  یددرصــد از تول  ң۷٫۵ا   ۴دهنده  دلار نشــان یلیاردم  ң۳۰ا   ۱۶نرخ ســالانه 
ت. برا کیسـهمقا  یاسـ رما  Ѱل: تشـ ر  یهادهه  یط  یҩابت ناخالص در کره جنوҚ  یهسـ د سـ ңا   ۳۰طور متوسـط  به  Ѭعرشـ

 ۲۸درصـــد فراتر رفت و هند در حال حاضـــر حدود    ۴۰رقم از   ѫنا  Ѱنبود؛ در چ  تولید ناخالص داخلیدرصـــد از   ۳۵
ӳ کنـدیدرصــــد را ثبـتУ رانا  یبرا  یشـــنهـادی. نرخѫ  روازانـه اســــت، امـا در چـارچوب هنجـارهـاУـار   یبلنـدңیبرا   یخی  

  شدن هسҥند، قرار دارد. یسرعت در حال صنعتکه به Ѯیاقتصادها

 



 هاѱУوست  •  سیمرغ  منشور

 ۶صفحه

 ) یمال  Ѱن (منابع ңأم یه سرما ساخҥار  ۳الف.
  بازه زمانی  مکانѰزم   نمونه مشابه  مقیاس تخمینی منبع

های مسـدود  داراѮی
  شده

میلیـارد دلار قـابـل    ң۵۰ـا   ۲۹
ــی (از کل  ــترس   ۱۲۰-۱۰۰دس

  میلیارد)

میلیارد    ң۳۲ا  ۳۰آزادســـازی 
  دلار در برجام

ــروط به  ــازی چندجانبه مشـ آزادسـ
  FATFهای آژانس/گام

  ң۱ا  ۰فاز 

الامـــتـــیـــاز  حـــق
  پتروشیӵی

میلیــارد دلار در   ң۳٫۶ــا    ۲
  سال

دلار    ۱۳از    ۱۵٪ ــارد  ــی ــل ــی م
  صادرات

ــالی   م ــأمѰن  ңINSTF    و تحقѲق  و 
  توسعه ملی

ــال اول به  سـ
  بعد (دائӵی)

ــه ــای ــرم ــذاری  ســ گ
  خارجیمسҥقیم 

ــا    ۵ ң۲۵   در دلار  ــارد  میلی
  سال در مقیاس کلان

مـجـمـوع   ــام:   ۵۰۲٫۸ویـҥـن
  میلیارد دلار

ه،   منـاطق آزاد، معـاهـدات دوجـانبـ
  ң۳ا  ۱فاز   FATFخروج از لیست سیاه 

ــه   قـــرضــــ اوراق 
  میلیارد دلار در سال ң۵ا  ۱  دیاسЩورا

از   بــیــش  ــل:  Ѱ۵۵اســــرائــ 
  روز ۳۰میلیارد در  ۱میلیارد؛ 

،  بورس و اوراق بهادارثبت شــده در 
Уروژه اختصـــــاص بــه  هــای یــافҥــه 

  مشخص

از   د   ۰فـ ه بعـ بـ
  (دائӵی)

مــالــی   ңــأمــѰــن 
  چندجانبه

  میلیارد دلار در سال  ң۱۰ا    ۳
MIGA:  ۹٫۵    میلیارد دلار در

  ۶۰: سـقف DFC؛  ۲۰۲۵سـال 
  میلیارد 

ــک وام ه ریســ ای ترجیحی + بیمـ هـ
  سیاسی

  ң۳ا  ۱فاز 

ــیــص   بــازتــخصـــ
  هایارانه

ا    ۲۰ ارد دلار طی   ң۴۰ـ میلیـ
  سال ۱۵

میلیارد دلار یارانه سالانه  ۸۲
  انرژی

ــه  ب ــابع  من ــدریجی  ت ــت  تغѰѰر جه
  گذاریسمت سرمایه

  ң۲ا  ۱فاز 

 

 

 متصل به نقاط عطف  شدهیبنداسҥقرار مرحله  ۴الف.
  مبلغ  بازه زمانی  سرمایه آزاد شده  نقاط عطف مورد نیاز مرحله

  : سیگنال۰

لـغـو  ــات؛  اطـلاع مـلـی  ــه  شــــبـک ــدن  بـرچـی
امـه اقـدام   ؛ FATFگزینش؛ آغـاز مجـدد برنـ

تصـــویب کنوانســـѱون پالرمو؛ اســـҥقلال  
  بانک مرکزی

ــده؛  مذاکرات داراѮی ــدود شـ های مسـ
های برنامه اوراق قرضه دیاسЩورا؛ کمک

  بشردوسҥانه اضطراری

روز اول ңا 
  سال اول 

میلیارد   ۲۰–۱۰
  دلار 

  : زѫربنا۱

؛ اتصـال  FATFورود به لیسـت خاکسـتری 
ــوئیفت؛ الحاق به واЩѫو   ــی به سـ آزمایشـ

)WIPO  انـک مرکزی؛ اتی شــــدن بـ )؛ عملیـ
  ABETهای  اولѰن درخواست

ــه ــایـ در ســــــرمـ ــی  ــارجـ خـ ــذاری  گـ
وام ــرات/آب؛  ــابـ ــخـ ــرژی/مـ ــای  انـ هـ
گـذاری  چنـدجـانبـه؛ معـاهـدات ســـرمـایـه

  دوجانبه

  ң۳ا  ۱سال 
میلیارد  ۴۵–۱۵

  دلار 

  : شҥاب۲

ــیاه  ــال  FATFخروج از لیســـت سـ ؛ اتصـ
برای    WHOکـامـل بـه ســـوئیفـت؛ ңـأѫیـدیـه 

؛ تراشـــهدارو؛ اولѰن تجهѰزات   ۱۰بیش از 
  عملیاتی شدن «جعبه پҥنت»

ــرمایه مســѰرباز شــدن کامل  گذاری  س
ــҥقیم خارجی دهندگان ؛ ورود ارائهمسـ

ــانـش  بـزرگ  ــاس  رای مـقـی ــذѫـری ابـری؛  پ
ــه ــای ــرم رســ ــذѫـ رپ طـ خـ ــذاری  اوراق  گ ؛ 

  میلیارد در سال) ۵-۳دیاسЩورا (

  ң۷  ۳۰–۱۰۰ا  ۳سال 
  میلیارد دلار 

ــه  : مقیاس۳ ــام ــارن ــب ــت اع ــه  ب ــی  Қــا ــی ــای  دســـــت ه
ABET/AACSBن نیمهѰرسـانا؛  ؛ تولید اول

تبـدѫـل شـــدن بـه صـــادرکننـده خـالص 
ــرمایهفناوری؛   ــالانه   خارجیگذاریس س

  ң۱۵  ۱۰۰–۲۰۰ا  ۷سال 
  میلیارد دلار 
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  مبلغ  بازه زمانی  سرمایه آزاد شده  نقاط عطف مورد نیاز مرحله

؛  CERNصـادرات بѱوسیمیلار؛ عضویت در 
  صندوق ملی نوآوریخودکفاѮی 

ــد   ۱۵-۲۵ درآم کـی  زدیـ نـ دلار؛  ــارد  ی لـ یـ مـ
  فناوری به درآمد نفتی

 ۳۶۵–۱۵۵  سال ۱۵  —  —  مجموع 
  میلیارد دلار 

 

ــҥقرار مرحله یلیاردم  ң۳۷۰ا   ۲۰۵مجموع   یانتفاوت م ــده    یبنددلار و اسـ   یلیارد م  ң۳۶۵ا   ۱۵۵شـ
دهنده  اسـت؛ اما رقم دوم، نشـان یبازسـاز   یمهندسـ  ینهاسـت که رقم اول، هز  Ѱلدل ѫندلار به ا

اسـت   Ѯیهادهنده Уروژه شـکاف بازңاب  ѫنمشـروط به سـرعت اصـلاحات اسـت. ا  ینانهبواقع  یهسـرما
  ی خصوص -یمشارکت عموӳ  یهامدل  ѭقاز طر  یا  یافҥهها کاهش  آن  یاسافҥاده، مق  ѭقکه به تعو

 اند.شده لحاظ نشده یبنداند که در چارچوب مرحلهشده یمال Ѱنңأم
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Уوستѱ  ی شناس ب: منابع داده و روش  
  یهـا چنـدجـانبـه، Уژوهش   ینهـادهـا  ی،دولت یآمـار  یهـاشـــده از آژانس ѫیـدңـأ  یهـاداده  یـه» بر پـامنشـــور ســـیمرغ«

ازمان  ینهادها  یثبت  یهاگزارش  ،شـدهیداور  منابع   ،ѱوسـت ѫ  Уنشـده اسـت. ا  ѫنمعتبر تدو  یУژوهشـ  یهاناظر و سـ
ل ҥند کرده، روش یاصـ ناسـرا مسـ بات کل  یشـ ناخҥه  هاییت ح داده و محدودѱرا توضـ  یدیمحاسـ خص  شـ ده را مشـ شـ

ӳنادکندیҥاندارد اسـҥنما بد  ی. اسـѫ  قبه  یا یاصـل  یصـورت اسـت: هر ادعاҥیااز منابع اسـتخراج شـده و    یمطور مسـ 
  شده است. یگذار شده، شاخصاثبات ینمونه مل یکبر اساس 

 

  هاداده  یمنابع اصل  ۱ب.

 المللیѰنب ینهادها

 نѰول (صـــندوق بФ المللیIMF:(  یناخالص داخل  یدتول  )۵۰فرار مغزها (  ینهدلار)؛ حداقل هز یلیاردم  ۴۳۷ 
  .۴ماده  یمشورت یهاتورم و ارز؛ گزارش یهادلار در سال)؛ داده یلیاردم

 :یهـانـامـهحجم ضـــمـانـت  ی؛درآمـد  هـاییبنـدطبقـه  بـانـک جهـانی  MIGA )۹٫۵  یدلار در ســــال مـال   یلیـاردم  
  .یسهمورد مقا یکشورها یتوسعه برا یها)؛ شاخص۲۰۲۵

 ) ــعـه اقتصــــادی اری و توسـ ان (  یهـاداده ):OECDســــازمـان همکـ اجرت نخبگـ ه   ۱۱۵,۰۰۰مهـ مورد ورود بـ
)؛ آمار R&Dو توسـعه (  Ѳقسـال)؛ مخارج تحق  یکدر   یدرصـد  ۱۴۱؛ جهش  ۲۰۲۱در سـال    OECD  یکشـورها
  آموزش.

 ) ژه اقدام مالیѫگروه وFATF:(  ران؛ا  یاهسـ  یسـت ل  یت وضـعѫ  ӳرات: «بدون تغ۲۰۲۵اکتبر    یاجلاس عموѰѰ  
  ңاکنون. ۲۰۲۰ یهملموس» از فور 

 ) ــکو   یها )؛ شــاخصGDP٪ از  ۰٫۲۴شــده در ســطح   ѫیدو توســعه (ңأ  Ѳقمخارج تحق  ):ѬUNESCOونس
  .سازییجیҥالد یبرا یحافظه جهان یبرنامه

 ) ســازمان جهانی مالکیت فکریWIPO:(  در معاهدات؛ الزامات    یت عضــو  یت ثبت اختراع؛ وضــع  یهاداده
  .یفکر یت چارچوب مالک

 ѫرانا یو پارلمان  یمنابع دولت

ــالانه    یندهنما  یدی،محمد وح  مجلس شـــورای اســـلاӳی:  یها دارانفر از آن  ۱۰۵,۰۰۰مهاجر که    ۱۴۵,۰۰۰مجلس: سـ
  هسҥند. یمدارک دانشگاه

زنان  یکاری٪)، ب۲۲٫۸جوانان ( یکاری٪)، ب۴۱کار (  Ѱروینفر)، نرخ مشـارکت ن  یلѱونم ۹۲٫۴(  یت جمع مرکز آمار اѫران:
  ٪).۵۰از  یش(ب ینام در آموزش عال٪)، نرخ ثبت ۳۴٫۹ساله ( ң۲۴ا  ۲۰

  یلیارد م  ۱٫۲۳  یمحصول؛ بازار داخل  ۱,۷۳۵  ی؛شرکت نانوңکنولوژ   ۴۰۰از   یشب  ):INICسҥاد وѫژه توسعه فناوری نانو (
  .ISOاسҥاندارد  ۱۲ ی؛اسҥاندارد مل ۱۸۲کشور؛  ۶۳دلار صادرات به  یلѱونم ۱۸۳ ی؛دلار 
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 متحده یالاتا یمنابع دولت

   ۲۰۲۰اداره آمار ایالات متحده (سـرشـماری - DHC-A:(  ۴۱۳,۸۴۲  رانی؛نفر صـرفاً اѫ  ۵۶۸,۵۶۴  رانینفر اѫ  یا 
  ).یتیتمرکز جمع ѫنترنفر (بزرگ  ۱۰۱,۶۳۲آنجلس با شهر لس یҝی؛تبار ترک  یدارا

 ) نظرسـنجی جامعه آمریکاACS:(  یلاتتحصـ )ا  ۵۹ң۶۰  نبالاتر در سـن  یا  یمدرک کارشـناسـ یدرصـد داراѰ  ۲۵ 
  )، درآمد خانوار.یعلӵ/یتجار /ѫریتیمد یهادرصد در حوزه ۶۲سال به بالا)، مشاغل (

 ) اداره آمار کارBLS:(  ا یلاتدرآمد بر اسـاس تحصـ  یهادادهң یدجهتѫ قابل؛ مҥنمѰگ  یانگҥبر    یدرآمد هف
  ).۲۰۲۴( یلیاساس مقطع تحص

 ) ل اقتصـادیѰاداره تحلBEA:(  یخروج  یب ضـرا  RIMS II   نوعIIروی؛ سـهم نѰ   یکار از درآمد ناخالص داخل  
  ).۲۰۲۴درصد در سال  ۵۱.۹(

 ) ون بورس و اوراق بهـادارѱــ   ۴۳٫۹۸۷: اوبر (یشـــرکت  یدرآمـدهـا یبرا  K-۱۰فرم   یهـاگزارش  ):SECکمیسـ
ــال مـال  یلیـاردم ــال مـال  یلیـاردم  ۱۸٫۸۳۱(  ینتویـت )، ا۲۰۲۴  یدلار در ســ  ѫنلاو)، اپ۲۰۲۵  یدلار در ســ
  ).۲۰۲۴ یدلار در سال مال یلیاردم ۸٫۲۰۲( یس)، Уرولاج۲۰۲۴ یدلار در سال مال یلیاردم۴٫۷۰۹(

 ) بنیاد ملی علومNSF) ــی ــنج  ):NCSES) / مرکز ملی آمار علوم و مهندس   ۱۰۸٫۸: مجموع  HERD  ینظرس
حدود    یاندر م  ۲۰۲۳  یمتحده در سال مال  یالات) اHERD(  یو توسعه دانشگاه  Ѳقتحق  ینهدلار هز یلیاردم

  .یУژوهش علӵییئت عضو ه ۴۰۰,۰۰۰

 ی Уژوهش  یهاسازمان

 ) شـــورای مهاجرت آمریکاAmerican Immigration Council:(  رانمهاجر متولد ا  یخانوارهاѫ    ــال در سـ
اردم  ۳۲٫۸: ۲۰۲۳ اردم  ۶٫۸دلار درآمـد،    یلیـ اردم ۳/۳فـدرال،   یـاتدلار مـال  یلیـ   ی،محل /یـالتیا یـاتدلار مـال  یلیـ
  ).یکادلار در کل آمر ۶۹,۷۱۷دلار (در مقابل  ۹۷,۰۴۶درآمد خانوار  یانه. میددلار قدرت خر یلیاردم ۲۲٫۷

 ) رѫوس / الزوФاسـکوScopus / Elsevier:(    رانا  یجهان  ۱۵رتبهѫ  )۷۸,۲۲۵   ۱۳۵)؛ رتبه  ۲۰۲۲مقاله در سـال  
ــҥناد به ازا  Ѱزاندر م ــندههر مقاله؛ مقالات با نو یاسـ ــتربرابر ب ۲  یهمکار خارج   یسـ ــҥناد در   یشـ  یافت اسـ

ӳکنندی.  

 واس (رتبهѱبندی جهانی دانشـگاهی کQS 2026:(  ) ی)، صـنعت ۳۷۵(  یف شـر  ی)، صـنعت۳۲۲دانشـگاه تهران  
  ).۵۷۱اصفهان ( ی)، صنعت۴۹۶( ѫران)، علم و صنعت اѰ )۴۵۶رکبѰرام

 بلاکس (نـتNetBlocks:(  ونم ۱۵٫۴: ینترنـت قطع ا  ینـههزѱیل  ) ا    ۳۷)؛  ۲۰۱۹دلار در ســــاعـت  یلѱونم  ң۶۰ـ
  .ITUو  یبانک جهان یشناس). بر اساس روش۲۰۲۶ یهدلار در روز (ژانو

 ) مؤسـسـه سـیاسـت گذاری مهاجرتMigration Policy Institute:(  رانیمهاجران ا  یهنماѫ    با اسـتفاده از
  .ACSبر  یمبҥن یهاشاخص

 ) پایاPAAIA:(  یلیتحصـ یب : ترک ۲۰۲۵  یمل  ینظرسـنج  )یلات٪ تحصـ۴۵  ی،٪ کارشـناسـ۳۴٪ بدون مدرک،  ۲۱ 
  ).یلیңکم
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 ) ران اینترنشــنالѫ۲۰۲۶ژانویه    ۴ا:(  أң یدشــدهاظهاراتѫ  گذاران؛یهســرما  ) جاش ولفLux Capital جف ،(
  ).Maniv Mobilityگرانوف ( یکل)، مایهابر (پاسخ به زبان فارس 

 ) یӳزا و کامل و ңأ  ѫرانا  ):SESAMEسـ ده؛عضـ و؛ هز ѫ  ۸یدشـ ور عضـ اخت    ینهکشـ دلار؛ تعهد   یلѱونم ۹۸سـ
  .ѫرانا یدلار  یلѱونم ۵

 ) ــرن   ی)؛ کاربردها Medipix(  Уیکسیدلار در ســـال؛ مد یلѱونم  ң۱۵ا   ۵وابســـҥه    یت عضـــو  ):CERNسـ
Уهҥاب یشرفҥدلار). یلیاردم ۳٫۹: یسدهنده (نووارتش  

   وزماѬ / لѰمرجع نوآوری اسـرائ(Yozma)  :۱۰۰  ونمѱی؛صـندوق ترک   ۱۰)؛  ۱۹۹۳دلار ( یلҝیه؛٪ سـهم سـرما ۴۰  ی  
دلار،  یلѱونم  ۱۵۵(  Ѭ  ۲.۰وزما)؛  ۲۰۲۱(  یدلار  یلیاردم  ۲۵٫۶)؛ اوج  ѫ  )VCرخطرپذ  گذارییهسرما  یبرابر  ۶۰رشد  
۲۰۲۴.(  

 :لѰال   یلیاردم ۵۵از   یشب  اوراق قرضـه اسـرائ دلار  یلیاردم ۱؛  ۲۰۲۵دلار ңا اکتبر    یلیاردم  ۵٫۷؛  ۱۹۵۱دلار از سـ
  اکتبر. ۷روز پس از  ۳۰در 

 

  یدیمحاسبات کل ی شناسروش   ۲ب.

  ها یکاѮیآمر-ѫرانیا یاقتصاد Ѱرңأث

ســرУرســت   یدارا  ی، با تمرکز بر خانوارها۲۰۲۳ســال    ACSخُرد    یهااز داده  »یکامهاجرت آمر  ی«شــورا  Ѱلمنبع: تحل
  خانوار). ۳۳۸,۰۰۰(حدود  ѫرانمتولد ا

  .ѫرانبا سرУرست متولد ا یخانوارها یتماӳ یدلار): مجموع درآمدها یلیاردم ۳۲٫۸خانوار ( درآمد

  .یاتیمؤثر در هر پله مال یاتیمال یهاشده بر اساس نرخ زدهѰندلار): تخم یلیاردم ۱۰٫۱( یاتیمال بار 

  از درآمد کل. یاتمال ѭقدلار): حاصل تفر یلیاردم ۲۲٫۷( یدخر قدرت

ــҥند، ز   یک «کفِ تخمینی»ارقام   ѫن: انکҥه ــاس   یالاتمتولد ا  یکاѮیآمر-ѫرانیا  ۲۳۰,۰۰۰حدود    ѫراهس متحده (بر اس
  اند.محاسبات لحاظ نشده ѫن) در ایآمار سرشمار 

  دلار)  یلیارد م ۹۷۵٫۹( یشرکت یدرآمدها ѫیدңأ

ӳق  یدرآمدها  یتماҥ۱۰فرم    یهااز گزارش  یماً ذکر شـده مسـ-K  ونشـده به کمارائهѱبورس و اوراق بهادار (  یسـSEC (
  استخراج شده است. ۲۰۲۵و  ۲۰۲۴ یمال یهاسال یبرا

  .یکاها در خاک آمرهاست و نه فقط درآمد آنشرکت  یدهنده درآمد جهانارقام نشان اѫن

  ).شودیѰ ӳزن یاواسطه هایینهشامل هز ѫرا(ز  یست ن یناخالص داخل یدسهم در تول یبه معنا درآمد

  .یست ن  یانحصار   یتِ عل  یاست و به معنا  مدѫرهیئت ه  یسرئ  یا  ѫرعاملمد  یمبالغ بر اساس نقش فعل  ѫنا  انتساب



 هاѱУوست  •  سیمرغ  منشور

 ۱۱صفحه

  RIMS II یاقتصاد Ѱرңأث

  یم،)، اثرات مســـҥقBEA(  یاقتصــــاد  Ѱـلمتعلق بـه دفتر تحل RIMS II) مـدل  Type IIنوع دوم (  یخروج  یـب ضـــرا
را  ѫن. اگѰردی(مخارج خانوار) را در بر Ѯ  ӳی) و القاѰنңأم  Ѱره(زنج  Ѱرمسـҥقیمغ و مختص هر صـنعت    یامنطقه  یب ضـ

ңا   ۱٫۳۷بازه (  یک  ѰѰنتع  یمتحده برا یالاتدر دسـترسِ دو شـهرسـҥان ا  یدسـتورالعمل از جداول عموѫ  ӳنهسـҥند؛ ا
 BEA  یب ضـرا  یدمسـҥلزم خر Ѳقدق  یبرآورد مل  یکدارد؛   یشـیکاربرد جنبه نما ѫنبرابر) اسـتفاده کرده اسـت. ا  ۱٫۷۴

  مشخص است. یشهرهاکلان یبرا

  هاینهبرآورد هز یشناسروش

  طور مستمر مورد استفاده قرار گرفҥه است:به یکردسه رو

:  BK21دلار؛ Уروژه   یلیاردم  ۳۰هند:    5G(  یسـهقابل مقا  یهااز برنامه  شـده:های نمونه مشـابه اثباتهزینه .۱
  یـاو جغراف تولیـد نـاخـالص داخلی  یـت،دلار) کـه بر اســــاس جمع  یلѱونم  Ѭ  :۱۰۰وزمـادلار؛    یلیـاردم  ۵از    یشب

  اند.شده بندییاسمق

سـازی:  سـاعت؛ شـѰرѫندلار به ازای هر کیلووات  ң۰٫۰۵ا   ۰٫۰۳(برق خورشـیدی:   های مهندسـی واحد:هزینه .۲
  میلیارد دلار برای هر واحد). ң۵ا  ۳: تراشههای دلار به ازای هر مترمکعب؛ کارخانه ң۱٫۵ا  ۰٫۵

ــرما  Ѱنتخم  تحلѰل ظرفیت نهادی: .۳ ــاس جدول زمان  یهنرخ جذب س ــورها یبر اس ــلاحات در کش مورد   یاص
  یجهان   یطدر سرعت اصلاحات، شرا  یت اند ңا عدم قطعارائه شده یاصورت بازهبرآوردها به  ی. تماӳیسهمقا

  را منعکس کنند. یفناور  هایینههز Ѱرو مس

 

 شده شناخҥه   هاییتمحدود ۳ب.
 :ا   ۵برآورد «  جمعیتң۷  ونمѱورانفر د  یلЩرانی دوم و سوم است که در آمار «فقط ا  یهاشامل نسل  »یاسѫ«  

تعداد نسـل اول را   ۲۰۲۱در سـال    ѫراناند. وزارت امور خارجه انفر) لحاظ نشـده  ۴۱۳,۸۴۲(  یکاآمر  یسـرشـمار 
  نشده است. ѫیدآمار ңأ رهاست اما توسط ادا یتر منطقنفر اعلام کرد. برآورد گسترده یلѱونم ۴٫۰۴

 :ا  ۵۰بازه    هزینه فرار مغزهاң۱۵۰  رر تول  یلیاردم ال، از «کفِ ضـ ңا  IMF  یاعلاӳ  »یناخالص داخل  یددلار در سـ
با هم تفاوت   یادѫنبن  هایشـناسـ. روشگѰردیدولت را در بر ӳ  یاعلاӳ  »یانسـان  یهسـرما یگذار «سـقفِ ارزش

  .کندیدستورالعمل بازه مذکور را گزارش ѫ ӳندارند؛ ا

 ) عه ده اسـت، اما  ѫیدңأ  Ѭونسـکوتوسـط    تولید ناخالص داخلیدرصـد از    ۰٫۲۴رقم   ):R&DتحقѲق و توسـ شـ
  کل نامشخص است. یرا شامل نشود. رقم واقع یمحرمانه نظاӳ یهاممکن است بخش

 ا   ۲۰۵رقم   گذاری:بازه ســرمایهң۳۷۰  ناســـت. حد پا  یواقع  یت دهنده عدم قطعدلار نشـــان یلیاردمѰѫ   =
ــرما ــلاحات کندتر و جذب س ــمحافظه  یهاص ــلاحات با مس ــ  یҥنامو  Ѱرکارانه؛ حد بالا = اص فعالانه   ѱجو بس

  .یاسЩوراد
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 :ــرکتی د    انتســــاب شـ اردم  ۷۵٫۹درآمـ ازار ب  یدلار   یلیـ اردم  ۶۰۰از    یشو ارزش بـ ده  منعکس  ی،دلار   یلیـ کننـ
ت و نه عل  یفعل  ѫریتیمد  یهانقش ار  یت اسـ ان  ѫن. ایانحصـ ترسـارقام نشـ Щوراد  ینهاد  یدهنده دسـ و   یاسـ

  است. یهسرما یها در بازارهاتخصص آن

 یشУهای آتی:بینی ӳــال پانزدهم»، برون  یتما ــ  هاѮییاҚیاهداف «ңا سـ ــابه ب  Ѱرهایاز مسـ   المللیѰنمشـ
  دارد. یبازارها و نحوه اجرا بسҥگ یت به سرعت اصلاحات، وضع Ѭج. نҥایقطع Ѱنهسҥند و نه تضم

Уوستѱ  نامه نهادها : واژه ج  
و   اییسـهمقا  یکشـورها  یها)، برنامهی(فعل  ѫرانیا  ینهادها  المللی،Ѱنب  یدر چهار دسـҥه: نهادها  Ѯیصـورت الفبابه

  ها در داخل Уرانҥز آمده است.. ارجاع به فصلیشنهادیУ یدجد ینهادها

 

  المللی Ѱن ب ینهادها ۱ج.
AACSB  — ا   ۳  یند. فرآکار وکسب   یهادانشکده  ینهاد اعتباربخشң۷  ا    ۱۰۰  ینهسال، هزң۵۰۰  چهزار دلار به بالا. هѱ 

  )۲۵. (فصل یست ن AACSBاعتبارنامه  یدارا ѫراندر ا یبرنامه آموزش 

ABET  —  ــ ــ  یاعتباربخشـ ــال، هز  ң۴ا  ѱ  .۲وترو علوم کامШ  یمهندسـ  ѱچهر برنامه. ه  یهزار دلار برا  ң۵۰ا   ۱۵  ینهسـ
  )۲۵. (فصل یست ن ABETاعتبارنامه  یدارا ѫراندر ا یبرنامه آموزش 

ADB — یبانک توسعه آسѮرساخت ز  یدهنده چندجانبه برا. وامیاѫ۳۰. (فصل یاآس های(  

AIIB — رساخت ز  گذارییهبانک سرماѫ کار چیاآسҥن،. ابѰ ۳۰عضو. (فصل  ۱۰۹ یدارا(  

BEA — لاداره تحلѰ یب ضرا یدکنندهمتحده. تول یالاتا یاقتصاد RIMS IIУ) . وستѱ (ب  

CERN  —  یسـازمان اروپاѮ  ژوهشУه  یهاҥه حدود    یت عضـو  ینهژنو. هز  ی،اهسـҥا  ۵وابسـң۱۵  ونمѱدلار در سـال.   یل
ــا ــҥان، ترک   یاعضـ ــامل هند، پاکسـ ــҥه شـ ــҥند. انҥقال فناور   ѫنو اوکرا  یهوابسـ ــتر (: وب جهانیهسـ )،  WWWگسـ

دلار   یلیـاردم ۳٫۹بـه مبلغ    تیسآن توســـط نووار   یجـانҝ  یهـااز شـــرکـت  یکی. یدرمـان)، ذراتУ  )Medipixیکسیمـد
  )۲۹شد. (فصل  یداریخر

Codex Alimentarius  —  انداردهاҥ و آن اسـت. هماهنگ  ѫران. اѮ  FAO/WHOیمشـترک مواد غذا  یاسـ از عضـ   یسـ
  )۲۹است. (فصل  یاروپا الزاӳ یهفارس و اتحاد ѱجخل یهحاش یبه کشورها یصادرات یدسترس  یاسҥاندارد برا ѫنبا ا

DFC  — أمң نشــرکتѰ  نمتحده (جانشــ یالاتتوســعه ا  یمالѰ  OPIC رییســک). ســقف رѫدلار. گروه   یلیاردم  ۶۰  پذ
  )۳۰است. (فصل  ѫرانا یبرا ی) الگو و قالѫ )۲۰۲۴-۲۵ҝناوکرا یبرا DFC-MIGAمشترک 

FATF  — ژه گروه وѫ  ران. ایاقدام مالѫ  اسـت. یانمار و م  ی(همراه با کره شـمال  یاهسـ یسـت از سـه کشـور در ل  یکی (
  )۵است. (فصل  یجهان یهدروازه ورود به سرما ѫنترمهم یاه،س یست خروج از ل

Horizon Europe  —  ــ ــور   ۲۳  ی). داراѬ  )۲۰۲۱-۲۰۲۷ورو یلیاردم ۹۵٫۵اروپا. بودجه    یهاتحاد  یچارچوب Уژوهش کش
 Pillarدوم (  رکنورود به    یطسـال واجد شـرا ң۵ا   ۳  یط  ѫران. اѱوسـت مجدداً به آن У  ۲۰۲۴  یهدر ژانو  یҥانیاهمکار. بر

II ۲۹) خواهد بود. (فصل(  
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IAEA  — نآژانس بѰیانرژ   المللی  ӵه  یها. پادمانیاتҥیبندی. پایاهس  У ،هاست یملغو تحر  شرطیشبه الزامات آن  .
  )۳۰و  ۵(فصل 

IEEE  —  انداردهایکمؤســســه مهندســان برق و الکترونҥرانمخابرات، برق و محاســبات. ا  ی. اســѫناظر؛    یت : وضــع
  )۲۹کامل. (فصل  یت هدف: عضو

IsDB — ӳیسازمان همکار  یاعضا یدهنده چندجانبه برا. وامیبانک توسعه اسلا ӳیاسلا )OIC ۳۰). (فصل(  

ISO  —  نسـازمان بѰانداردسـاز   المللیҥران. ایاسـѫ  هدر کمҥن) فعال اسـت: تدوی(نانوفناور  ۲۲۹  یفن  یѫ  ۱۲   ،انداردҥاسـ
  )۲۹و  ۲۲). (فصل یاسҥاندارد مل ۱۸۲( یجهان ۳رتبه 

ITER  —  کتور هم ا یلیاردم  ң۳۰ا  ۲۵کل    ینه. هزالمللیѰنب  یجوشـرآ   ی. هدف هاینه٪ هزѮ  :۹٫۱یاروپا  Ѱرغ  یدلار. اعضـ
  )۲۹دهه دوم. (فصل  یبرا یآرمان

MIGA  —  ا سـقف  ۲۰۲۵  ینامه در سـال مالدلار ضـمانت  یلیاردم ۹٫۵.  یگروه بانک جهان  یاسـیسـ  یسـکر   یمهبң .۲۵۰ 
  )۳۰ارز، مصادره اموال، جنگ و نقض قرارداد. (فصل  هاییسکدهنده ر هر Уروژه. Фوشش یدلار برا یلѱونم

SESAME  —  ابҥرانعضـو از جمله ا ۸دهنده ذرات در اردن. شـѫ  رائ که    ی. ңنها مکانیدلار  یلѱونم ۹۸. مرکز  Ѱلو اسـ
  )۲۹. (فصل کنندیӳ یدر آن همکار  یلیو اسرائ ѫرانیدانشمندان ا

UNDP TOKTEN  —  قال دانش از طرҥقانѭ    قال شــرکت   ۵۰۰۰از   یشکشــور، ب ۴۹اتباع خارج از کشــور. درҥکننده. ان
  )۲۶مدت. (فصل در کوңاه یاسЩورادانش د

WHO  —  أیسازمان بهداشت جهانң .یدیهѫ  GMP  У)ی) براصلاحیت یش  ӳراناست. ا  یصادرات دارو الزاѫ فعلاً فقط :
  )۲۹و  ۲۰. (فصل یدیواحد تول ң۳۰ا  ۲۰ یهدف: ارңقا ی؛داخل یاسҥانداردها

WIPO  —  ن. الحـاق بـه معـاهـدات آن اولیفکر  یـت مـالک یســــازمـان جهـانѰ گـذارییـهجـذب ســـرمـا  یبرا  یالزام حقوق  
  )۲۹و  ۵است. (فصل  یدر حوزه فناور  یخارج  یممسҥق

WTO  —  ــازمان تجارت جهان ــع  ѫران. ایسـ ــال    یҥنامناظر دارد. الحاق و  یت وضـ ــدن    ۲۰۰۷در سـ موجب دو برابر شـ
  )۳۰در آن کشور شد. (فصل  یخارج  گذارییهتعهدات سرما

 

  ) ی(فعل ѫرانی ا ی نهادها ۲ج.
 یت )، صــلاحینشگز  یعال  ی(شــورا  ینشگز  یها: هســҥهѰزمبا ســه مکان  یدئولوژیکا  یغربالگر  یســتمســ  —گزینش  

ӳه(کم  یعموҥنتع  هاییѰѰ  یت ها). اولودر دانشــگاه  یندگی(دفاتر نما  ی) و نهاد رهبریت صــلاح  ӵی روز اول: لغو دائ  .
  )۲۵و  ۱(فصل 

INIC   (اد نانوҥسـ)— اد وҥژه سـѫ   أسـ  یتوسـعه فناورң) ی،دلار  یلیاردم  ۱٫۲۳شـرکت، بازار    ۴۰۰از  یش). ب۱۳۸۲  یسنانو 
ادرات و   یلѱونم  ۱۸۳ ҥاندارد   ۱۲دلار صـ ҥاد مدل نهاد  ѫن. اISOاسـ هاسـت. (فصـل  بخش  یتماӳ  یبرا  یشـنهادیУ  یسـ
۲۲(  

ISA  (رانѫی اѮسـازمان فضـا)—  ازمان غ ا  Ѱرنظاӳیسـ ا ی) که مواز ۱۳۸۳  یس(ңأسـ  Ѯیفضـ پاه فعال  یبا هوافضـ   یت سـ
ӳ۱۷فضا». (فصل  یروز اول: ادغام تحت نظر «مرجع مل یت . اولوکندی(  
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NIN    (شـبکه ملی اطلاعات)— قعم  یبازرسـ  ی،طبقات  ینترنت ابزار سـانسـور: اѲ  هҥها (بسـDPI  سـرکوب ،(VPN ها و
  )۱۲کامل. (فصل  یدنروز اول: برچ  یت . اولویقطع کامل دسترس 

ــبکه داخل  —  شــҥاب ــبکه ز  ѫن. ایهҩان  ѫ  ۲رز   یها. تراکنشیکУرداخت الکترون  یش ــوئ  ѫربنایش ــال به س در   یفت اتص
  )۵است. (فصل  یمدوران پساتحر

 

  یسه مورد مقا یکشورها یهابرنامه  ۳ج.
BK21  —  ــگاه ــلاحات دانش  یفاز. ارңقا  ۴) در ۲۰۲۷–۱۹۹۹دلار ( یلیاردم ۵از   یشبا بودجه ب  یکره جنوҚ  یبرنامه اص

گاه مل ئول (  یدانشـ گاه بزرگ»    یبرا  یم. مدل مسـҥقQS  یبنددر رده  ۳۱به   ۱۵۰) از رتبه SNUسـ اصـلاحات «پنج دانشـ
  )۳۰و  ۲۵. (فصل ѫرانا

Bpifrance —  انـک ســـرمـا هبـ اردم  ѫ  ۵۱ریـت فرانســــه. مـد یدولت  گـذارییـ اردم  Ѯ  ۱۷ی؛دارا  Ѭورو  یلیـ در قـالـب   Ѭورو  یلیـ
  )۲۴. (فصل یها». مدل نهاد قهرمان ملصندوق «صندوقِ 

.  ی دولت   یمال  یت ٪ حما۵۰با   تراشهاحداث کارخانه    یبرا  یدلار   یلیاردم  ۱۱ابҥکار   —  )ISMرسـانای هند (مأموریت نیمه
  )۱۸. (فصل ѫرانا رساناییمهن یاستراңژ یبرا یمدل

رائѰل د ң۲۵ا   ѭ  ۱۵قاز طر  یهمراحل اول  هایینه٪ از هزң۸۵ا   یمال Ѱنңأم  —  مرجع نوآوری اسـ بودجه حدود   .مرکز رشـ
  )۲۴دفتر دانشمند ارشد. (فصل  Ѱندلار در سال؛ جانش یلѱونم ۶۰۰

دلار  یلѱونم  ۴۰۰حدود    ینهها؛ هزدانشـمند مهاجر در دانشـگاه  ۶۸۰جذب    یبرا  یلیبرنامه اسـرائ  —  KAMEAبرنامه  
  )۲۶. (فصل یاسЩوراد یجذب علӵ یبرا یسال. مدل ۱۳ یط

 یدلار  یلیاردم  ң۲۳٫۵ا   ۲۰. وقف یعربسـҥان سـعود  یو Уژوهشـ  یلیңکم یلاتدانشـگاه تحصـ  —  )KAUSTکائوسـت (
  )۲۵سال. (فصل  ۱۵ یاز نقطه صفر ط یکلاس جهان یبه سطح Уژوهش یاҚیمسҥقل. دست یت با حاکم

NUS Enterprise  —  ــندوق   ینوآور   یبازو ــنگاФور. صـ ــرکت   یبرا یدلار  یلѱونم  ۱۲۰سـ ــیزا  یهاشـ ــ  .یشـ از    یبخشـ
  )۲۷دلار سنگاФور در هر چرخه. (فصل  یلیاردم ң۳۷ا  ۲۵با بودجه  ینیو کارآفر ینوآور  Ѳق،تحق یهابرنامه

د مرکب سـالانه   ۳۹تمرکز منابع در    یبرا  ینیبرنامه چ  —  У۹۸۵روژه   عه    Ѳق٪ در تحق۲۲دانشـگاه برتر. نرخ رشـ و توسـ
  )۲۵. (فصل یدانشگاه با رتبه جهان ۴۰از  یشب یجاد). ا۲۰۰۸–۱۹۹۹(

وا ( هادت در    ۵۵,۰۰۰ثبت   —  )USC Shoahبنیاد شـ ور. مدل ۶۵شـ فاه Ѭخңار   یبرا  یکشـ  ң۵۰ا   ۲۰با بودجه    ѫرانا  یشـ
  )۲۸دلار. (فصل  یلѱونم

ــندوق Ѭوزما (   ۲۵٫۶) به ۱۹۹۳دلار ( یلѱونم  ѫ  ۱۰۰ل. تبدѰلاســرائ  ѫرخطرپذ  گذارییهصــندوق ســرما —  )Yozmaص
 ۵پس از   یسـهم توسـط بخش خصـوصـ  ید٪ سـهم دولت و حق خر۴۰  یҝی،صـندوق ترک   ۱۰). شـامل  ۲۰۲۱دلار ( یلیاردم

  )۳۰و  ۲۴ فصل. (Ѱ INSTFلتشک یبرا ی). مدل اصل۲۰۲۴دلار ( یلѱونم Ѭ ۲.۰ :۱۵۵وزماسال. 
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  ) ید (جد یشنهادیУ ینهادها ۴ج.
ــاز   —  مرجع Фهپادهای غѰرنظاӳی ــداران. ңنظ  ѰرنظاӳیФهپاد غ  یهابرنامه  یجداس ــپاه پاس   یها در حوزه  گرییماز س

  )۲۳. (فصل یکو لجست یکشاورز  یФهپادها ی،تجار  یدتول

.  یدنی و ســ  Ѱنآنجلس، لندن، تورنتو، برل در لس  یاشــعب منطقه  یدر ســطح وزارتخانه. دارا  —  دفتر امور دیاســЩورا
  )۲۶). (فصل یجذب، بازگشت/ماندگار  ی،(دسترس  R2R یاستراңژ

INSTF  (رانѫــندوق ملی علم و فناوری ا ــرما  —  (ص ــ  یاز الامتدلار. منابع: حق یلیاردم  ң۳ا   ۲  یهاول  یهس +   یӵیپتروش
  ң۰٫۵ا   ۰٫۳ســهم از   یش. افزاѬوزمامدل    یهها» بر پا. «صــندوقِ صــندوقیمســدود شــده + بودجه دولت  هایѮیدارا

  )۲۴. (فصل تولید ناخالص داخلیدرصد از  ۱درصد به 

مناطق   یجاد. ایدولت  یمال  یت ٪ حما۵۰.  تراشـه  یهاسـاخت کارخانه  یمل  یاسـتراңژ  — رسـانای اѫران مأموریت نیمه
  )۱۸سال. (فصل  ۱۵ یدلار ط یلیاردم ң۲۳ا  ۱۵. بودجه یدتول یبرا یآزاد اقتصاد

  یها تخصـص در حوزه  ی؛روز ) شـبانهSOC( یت امن  یاتمرکز عمل  یبری؛سـا یت امن  یاسـتراңژ  —  مرجع ملی سـایبری
  ) ۱۶در سال ңا سال دهم. (فصل   یدلار  یلیاردم  ң۲ا   ۰٫۵). هدف: صادرات  SCADA) و اسکادا (OT(  یاتیعمل  یفناور 

ای اѫران  اوردهـ ــҥـ ال+ د  Ѱزیکیف  —  موزه ملی دسـ ا    ۱۰۰. مرکز  یجیҥـ البخش د  ی؛دلار   یلѱونم  ң۳۰۰ـ ا    ۲۰  یجیҥـ  ң۵۰ـ
  )۲۸. (فصل المللیѰنب سازییگاهو جا یاسЩوراد ی،: آموزش، گردشگریت فعال یهادلار. حوزه یلѱونم

  ѫریت سـپاه. مد  Ѯیو بخش فضـا  ѫرانا  Ѯیواحد حاصـل از ادغام سـازمان فضـا  Ѱرنظاӳیآژانس غ  —  مرجع ملی فضـا
  )۱۷هند. (فصل  ISRO یمدل تجار  یه. بر پاجمهورییاست نظر ر  ѫرز  Ѱرنظاӳیغ

  ی+ محتوا   یاســЩوراو د  یداخل  یداز اســات  Ѱریگ. بهرهOpen edX یبر فناور   یمبҥن —  ) فارســیMOOCپلتفرم موک (
 یلѱونم  ۳٫۲دلار. هدف:   یلѱونم  ң۱۰ا  ۵سـالانه    یاتیعمل  ینهدلار؛ هز یلѱونم  ң۵۰ا   ۲۰سـاخت    ینهشـده. هزترجمه

  )۲۷. (فصل زبانیفارس  یلѱونم ۱۱۰از  یشدانشجو و ب
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